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CUVANT INAINTE
A sosit momentul s3 avem o educatie sociald, emotionala si etica.

Tn lumea de astézi suntem cu totii interconectati. Situatiile dificile cu care ne confruntdm, si cu care se vor confrunta si generatiile
viitoare, necesitd o cooperare care trebuie s depaseascd granitele nationale, etnice si religioase. Trebuie sd ne vedem unii pe
altii nu ca adversari sau concurenti in lupta pentru resursele limitate ale pamantului, ci ca frati si surori care locuiesc impreund

pe singura planeta pe care cu totii o numim - Acasa. Prin urmare, avem nevoie de un mod de gandire cu totul novu, aliniat la
vremurile pe care le traim, care sd ne recunoasca interdependenta, necesitatea rezolvarii problemelor si indemnul la schimbare
prin dialog si colaborare. Compasiunea noastra nu se poate limita doar la cei care arata ca noi sau care ne impartasesc cetatenia

sau religia; sfera ei trebuie extinsa, pentru a cuprinde, pe baza umanitatii noastre comune, pe toata lumea.

Toate religiile pledeaza pentru compasiune, dar pentru a implica intreaga umanitate avem nevoie de o abordare etica, cu
caracter universal: o etica seculard care sa cultive valori umane fundamentale, precum empatia, toleranta, iertarea si iubirea.
Rezultatele unor cercetdri recente au aratat ca astfel de valori pot fi cultivate printr-o invatare si o practica fundamentate pe
o judecatd sdnatoasa, experienta si descoperiri stiintifice. Aceste valori pot fi integrate in inimile si mintile noastre nu prin

aplicarea unor reguli stricte, ci prin aplicarea voluntara a ratiunii si a studiului personal.

Sunt deosebit de incéntat ca atat Emory University, cat si Center for Contemplative Science and Compassion-Based Ethics

au inclus aceasta abordare in programul lor de invatare sociala, emotionala si etica (SEE Learning). Obiectivul acestui tip de
invatare se concentreazi pe educarea copilului vazut ca o fiinta intreaga, completa. In scopul de a fi de cel mai mare folos
pentru scoli, pedagogi si elevi, SEE Learning incorporeaza cele mai noi practici si cercetari educationale. Apreciez profund
relatia de colaborare pe care o am cu Universitatea Emory, care a inceput in urma cu mai bine de doudzeci de ani, relatie care

are la baza aprecierea noastrad comuna pentru importanta si valoarea educarii inimii si a mintii.

Numarul deja foarte mare de consilieri si colaboratori implicati - printre care se regasesc nu numai prietenii mei deosebit de
dedicati de la Universitatea Emory, ci si experti din diferite tari - demonstreaza ca invatarea etica este o initiativa care este

raspandita la nivel mondial.

Tnc& de la inceput programul SEE Learning a fost destinat implementrii la nivel international si a evoluat avand ca fundament

cooperarea oamenilor apartindnd diferitelor culturi si natiuni, vorbind deseori limbi diferite.

Intemeierea unei initiative la nivel mondial, care s& aiba in vedere educarea inimii si a mintii, a fost un vis pe care il am de
multa vreme. As dori s& le multumesc numeroaselor persoane si organizatii care au sustinut aceasta initiativa in diverse
moduri. Ti incurajez pe toti cei implicati in educatie s& preia acest program si s&-i exploreze potentialul pe care il are de a-i
ajuta atat pe profesori, cét si pe elevi. Sper din toata inima ca, prin eforturile noastre colective, sa contribuim semnificativ la

inflorirea umanitatii, a tuturor generatiilor viitoare.

23 ianuarie 2019
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PREFATA

Pe la mijlocul anilor 90, am scris lucrarea Emotional Intelligence, in care am pledat in favoarea educatiei care ar putea fi
numitd ,alfabetizare emotionald”, adica de a-i educa pe copii in privinta propriilor emotii, de a-i invata cum sa le gestioneze
mai bine si cum s& empatizeze cu ceilalti - si cum sa folosim aceasta abilitate umana atat pentru a avea relatii mai armonioase,

cét si s luam decizii sociale mai sanatoase.

Inc& din acele zile, aceasts idee a cunoscut o mare raspandire; acum, o multime de scoli din intreaga lume reflecta
intelegerea faptului ca, pentru a educa elevii in aceste moduri, o educatie completa trebuie s& depaseasca mediul strict
academic. Aceasta miscare educationald a fost numita , invatare socio-emotionald” sau SEL. Cele mai bune programe scolare

sunt bazate pe descoperiri stiintifice de ultima generatie care au avut ca studiu emotiile si creierul.

Cu toate astea, din astfel de programe au lipsit acele piese importante referitoare la ceea ce elevii ar trebui sa stapaneasca.
Unele dintre acestea au devenit evidente atunci cand am lucrat impreuna cu Dalai Lama la cartea A Force for Good: The
Dalai Lama’s Vision for Our World. Educarea inimii este o parte cheie a viziunii sale legate de o lume mai buna; a-i ajuta pe
elevi sa-si construiascd o busola etica fundamentatd pe compasiune, si sa actioneze pe baza ei de-a lungul intregii lor vieti,
este absolut necesara pentru a ne deplasa intr-o directie pozitiva. Dupd cum Dalai Lama spunea, ,0amenii secolului 20" au
creat problemele globale - un decalaj din ce in ce mai mare intre bogati si saraci, acutizarea luptelor de tipul ,noi-impotriva-

lor” si incalzirea globala a planetei noastre — pe care vor trebui s le rezolve ,,oamenii secolului 21".

Educatia este esentiald. Asa cum spune Dalai Lama de cateva decenii, trebuie sa includem in educatie valorile umane
fundamentale si sa dezvoltam un sentiment de responsabilitate universala. Pe scurt, Dalai Lama considera ca invatarea
si cultivarea compasiunii este un element absolut esential. Drept urmare, a solicitat si a sustinut cu entuziasm aparitia

curriculum-ului SEE Learning, dezvoltat de Universitatea Emory.

Nu este intdmplator faptul ca SEE Learning a fost dezvoltat in cadrul Universitatii Emory. Dalai Lama detine acolo functia de
Presidential Distinguished Professor, apogeul unei colaborari academice care a inceput in 1998. SEE Learning intruchipeaza
punctele cheie pe care Dalai Lama le-a sustinut de multd vreme ca fiind o parte esentiala a educatiei fiecarui elev. Scrierile

sale din carti precum Beyond Religion, Ethics for a New Millennium, au reprezentat sursele cheie in abordarea si structurarea

programului SEE Learning.

Asa este si in cazul cartii pe care am scris-o impreuna cu Peter Senge, The Triple Focus: A New Approach to Education. Tn
aceasta lucrare am avansat ideea necesitatii unei educatii care sa promoveze cultivarea sentimentului de compasiune, una
care sd dezvolte abilitatea de antrenare a atentiei si care sd poata sa extinda perspectivele elevilor dincolo de granitele

personale, pentru a putea intelege sistemele mai vaste, cele care ne modeleaza viata, de la economie la stiinta pamantului.
SEE Learning a fost extrem de inspirat in a gasi acele modalitati de a integra toate aceste inovatii pedagogice in clasa. As

numi SEE Learning SEL 2.0, pentru ca arata calea de viitor pe care s-o urmeze aceasta abordare educationald importanta.

Daniel Goleman, PhD
Autor al cartii Emotional Intelligence
Co-fondator al Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning
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Programul Universitatii Emory dedicat procesului de invatare sociald, emotionald si etica (SEE Learning) este rezultatul
eforturilor unui numar foarte mare de persoane, multe dintre ele oferindu-si timpul, serviciile, energia si munca asidua, fara

sa se gandeascd la compensatii sau chiar la recunostinta. Pentru ca numarul lor depaseste cateva sute, ar fi foarte dificil,

dacd nu chiar imposibil, s& enumeram aici numele tuturor consilierilor, scriitorilor, cercetatorilor, profesorilor, indrumatorilor,
administratorilor, personalului si elevilor care au contribuit in mod semnificativ la crearea programului si a materialelor acestuia.
Tuturor persoanelor care si-au adus contributia, indiferent de modul in care au facut acest lucru, noi, echipa SEE Learning de la
Universitatea Emory, le oferim multumirile si recunostinta noastra sincerd, si speram ca programul — acum, dar si pe masura ce
va continua sa creasca si sa se dezvolte - reflectd si va reflecta angajamentul pe care l-ati dovedit fatd de comunitatea umana,

perspectivele, sperantele si viziunile voastre de viitor.

O serie de specialisti cu o experientd enorma in educatie, psihologia dezvoltarii si cercetare si-au pus la dispozitie
cunostintele, cu generozitate, in calitate de consilieri experti in elaborarea cadrului general si a curriculumului programului
SEE Learning. Dintre acestia, am dori sa le multumim in special Dr. Daniel Goleman, Dr. Mark Greenberg, Dr. Thupten Jinpa,
Dr. Robert Roeser, Sophie Langri si Tara Wilkie. Suntem profund indatorati consilierilor nostri experti: Dr. Kimberly Schonert-
Reichl - cea care a contribuit intr-o mare masura la dezvoltarea curriculumului SEE Learning Companion si la activitatea de
cercetare si evaluare a SEE Learning, si Linda Lantieri - cea care a supravegheat cu atentie evolutia curriculumului, pregatirea
personalului didactic si multe alte aspecte ale programului. Exprimam sincerele noastre recunostinte atat fatd de consilierul
nostru expert, Elaine Miller-Karas, cat si fata de Trauma Resource Institute, pentru consultanta oferitd si sustinerea de care au
dat dovada in timpul elaborarii programului, si pentru generozitatea de pe care au ardtat-o in punerea la dispozitie a unor
materiale importante, legate de traume si rezilienta. Acesti consilieri ne-au ghidat cu rabdare si pricepere, si ne-au sprijinit in
modelarea programului SEE Learning de-a lungul mai multor ani, lucru pentru care le suntem profund recunoscatori.

Redactarea curriculumului a fost un efort colectiv si reflecta munca si expertiza a zeci de profesori si autori de curriculum. Le
multumim in mod deosebit autorilor si consultantilor curriculari Jennifer Knox, M. Jennifer Kitil, Molly Stewart Lawlor, Emily
Austin Orr, Kelly Richards, Julie Sauve, Jenna Whitehead si Jacqueline Maloney, care au contribuit, de asemenea, la sectiunea
privind implementarea din cadrul SEE Learning Companion. Suntem recunoscatori celor care s-au angajat in procesul de
proiectare si productie a manualelor, lui Brook Bolen, Ann McKay Bryson si Estella Lum, precum si agentiei XD pentru

dezvoltarea platformei online de pregatire a educatorilor SEE Learning.

Le suntem extrem de recunoscatori scolilor si administratiilor scolilor care au facut parteneriat cu noi pentru a implementa

cu titlul de proba programul SEE Learning in clase, si aici amintim aici Paideia School, Kindezi School, Woodward Academy,
Atlanta Jewish Academy si Excel Academy in Georgia, SUA; Peoria lllinois school district; Aspen Public Schools, Aspen
Country Day School si Aspen Chapel; Tong-Len school din Dharamsala, India si altii. Dintre aceste scoli - dar si din altele, o
echipa de pedagogi cu experientd, din scolile primare, secundare si postliceale, au jucat roluri importante in elaborarea de
idei pentru continutul curricular, implementarea initiald a programului SEE Learning in salile de clas3, si in oferirea de feedback
care a fost decisiv pentru noi. Printre acestia se numard Nicolas Alarcon, Katherine Bandrowski, Martha Caldwell, Carri Carver,
Penny Clements, José Cordero, Ryder Delaloye, Tyson Deal, Aiden Downey, Rosalynne E. Duff, Barbara Dunbar, Jonathan B.
Grainger, Mary Hastings, Elizabeth Hearn, Tally Johnson, Ben Knabel, Megan Noonan, Connie Zimmerman Parish, Jonathan
Petrash, Bonnie Sparling, Tricia Underwood, Annette Wawerna, Connie White si Lindsay Wyczalkowski.
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Multumim, de asemenea, atat zecilor de parteneri cu care am colaborat pe plan international, cat si membrilor grupului
International SEE Learning Advisory Group, care au lucrat - si continua sa lucreze - pentru a se asigura ca SEE Learning poate
fi util in intreaga lume, si in mai multe limbi, tari si culturi. Ti suntem deosebit de recunoscatori lui Veer Singh si Fundatiei Vana
din India; lui Geshe Lhakdor, presedinte al Consiliului pentru educatie si director al Library of Tibetan Works and Archives din
Dharamsala, India; domniei sale, Tsewang Phuntso, director executiv la Tibet House Brasil; TibetHaus Frankfurt, Dr. Corina
Aguilar-Raab si Silvia Wiesmann-Fiscalini; Institutului Lama Tzong Khapa din Italia; si domnului Richard Moore si institutiei
Children in Crossfire din Irlanda de Nord.

SEE Learning este un proiect al organizatiei Center for Contemplative Science and Compassion-Based Ethics de pe langa
Universitatea Emory, si fiecare membru al Centrului a contribuit la dezvoltarea acestui program - foarte multi dintre acestia
in mod decisiv. Dezvoltarea SEE Learning a fost dirijata de la bun inceput de catre Dr. Lobsang Tenzin Negi, director
executiv al Centrului. De la primii pasi programul a fost influentat si de activitatea Dr. Brendan Ozawa-de Silva, director
asociat pe langa SEE Learning, care, impreuna cu Dr. Negi, au fost autorii principali al cadrului de baza al programului, si

au supravegheat atat redactarea curriculumului, cét si a altor aspecte ale programului. Toti membrii Centrului au contribuit

la elaborarea programului intr-un fel sau altul, si suntem recunoscatori in special pentru contributiile imense ale lui Carol
Beck, Timothy Harrison, Geshe Dadul Namgyal, Tyralynn Frazier, Tsondue Samphel, Lindy Settevendemie, Tenzin Sonam si
Christa Tinari, pentru aportul lor extraordinar la dezvoltarea programului SEE Learning. Suntem, de asemenea, recunoscatori
pentru indrumarea si sprijinul Consiliului consultativ al Centrului, care reprezintd scolile din universitate, in special celor doi
co-presedinti, Dr. Gary Hauk si Dr. Robert Paul. Suntem, de asemenea, foarte recunoscatori comunitatii Emory University,

in ansamblul sdu, pentru sprijinul de nepretuit pe care ni l-au oferit, inclusiv membrilor biroului presedintelui Claire Sterk,
decanului Colegiului Emory, Michael Elliott, si numeroaselor altor departamente si birouri ale universitatii, care au contribuit la

infiintarea si la sustinerea continuarii activitatii acestui Centru.

n cele din urma, oferim cele mai profunde multumiri Sfintiei Sale Dalai Lama, fara de care acest proiect nu ar fi fost posibil,
pentru viziunea sa inspirata si sprijinul sdu constant pe care ni |-a oferit, inclusiv sprijinul Cabinetului SS Dalai Lama din
Dharamsala si al Oficiilor autoritatii tibetane raspandite in intreaga lume. Tn multe privinte, SEE Learning reprezinta apogeul
unei relatii existente intre Dalai Lama si Universitatea Emory, care dureaza de peste 20 de ani, si care a fost fondata pe o
viziune a colaborarii interculturale si interdisciplinare, in beneficiul umanitatii. Dalai Lama s-a straduit cu multa perseverenta
sa promoveze in toate domeniile societdtii atat valorile umane fundamentale, cat si ceea ce el numeste ,eticd seculard”, in
special prin viziunea sa extraordinara, aceea ca educatia tuturor elevilor sa devina o ,,educatie a inimii si a mintii”. Programul
SEE Learning incearcéd sa constituie un exemplu al potentialului pe care il are aceasta abordare vizionara si universala.
Contributia lui Dalai Lama a fost, de asemenea, cruciald, prin faptul c& s-a implicat personal in asigurarea finantarii initiale,
atat de necesara dezvoltarii programului SEE Learning, fara de care acest proiect nu ar fi fost posibil. Suntem foarte
recunoscatori fundatiei lui Dalai Lama, Gaden Phodrang, Fundatiei Yeshe Khorlo si Fondului de rezerva Pierre si Pamela
Omidyar, pentru generosul lor sprijin financiar. Finantarea oferita de aceste trei organizatii a permis infiintarea organizatiei
Center for Contemplative Science and Compassion-Based Ethics, de pe langa Emory University si a oferit oportunitatea

ca acest Centru sa se angajeze cu incredere in dezvoltarea si implementarea globala a programului SEE Learning. Suntem
extrem de apreciativi fata de asistenta generoasa oferita de Walton Family Foundation si Robins Foundation, precum si a lui
Lexie, Robert Potamkin si Joni Winston. Ne inclinam cu respect in fata angajamentului asumat de toate persoanele implicate
in implinirea potentialului programului SEE Learning, asa cum o demonstreaza toate aceste daruri minunate pe care ni le-au

facut, si speram ca generatiile viitoare sa beneficieze din plin ca urmare a tuturor acestor eforturi.

Cu recunostinta,

Echipa SEE Learning
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Procesul de invatare sociala, emotionala si etica (SEE) este, pe de-o parte, un proiect international
destinat sa favorizeze invatarea sociala, emotionala si etica pentru elevii din clasele K-12 (de la
gradinita pana la liceu), din intreaga lume, iar pe de alta parte, o platforma de lucru care poate fi
utilizata pentru toate nivelurile de educatie, inclusiv invatamantul superior si scolile profesionale.
Programul SEE Learning are la baza o structura care isi datoreaza existenta unui numar de pionieri in
materie, oameni de stiinta, cercetatori si cadre didactice, care au explorat, intr-o maniera creativa si
plina de consideratie, educatia ca mijloc de maximizare a dezvoltarii si infloririi generatiilor prezente
si viitoare. Aceasta structura este fundamentata pe activitatea din cadrul comunitatii de invatare
sociala si emotionala (SEL), in cadrul careia s-a observat ca abilitatile interpersonale, cultivarea
reglarii emotionale pozitive si compasiunea fata de sine au condus atat la o imbunatatire a pregatirii
scolare, cat si la o ameliorare a starii de bine individuale in etapele critice ale dezvoltarii din perioada

copilariei.

Acest capitol ofera o imagine de ansamblu a structurii programului SEE Learning si descrie cadrul
general al acestuia. In capitolele ulterioare vom prezenta in detaliu fiecare componenta care
alcatuieste structura programului. Aceste capitole vor fi urmate de o sectiune dedicata implementarii
acestui program si de un glosar de termeni. Programul SEE Learning contine nu numai cadrul
general, ci si un curriculum bazat pe acest cadru, care prezinta modul in care materialul si structura
acestuia pot fi transpuse intr-o succesiune de lectii specifice (denumite experiente de invatare), care
sa sustina imbunatatirea abilitatilor si capacitatii de intelegere a elevilor. Programul contine, de
asemenea, resursele necesare cadrului didactic pentru pregatire si formare, implementare si evaluare.
Curriculumul este disponibil in diferite versiuni, fiind adaptate la intervale de varsta specifice,

dar acestea sunt publicate in volume separate, la fel ca celelalte resurse dedicate implementarii

programului SEE Learning.
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SEE Learning este destinat sa serveasca drept cadru general si este gandit sa poata fi utilizat in tari
si culturi diferite, precum si in scoli care pot fi laice sau religioase. Perspectiva asupra eticii nu are

la baza vreo traditie religioasa, culturala sau etic3, ci este, mai degraba, o abordare ,seculara” - o
abordare non-sectara a eticii universale, care poate fi acceptata de oameni care apartin oricareia
dintre religii, sau care nu au nicio credinta. La fel cum SEE Learning isi propune sa faciliteze o mai
mare ,alfabetizare emotionald” a elevilor, incearca, de asemenea, sa promoveze si o ,alfabetizare
etica”. Ins& aceasta nu este inteleasa ca fiind o credinta si o respectare stricta a unor prescriptii etice
specifice, impuse extern, ci ca o cultivare, de cétre toti elevii, a abilitatilor si a intelegerii care sa
promoveze acel tip de comportament care este propice atat starii de bine proprii, cat si a celorlalti.
O serie de initiatori, care au analizat in profunzime si au intrezarit beneficiile si viitorul unei astfel de
abordari a eticii - si in ce fel poate imbunatati societatea noastra si lumea in care traim, au avut o
influenta semnificativa asupra acestui cadru de lucru. Una dintre personalitatile cele mai importante
dintre acesti deschizatori de drumuri este insusi Dalai Lama, care a subliniat necesitatea abordarii
holistice a unei educatii care sa cultive, pe langa subiectele traditionale academice, si o mentalitate
binevoitoare si etica, bazata pe valorile umane fundamentale, care pot fi puse in evidenta prin bun
simt, experienta comuna si stiinta. Scrierile si gandirea lui Dalai Lama legate de ,etica seculara” si
punerea ei in aplicare in educatie sunt fundamentate pe mai bine de patru decenii de dialog cu
oameni de stiinta, educatori si lideri ai diferitelor traditii religioase ale lumii, intregite in ultimii ani
prin ideile unor mari ganditori din numeroase alte discipline. Mai mult decat atét, Dalai Lama a avut
o relatie stransa cu Universitatea Emory, colaborare care se intinde pe o perioada de mai bine de
doudzeci de ani. Aceasta relatie este dedicata incurajarii colaborarii interculturale si interdisciplinare,
si a dus la cercetari de pionierat in domenii precum stiinta compasiunii. Scopul sau major a fost

sa sprijine realizarea atat a viziunii sale personale, cat si a viziunii universitatii Emory, asupra unei

educatii holistice, a inimii si a mintii.

|deea ca de cultivarea valorilor umane fundamentale poate beneficia atat propria persoana, cat si
ceilalti, castiga din ce in ce mai mult teren, deoarece in intreaga lume cercetarile demonstreaza
valabilitatea conexiunii dintre valorile etice si progresul uman. Editia din 2016 a Raportului Natiunilor
Unite referitoare la nivelul mondial de fericire, contine un capitol dedicat eticii seculare, care spune
ca: ,Ar trebui sa evaluam progresul uman pornind de la masura in care oamenii se bucura de viata
pe care o duc - prin prevalenta fericirii ori, invers, prin absenta suferintei ... [In toate relatiile noastre
ar trebui sa dorim cu adevarat fericirea tuturor celor asupra carora putem avea un impact, si ar
trebui sa cultivam n noi insine o atitudine de bunavointa neconditionata.” Raportul continua citdnd
afirmatia lui Dalai Lama ca: , Este nevoie de o abordare a eticii care sa poata fi acceptata atat de cei

cu credinta religioasad, cat si de cei fara o credintd anume. Avem nevoie de o etica seculara.””

1 Layer, Richard. “Promoting Secular Ethics.” Ed. Helliwell, J., Layard, R., & Sachs, J. (2016). World Happiness
Report 2016, Update (Vol. ). New York: Sustainable Development Solutions Network.
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Tn concordanta cu astfel de abordari, conceptia eticii reflectats in acest cadru se bazeaza pe o
pozitie incluziva, si nu sugereaza in niciun fel opozitia fata de vreo religie. Se bazeaza pe bunul
simt, experienta comuna si stiintd, fiind construit in jurul unui fundament al umanitatii comune si al
interdependentei. Dupa cum s-a mentionat, SEE Learning este destinat sa serveasca drept cadru
principal ce poate fi, ulterior, pus in practica intr-o mare varietate de moduri. Prin urmare, pe langa
planul de invatamant standard elaborat pentru SEE Learning, pot aparea numeroase alte programe
individualizate care utilizeaza acest cadru, fiecare avand caracteristici distinctive care se potrivesc
cel mai bine nevoilor si contextelor elevilor carora li se preda. Cu toate ca multe dintre programe
vor dori sa pastreze categoriile si practicile non-religioase prezentate in cadrul SEE Learning, unele
dintre programe pot alege sa puna in aplicare SEE Learning intr-un mod care sa acceseze si sa

includa valorile religioase sau culturale ale scolii sau comunitatii respective.

Intrucat incearca s&-si bazeze abordarea pe experienta comund, bun simt si stiinta, programul SEE
Learning se inspira si primeste in permanenta informatii de la oamenii de stiinta si de la cercetatorii
din domeniile psihologiei, educatiei si neurostiintelor, care exploreaza natura valorilor umane
fundamentale, sentimentele si competentele prosociale, si modul in care acestea pot fi invatate si
cultivate. Programul SEE Learning se bazeaza, de asemenea, pe experienta educatorilor si a cadrelor
didactice care au aplicat acest curriculum la copii de diferite varste si in scoli din mai multe tari.
Aceste experiente sugereaza ca abordarea prezentata in acest cadru are un excelent potential de

a fi benefica, dar si usor aplicabila, pentru implementarea sa intr-o mare varietate de circumstante

scolare.

Programul SEE Learning este fundamentat pe ideea ca educatia poate si chiar ar trebui dezvoltata in
directia incurajarii sporirii valorilor si competentelor care conduc la o fericire mai mare, atat pentru
fiecare individ in parte, cat si pentru societate in general, idee care castiga rapid sprijinul unei mari
varietati de cercuri sociale. Cercetarile sugereaza din ce in ce mai mult ca este total neintelept ca
educatia sa se concentreze exclusiv pe dobandirea de abilitati cognitive, neglijand in totalitate
dezvoltarea inteligentei emotionale, cum ar fi constientizarea emotionala si abilitatile sociale,
capacitatea de a coopera si de a colabora cu ceilalti si capacitatea de a gestiona in mod constructiv
o situatie conflictuala atunci cand aceasta apare. Dr. James Heckman, economist, castigator al
premiului Nobel, care sustine includerea abilitatilor de viata in educatie, aduce in prim plan
cercetarile care indica faptul ca succesul in viata depinde de dobandirea acestor abilitati, care sunt la
fel de importante precum rezultatele bune de la testele de aptitudini cognitive. Un numar din ce in
ce mai mare de angajatori din foarte multe domenii recunosc importanta pe care o au abilitatile de

viata atunci cand vine vorba de criteriile de angajare.?

2 Heckman, James J. and Tim D. Katuz. Hard Evidence on Soft Skills. National Bureau of Economic Research, June
2012
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Intentia din spatele programului SEE Learning este aceea de a crea un cadru incluziv si
atotcuprinzator, care sa poata fi utilizat in orice mediu educational si la toate nivelurile scolare, in
care sa poata fi predate competente sociale, emotionale si etice, in exact acelasi mod in care sunt
predate matematica, limbile straine, stiintele sau orice alt subiect din programa scolara. Programul
recunoaste marea importanta a aplicatiilor practice, nelimitandu-se doar la aspectele teoretice. Pe
de-o parte, s-a urmarit ca acest program sa fie suficient de specific, atéat in ceea ce priveste partea
teoretica, cat si din punct de vedere practic, al modului in care etica seculara poate fi implementata
la clasa, iar pe de alta, s-a dorit ca acesta sa ramana suficient de deschis, astfel incat profesorii sau
scolile s& poatd aborda educatia de etica seculara intr-un mod care sa corespunda cerintelor culturii
din care fac parte, nevoilor si abilitatilor elevilor lor si oportunitatilor si dificultatilor specifice care pot

fi prezente in fiecare situatie in parte.

In conformitate cu aceastd perspectiva, atunci cand vine vorba de a-i ajuta pe copii s3 abordeze si s3
gestioneze intr-o maniera constructiva situatiile dificile ale vietii, SEE Learning nu incearcé sa impuna
vreo agenda morald sectara si nici nu intentioneaza sa submineze sau sa inlocuiasca rolul familiei sau
al culturii din care elevii respectivi fac parte. Programul SEE Learning va functiona cel mai bine atunci
cand eforturile educationale de la clasa sunt sustinute si reflecta eforturile depuse de parinti si de
societate in general. In timp ce SEE Learning oferd un cadru pentru continutul programelor scolare,
recunoaste, de asemenea, ca o adevarata educatie a competentelor sociale, emotionale si etice

depinde nu numai de curriculum, ci si de mediul in care se desfasoara procesul de invatare.

Structura programului SEE Learning are la baza atat activitatea inovatoare desfasurata in domeniul
invatarii sociale si emotionale (pe scurt, SEL, i.e. Social and Emotional Learning), cét si in cadrul
altor initiative educationale care incearca sa introduca n scoli o educatie de tip holistic. Cei care
sunt familiarizati cu activitatea lui Daniel Goleman cu privire la inteligenta emotionala, sau cu cele
cinci seturi de competente identificate de CASEL (Collaborative for Academic, Social and Emotional
Learning)® vor gasi, fara indoiala, o mare similaritate intre aceste abordari si cadrul general al
programului SEE Learning. Tn plus, acest cadru este profund influentat de cartea lui Daniel Goleman
si Peter Senge, The Triple Focus: A New Approach to Education. Acolo unde scolile au implementat
deja programe de invatare socio-emotionalad, SEE Learning poate fi introdus in programa scolara

ca o completare la aceste programe. Cu toate acestea, nu este necesara o pregatire in domeniul

invatarii socio-emotionale pentru a intelege SEE Learning.

Cu toate ca este fundamentat pe activitatea de pionierat realizatd de comunitatea SEL, programul

SEE Learning adauga componente care, de foarte multe ori, nu se regasesc in SEL, dar care au

3 http://www.casel.org/social-and-emotional-learning/core-competencies
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fost adaugate la sugestia unora dintre fondatorii SEL. Prima dintre acestea este accentul pus pe
cultivarea atentiei ca abilitate. Atentia este o abilitate fundamentala care are un impact major
asupra tuturor aspectelor invatarii. In ciuda acestui fapt, educatia in privinta atentiei a fost in mare
parte neglijata, neatribuindu-i-se un rol explicit in cadrul educatiei traditionale. Dupa cum remarca
Goleman, , Deoarece este un element atat de esential ce poate fi utilizat pentru a-i ajuta pe copii
sa Tsi gestioneze mai bine spatiul interior si sa-si Imbunatateasca abilitatea de invatare, educatia in

privinta atentiei este, in mod evident, un pas inainte pentru SEL."*

In al doilea rand, programul SEE Learning imbunétateste programul de invatare SEL aducand in prim
plan o imagine mai cuprinzatoare asupra eticii. Dupa cum am mentionat mai devreme, nu este vorba
despre o etica bazata pe o anumita cultura sau religie, ci, mai degraba, una bazata pe valori umane
fundamentale, cum ar fi compasiunea. n cadrul programului SEE Learning sunt explorate beneficiile
bunatatii umane si compasiunii, iar elevilor le sunt predate materiale si exercitii practice care pot
contribui la dezvoltarea unei mai mari capacitati de a se ingriji, cu pricepere, de ei insisi si de ceilalii.
Din ce in ce mai multe dovezi stiintifice sunt in favoarea ideii ca o atitudine plind de compasiune si
solicitudine este benefica in ceea ce priveste sanatatea fizica si emotionala, nu numai pentru ceilalti,
ci si pentru sine, iar implicatiile unei astfel de atitudini fata de starea de bine sociala sunt clare.
Goleman a subliniat absenta acestei componente de extrema importanta in scolile traditionale: ,,Nu
este suficient doar sa stii cum gandesc sau se simt ceilalti; trebuie sa fim de asemenea preocupati
de ei si sa fim pregatiti sa ii ajutam. Parerea mea este ca aceasta este o aptitudine sociala vitalg,

atat pentru copii, cat si pentru adulti, iar o astfel de completare adusa programului SEL va fi un pas
important pentru scoli.”

In al treilea rand, programul SEE Learning incorporeaza cele mai recente descoperiri in cercetarea
din domeniul traumei si a abordarii bazate pe intelegerea traumei, pentru a veni in intdmpinarea
personalului didactic si a elevilor, punandu-le la dispozitie 0 modalitate excelenta de a explora
emotiile, autoreglarea si practicile reflective in cel mai sigur si mai eficient mod. Acest lucru este
realizat prin prisma rezilientei bazata pe resursele interioare ale elevilor, ceea ce inseamna ca este
potrivita pentru toti, atat pentru cei care au suferit traume, cat si pentru cei care nu au avut aceasta
experienta. Deoarece toti elevii, si de altfel toate fiintele umane, experimenteaza niveluri diferite
cand vine vorba de siguranta si amenintare, toti elevii pot beneficia de pe urma faptului ca invata
despre sistemele lor nervoase si despre cum isi pot regla nivelul de stres prin practici legate de corp
si prin cultivarea ,alfabetizarii corporale”. Aceste practici le ofera elevilor instrumente pe care le
pot avea oricand la indemana pentru a face fata stresului, unelte care pot fi folosite zilnic, reducand
astfel hiper- si hipo- activitatea, ajutdndu-i, in acest fel, sa fie mai bine pregatiti pentru activitatea

de invatare. Aceste instrumentele, care s-au dovedit foarte populare atat in rdandul cadrelor

4 Goleman, Daniel and Senge, Peter, The Triple Focus: A New Approach to Education(Florence, Mass: More Than
Sound, 2015), 27.
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didactice, cét si al elevilor, servesc, de asemenea, ca fundament decisiv pentru cultivarea ulterioara
a constientizarii emotionale si a atentiei concentrate. SEE Learning recunoaste, de asemenea, ca
dezvoltarea rezilientei poate fi cultivata la nivel individual, interpersonal, social si cultural, si ca

o abordare holistica, care ia in considerare modul in care indivizii exista in cadrul sistemelor si

contribuie la ele, va oferi solutiile cele mai durabile si benefice.

In ultimul rand, programul SEE Learning pune accentul pe cresterea constientizarii interdependentei
si pe abordarea holistici proprie teoriei sistemelor. In lumea noastra din ce in ce mai dinamica si mai
globalizata, atat succesul personal, cat si actiunea etica necesita o analizd mai complexa a modului in
care ne raportam si depindem unii de ceilalti. $colile recunosc necesitatea de a pregati elevii pentru
a fi cetateni ai unei lumi globalizate, in asa fel incat sa poata naviga intr-o maniera responsabila
intr-o lume din ce n ce mai complexa, si sa poata contribui la evolutia lor si a altora. Programul SEE
Learning include predarea explicita a teoriei sistemelor catre elevi si adopta o abordare sistemica. O
abordare sistemica - si anume cea care recunoaste valabilitatea faptului ca existam in interiorul - si
suntem influentati de — sisteme care sunt interdependente este urmatorul pas logic pe care trebuie
sa il faca programele care se concentreaza pe predarea practicilor prin care elevii pot invata cum sa-

si dezvolte grija fata de sine si fata de ceilalti.

Prin faptul ca incorporeaza gandirea sistemica si recunoasterea importantei cultivarii rezilientei la
nivel cultural, structural, interpersonal si individual, programul SEE Learning aduce, de asemenea,

o contributie importanta la problema echitatii. Echitatea este principiul care spune ca oamenii

ar trebui sa beneficieze de toate oportunitatile necesare si suficiente pentru a avea succes si

pentru a-si asigura implinirea cerintelor de baza pentru a supravietui si pentru a prospera in cadrul
societatilor din care fac parte, si ca sistemele ar trebui sa reflecte acest principiu, asigurandu-se

ca niciun grup nu este dezavantajat, prin comparatie cu altele, si ca in cadrul acestui sistem nu

sunt perpetuate inegalitatile. Sfera educatiei recunoaste din ce in ce mai mult ca echitatea este un
domeniu important al preocuparii sociale. Totusi, solutiile directionate catre rezolvarea problemelor
de echitate sociala se opresc adesea la nivelul solutiilor folosite la nivel de propaganda politica, fara
a exprima modul in care schimbarile structurale trebuie puse in practica si mentinute. Programul SEE
Learning sugereaza ca efectuarea si mentinerea unor schimbari structurale de lunga durata, care
urmaresc cresterea starii de bine Tn societate pentru toti oamenii, necesita atat o abordare a cultivarii
valorilor umane fundamentale, cat si o recunoastere a umanitatii noastre comune si o recunoastere

a interdependentei tuturor lucrurilor. Prin demonstrarea modului in care structurile care asigura
echitatea sau care permit existenta inechitatii se conecteaza cu valorile culturale si umane de baza,
SEE Learning ofera o excelenta abordare orientata catre eliminarea cauzelor principale ale inechitatii
si a perpetuarii acesteia, in moduri care pot implica elevii si care pot fi explorate impreuna cu acestia.
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Fundatia programului SEE Learning este construita n jurul a trei dimensiuni, care se refera in general
la tipurile de cunostinte si competente pe care incearca sa le incurajeze la elevi: (1) Constientizare,
(2) Compasiune si (3) Implicare. Pe ldnga asta, aceste trei dimensiuni pot fi abordate din perspectiva
a trei domenii: (1) personal, (2) social si (3) sistemic sau global. Acest cadru se fundamenteaza pe
rezultatele obtinute prin programul SEL, si este asemanator modelului sugerat de Goleman si

Senge in cartea The Triple Focus: accentul pus pe sine, accentul pe ceilalti si accentul pe sisteme si

interdependenta.

Cele trei dimensiuni ale programului SEE Learning - constientizare, compasiune si implicare — au o
relatie foarte stransa intre ele si, prin urmare, sunt reprezentate in imaginea de mai jos prin zone care
se suprapun. Fiecare dintre ele contine un set de competente specifice,care pot fi predate individual,

dar care sunt cel mai bine intelese in contextul intregului (a se vedea figura 1).

Pentru a intreprinde actiuni constructive — individual sau colectiv — o persoana trebuie in primul rand
sa constientizeze situatia sau problema. In al doilea rand, trebuie sa ii pese si sa cultive o implicare
emotionala care sa genereze motivatia necesara pentru a actiona. In cele din urma, acea persoana

trebuie sa actioneze cu pricepere si intelepciune.
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Constientizare Compasiune

Implicare

Domenii

Dimensiuni Figura 1: Domenii si dimensiuni

Tripleta ideala a constientizarii, compasiunii si implicarii competente este cea care poate da
rezultatele cele mai benefice atat pentru sine, cat si pentru ceilalti.

Acest lucru poate fi reprezentat prin ideea unui organism viu care are ,cap”, ,inima” si ,mana”.
Programul SEE Learning descompune notiunile, reducandu-le la aceste dimensiuni cu scopul de
a-i ajuta pe elevi sa le inteleaga pe fiecare in parte, mai intai la nivel individual si apoi colectiv.

Sectiunile acestui capitol prezinta pe scurt cele trei domenii si cele trei dimensiuni. Acestea sunt

descrise mai detaliat in capitolele 4-6, fiecare capitol explorand in profunzime un anumit domeniu.

Structura programului SEE Learning este fundamentata pe principiul compasiunii, element care

se afla in centrul celor trei dimensiuni ale programului SEE Learning. Compasiunea se refera la
cultivarea unui mod de relationare cu sine, cu ceilalti si cu umanitatea in ansamblu, bazat pe
sentimentele de bunavointa, empatie si de preocupare, atat fata de fericirea personala si a tuturor
celorlalti, cat si fatd de suferinta acestora. Intrucat valorile programului SEE Learning nu se bazeaza
pe ordine sau dispozitii, ci mai degraba pe intuitie si intelegere personala, cultivarea compasiunii
si a bunavointei nu se poate realiza prin simpla instruire a elevilor de a se comporta intr-o maniera

plina de compasiune. Pentru dimensiunea compasiunii, gandirea critica este cruciala. Insa aceasta
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gandire critica nu este doar un proces normal de gandire, ci un anume tip de gandire care incearca
sa nteleaga nevoile, dorintele si valorile personale si ale altora. Aceasta include capacitatea de a
discerne care este lucrul care va conduce la o stare de bine pe termen lung, atat pentru sine, cat
si pentru ceilalti. Atunci cand aceasta perspectiva este extinsa dincolo de propria persoana, ea va
include recunoasterea si discernerea nevoilor celorlalti si, in cele din urma, recunoasterea umanitatii

noastre comune, la o scard mai mare.

De cele mai multe ori, celelalte doua dimensiuni servesc drept suport pentru dimensiunea
compasiunii: constientizarea propriilor noastre stari mentale si a activitatii mentale a celorlalti - n
special experientele lor legate de fericire si suferinta - este esentiala pentru cultivarea compasiunii
fata de sine si a compasiunii fata de ceilalti. Constientizarea relatiei de interdependenta din cadrul
sistemelor mai largi, in cadrul cérora traim impreuna cu ceilalti, este esentiala pentru o implicare
eficienta ca cetateni globali, animati de sentimentul de compasiune. Tn mod similar, metodele
concrete de implicare si abilitatile necesare pentru cultivarea compasiunii - fie ca sunt orientate sub
forma de grija fata de sine, fata de cei din jurul nostru sau fata de comunitati mai largi - trebuie sa fie
invatate si, la randul lor, trebuie sa devina atat expresii ale compasiunii si preocuparii, cat si suport al

acestora.

Dr. Thupten Jinpa, un renumit cercetator in domeniul compasiunii si dezvoltatorul programului
Compassion Cultivation Training din cadrul Universitatii Stanford, defineste compasiunea drept ,,un
sentiment de interes si preocupare care apare atunci cand ne confruntam cu suferinta altei persoane
si ne simtim motivati sa vedem ca suferinta persoanei respective este alinata.”* Dr. Jinpa continua,
mentionand urmatoarele: ,Compasiunea ne ofera posibilitatea de a raspunde in fata suferintei cu
intelegere, rabdare si bunatate, mai degraba decat, sa spunem, cu frica si repulsie ... Compasiunea
este elementul ce leaga sentimentul de empatie cu manifestarile de bunatate, generozitate si alte

expresii ale tendintelor noastre altruiste.”®

De mult prea multe ori compasiunea este confundata cu slabiciunea de caracter - adica atunci

cand le permitem celorlalti sa obtina, in detrimentul nostru, ceea ce doresc, sau chiar le acceptam
abuzurile sau alte comportamente negative. Cu toate acestea, in cadrul programului SEE Learning,
compasiunea este intotdeauna inteleasa ca o compasiune curajoasa. Compasiunea nu implica o
slabiciune sau o incapacitate de a lua pozitie in fata nedreptatii; dimpotriva, ea descrie o pozitie

de grija si consideratie fata de altii, care rezulta din - si duce la - o mai mare putere interioara.
Deoarece etica se refera la modul in care ne comportam fata de ceilalti si cum interactionam intre noi,

cercetatorii au recunoscut faptul ca sentimentul de respect fata de ceilalti - si de experientele lor legate

5 Jinpa, Thupten. A Fearless Heart: How the courage to be compassionate can transform our lives(Avery, 2016), xx.

6 Jinpa, A Fearless Heart, xx.

Capitolul 2 | Cele trei Dimensiuni si cele trei Domenii 15



de fericire si suferinta - se afla in centrul oricarei gandiri etice.’”

Prin urmare, punctul central al programului SEE Learning este intelegerea deplina a sentimentului
de compasiune, iar preocuparea principala este aceea de a oferi o intelegere mai profunda elevilor,
profesorilor si tuturor celor implicati in activitatea didactic. In mod ideal, compasiunea ar trebui sa
fie prezenta in fiecare etapa a programului SEE Learning. Ea ofera atat contextul initial pentru SEE
Learning, cat si modul in care acest program este introdus si predat intr-un mediu scolar; clarifica

si contextualizeaza fiecare competenta pe masura ce este predata; si reprezinta rezultatul de lunga
durata care se doreste de la SEE Learning, si anume: faptul ca intreaga comunitate scolara manifesta
si intruchipeaza mai multd compasiune pe durata fiecarei zile, pentru a promova progresul fiecarui

individ, prosperitatea comunitatii si pentru a contribui la dezvoltarea intregii lumi.

Pentru ca prerogativele individuale ale programului SEE Learning sa aiba o rezonanta cat mai
profunda asupra elevilor si asupra mediului de invatare, este important ca sentimentul de
compasiune sa devina o atitudine manifestata constient in scolile care implementeaza SEE Learning.
Atunci cand profesorii, parintii si alte persoane din comunitatea scolara mentin un comportament
care este fundamentat pe compasiune, atat in toate activitatile pe care le desfasoara, cét si in modul
in care relationeaza cu elevii si cu celelalte cadre didactice, aceasta atitudine devine integrata in
mediul scolar general. Faptul ca sentimentul de compasiune reprezinta valoarea comuna convenita,

ii ajuta pe profesori sa cultive aceasta tendinta si la elevii lor.

Este binecunoscut faptul ca situatia si conditiile din mediul scolar pot avea o influenta semnificativa
asupra rezultatelor elevilor. Prin urmare, programul SEE Learning recomanda profesorilor si
administratorilor sa se implice personal in explorarea conceptelor si practicilor programului, astfel
incat sa poata cultiva in continuare relatii pozitive intre ei si ceilalti, si sa fie, ei insisi, intruchiparea
programei predata elevilor lor. Dacd o scoala a implementat deja programul SEE Learning, dar
prezinta o inglobare limitata a valorilor, competentelor si principiilor fundamentale ale acestuia,
demonstrata prin comportamentul profesorilor, administratorilor si prin natura structurilor sale
scolare, atunci elevii vor sesiza aceasta discrepanta. Aceasta disonanta poate duce la o scadere a
interesului elevilor fata de materialul pedagogic si, ca urmare, a insusirii si asimilarii acestuia. Un
articol recent despre climatul scolar sublinia beneficiile unei atmosfere scolare pozitive, cu violenta
redusd si cu un mediu de invatare imbunatatit. In articol putem citi urmatoarele: ,Procesul de
predare si invatare este, in mod fundamental, unul relational. Standardele normelor, obiectivelor,
valorilor si interactiunilor care modeleaza relatiile in scoli reprezinta un element esential in climatul

scolar. Unul dintre cele mai importante aspecte al relatiilor din scoli este modul in care oamenii

7 A se vedea, de exemplu, lucrarea despre psihologia culturala si psihologia morala scrisa de Richard Shweder si
Walter Sinnott-Armstrong. Aceastd idee a mai fost analizata si prezentata de autori ca Martin Buber, Emmanuel Levinas,
Arthur Schopenhauer si altii.
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interactioneaza intre ei si ce simt unii fata de ceilalti. Din punct de vedere psihologic, relationarea
se refera nu numai la relatia cu ceilalti, ci si la relatia cu noi insine — adica modul in care ne simtim si

avem grija de noi.”8

Pentru copiii cu vulnerabilitati, s-a demonstrat ca in medii defavorabile apar mai multe rezultate
negative la copiii foarte sensibili?, si mai multe rezultate pozitive la copiii sensibili aflati in medii
favorabile. Exista, de asemenea, un numar tot mai mare de cercetari care mentioneaza efectele
benefice ale bunavointei si grijii compasionale asupra eliberarii hormonilor de stres si a functiei
imunitare la copii si chiar la animale.™ In privinta rezultatelor la invatatura si a sanatatii fizice,

prezenta compasiunii si a bunavointei in mediul de invatare conteaza enorm.

Constientizarea se refera la cultivarea unei intelegeri nuantate, directe, a gandurilor, sentimentelor

si emotiilor. Aceasta se refera la capacitatea de a percepe fenomenele interioare si exterioare intr-

un mod din ce in ce mai sofisticat, incluzand aici propria noastra viata interioara, prezenta si nevoile
altora, si relatia de interdependenta dintre toate lucrurile, ca o caracteristica a propriei vieti si a
sistemelor in care traim. Cultivarea acestui tip de constientizare necesita practicarea si perfectionarea
atentiei, iar SEE Learning abordeaza atentia ca pe o abilitate care poate fi cultivata la fel ca oricare
alta. Invatand s fie atenti asupra propriilor stari interioare, asupra prezentei celorlalti si asupra
sistemelor mai largi, oamenii au posibilitatea sa dezvolte ceea ce Goleman numeste ,atentia

interioara, atentia pe celalalt si atentia exterioara”."

O persoana poate constientiza existenta unei nevoi sau a unei oportunitati, poate avea un sentiment
de compasiune si de preocupare si, totusi, s nu aiba capacitatea de a lua masurile potrivite si

de a se implica intr-o maniera eficienta. Acesta este motivul pentru care implicarea este a treia
dimensiune a programului SEE Learning. Implicarea se refera la metodele prin care cineva pune

8 Thapa, A., Cohen, J., Higgins-D'Alessandro, A., & Guffey, S. (2012). School climate research summary: August
2012. School Climate Brief, 3, 1-21.

9 Bakermans-Kranenburg MJ, van ljzendoorn MH. Research Review: genetic vulnerability or differential susceptibility
in child development: the case of attachment. J Child Psychol Psychiatry. 2007 Dec;48(12):1160-73

10 Miller, J. G., Kahle, S., Lopez, M., & Hastings, P. D. (2015). Compassionate love buffers stress-reactive mothers
from fight-or-flight parenting. Developmental psychology, 51(1), 36. Keltner, Dacher. “Darwin’s Touch: Survival of the
Kindest.” Psychology Today, February 11, 2009. Albers, E. M., Marianne Riksen Walraven, J., Sweep, F. C., & Weerth, C. D.
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in practica ceea ce a dobandit din dimensiunile constientizarii si compasiunii. Aceasta dimensiune
se refera la invatarea comportamentelor si la exersarea atitudinilor, a dispozitiilor si a abilitatilor
care conduc la o stare de bine personal3, social3 si a intregii comunitati umane. In domeniul
personal, aceasta include practicile de autoreglare; in domeniul social ea include abilitatile sociale
si capacitatea de a relationa cu ceilalti; iar in domeniul sistemelor, include implicarea in calitate de
cetatean global, care este constient de sistemele mai mari, si care actioneaza constiincios si plin de

compasiune in cadrul acestora.

Prin desemnarea compasiunii ca temelie pe care se construieste educatia SEE Learning, se
structureaza cadrul propice pentru ca elevii sa devina mai constienti de actiunile lor fizice si verbale,
si sa abandoneze actiunile care sunt daunatoare pentru ei insisi si pentru altii. Acest lucru conduce la
primul domeniu al SEE Learning, si anume la cel ,,Personal”, care este axat pe grija fata de propria
persoana. Al doilea domeniu, cel ,Social”, extinde acest focus, incurajandu-i pe elevi sa dezvolte

o constientizare a ,celorlalti”, care sa includa atat sentimentele de empatie si compasiune, cat si o
dezvoltare a unor abilitati interpersonale eficiente, pentru o mai buna relationare cu ceilalti. In cele
din urma, domeniul ,Sistemelor” este orientat inspre a-i ajuta pe elevi sa dezvolte acele tipuri de
constientizare, valori si abilitati, care apartin comunitatilor mai largi - si ale lumii in general, astfel

incat sa poata deveni factori de decizie responsabili si cetateni globali utili si eficienti.

SEE Learning are scopul de a ajuta elevii la nivel individual, atat in interactiunile lor cu ceilalti si cu
familiile lor, cat si ca cetateni globali care iau decizii responsabile, de care sa beneficieze ei insisi si
toti ceilalti. Desi toate aceste trei domenii pot fi abordate independent si in orice ordine, domeniile

|II

.Social” si al ,Sistemelor” isi au intr-o mare masura radacinile in domeniul ,Personal”. Daca elevii
trebuie sa invete sa aiba sentimente de grija fata de ceilalti si sa se implice in luarea de decizii etice
mai complexe, trebuie sa invete, de asemenea, sa aiba grija de ei insisi. Daca trebuie sa invete

sa fie atenti la nevoile celor din jurul lor si ale unor comunitati mai largi — sau chiar la nivel global

— atunci ei trebuie sa invete sa fie atenti la propriile nevoi si la viata lor interioara. Tn contextul SEE
Learning, aceasta inseamna dezvoltarea , alfabetizarii emotionale” si a abilitatilor care o sustin, cum
ar fi atentia. Alfabetizarea emotionala are foarte multe aspecte. Aceasta consta in capacitatea de

a recunoaste si identifica emotiile, de a conecta emotiile la un context mai larg, care sa includa
propriile nevoi, de a dezvolta capacitatea de discernamant in ceea ce priveste efectele emotiilor, si
de a gestiona ematiile cu succes. In ultimul rand, alfabetizarea emotionala le da elevilor posibilitatea
sa se abtina de la un comportament reactiv si impulsiv, prin care s-ar putea rani pe sine si pe ceilalti,
avand in acelasi timp calmul mental necesar pentru a lua decizii sanatoase, care sa fie aliniate cu
propriile interese pe termen lung. Ca atare, este o abilitate cruciala de care depinde capacitatea

elevului de a-si implini potentialul personal.
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Alfabetizarea emotionala si capacitatea de autoreglare sunt abilitati de un incontestabil beneficiu
pentru elevi atat in timpul studiilor, cat si pe parcursul vietii. Dar, deoarece oamenii sunt, prin natura
lor, fiinte sociale, capacitatea de a relationa in mod armonios cu ceilalti are o importanta similara.
Desi in trecut aveam impresia ca aceasta capacitate este innascuta si imuabila, cercetarile stiintifice
sugereaza ca trasaturile prosociale pot fi cultivate prin invatare, reflectie si practica intentionata.
Rezultatele unei astfel de cultivari includ atat modificari masurabile la nivelul creierului, corpului si
comportamentului, cat si beneficii asociate in ceea ce priveste bunastarea fizica, mentala si sociala.
Pe baza dovezilor din ce in ce mai numeroase, o educatie menita sa ajute copiii sa prospere ar trebui
sa le ofere elevilor nu numai posibilitatea de a dobandi abilitati de autoreglare, ci ar trebui sa includa,
de asemenea, posibilitatea de a dobandi abilitati esentiale pentru promovarea bunei relationari

|II

sociale. In acest context, cuvantul ,social” se refera la interactiuni interpersonale directe.

Cu toate acestea, nu interactiondm doar unul cu celdlalt. Tn lumea noastra din ce in ce mai complexa,
doar compasiunea nu este suficienta pentru a ne atinge obiectivul final, acela al implicarii etice
efective in lume; aceasta trebuie completata cu luarea de decizii responsabile, bazate pe o intelegere
a vastelor sisteme in care traim. Daca nu stim cum sa abordam o situatie din mai multe perspective,
sau cum sa evaluam un demers si sa intelegem care vor putea fi consecintele sale pe viitor, atunci
chiar si actiunile motivate de bunavointa pot avea rezultate negative, altele decat cele pe care ni le-am
dorit. Lumea in care elevii cresc si se dezvolta este din ce In ce mai complexa; este o lume globala si
interdependenta. Dificultatile cu care se confrunta generatiile actuale si viitoare sunt din ce in ce mai
mari si mai vaste, iar solutiile vor necesita un nou mod de gandire si de rezolvare a problemelor, care

sa fie participativ, interdisciplinar si orientat catre sisteme, catre o viziune de ansamblu.

Gandirea sistemica ofera o noua modalitate, foarte importanta, de solutionare a problemelor, care
este relevanta in special pentru lumea moderna. Tn loc s& incerce s3 reducs situatiile complexe la o
singura problema si apoi sa incerce sa abordeze aceasta problema separat, solutie care este adesea
ineficienta sau eficienta doar pe termen scurt, gandirea sistemica este un mod de abordare care
incearca sa inteleaga cauzele si conditiile care dau nastere la aceasta problema in contextul respectiy,
pentru ca, apoi, sa abordeze componentele si procesele din cadrul acelui sistem pentru a rezolva nu
numai problema actuald, ci si manifestarile viitoare ale acesteia. Aceasta abordare - si modul in care
poate fi explorata cu elevi de varste diferite - este acoperita mai detaliat in capitolul urmator, dedicat

sistemelor si gandirii sistemice.
Cele trei dimensiuni si cele trei domenii pot fi vizualizate sub forma unei diagrame (a se vedea figura

2). Deoarece fiecare dimensiune va fi explorata in cadrul fiecarui domeniu, vom avea un total de noua

componente. Pentru o mai buna intelegere, fiecarei componente i se atribuie si un nume.
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Figura 2: Cele noua componente ale domeniilor si dimensiunilor. Cele trei dimensiuni si trei domenii ale programului SEE

Learning pot fi plasate intr-o matrice formata din noua elemente.

In ceea ce priveste predarea SEE Learning, in unele cazuri este recomandata o abordare liniar,
deoarece anumite subiecte se bazeaza pe si depind intr-o anumita masura de altele. Astfel, de
exemplu, progresele inregistrate in domeniul ,personal”, cum ar fi dobandirea de abilitati privind
alfabetizarea emotionald, vor pregati terenul pentru trecerea la domeniile ,social” si ,sistemic”, unde
alfabetizarea obtinuta de elevi in examinarea propriilor emotii poate fi aplicata in relatia cu altii si cu
sistemele mai largi. In mod similar, abilitatile dobandite in dimensiunea Constientizarii sunt folosite si
amplificate pe masura ce se trece la dimensiunile Compasiunii si Implicarii. Cu toate acestea, nu este
necesar sa se urmeze o abordare strict liniara in fiecare caz, intrucat accentul este pus pe cresterea

capacitatilor in cadrul tuturor celor noua componente, acestea fiind extrem de interconectate.
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3

Modelul Pedagogic

Trei niveluri de intelegere

SEE Learning foloseste un model pedagogic in care elevii, pe masura ce dobéandesc abilitati

in elementele de baza ale fiecarei competente, sunt indrumati sa treaca prin trei niveluri de
intelegere (a se vedea figura 3). Acest lucru se datoreaza faptului ca dezvoltarea tariei de caracter
si implementarea valorilor necesita nu doar dobéndirea de cunostinte, ci manifestarea acestora

la nivel personal, si apoi asimilarea lor la un nivel cat mai profund. Tn cadrul primului nivel, numit
~Cunoastere dobandita”, elevii invata ascultand, citind, discutand, explorand si experimentand

Tn aceasta prima etap3, elevilor le sunt prezentate informatiile de baza si experiente legate de
competente, si sunt ajutati sa dezvolte o intelegere cat mai bogata a fiecareia dintre ele.

Cunoastere dobandita

intelegere profunda

Cunoastere traita

Figura 3: Modelul pedagogic
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Cu toate ca este esential, acest nivel de cunoastere nu este suficient daca este folosit de unul
singur, deoarece astfel de cunostinte nu au devenit inca , personale”. Elevii trebuie sa fie incurajati
sa isi foloseasca gandirea critica pentru a investiga mai in profunzime subiectele care le-au fost
predate, folosind mai multe variante de abordare, pentru ca apoi sa le aplice la propriile lor
situatii, astfel incat sa poata atinge cel de-al doilea nivel, cel al intelegerii profunde. Aceasta se
refera la ,momentele A-ha”, in care elevii capata o perspectiva personala, facand conexiunea
intre cunostintele pe care le-au primit, viata lor personala si existenta in ansamblu. La acest nivel,
cunostintele nu sunt doar primite si stocate, ci vor genera o noua perspectiva asupra lumii; la
aceasta etapa, cunostintele au fost asimilate de elevi si s-au transformat intr-o cunoastere proprie.
Fiecare experienta de invatare din programa de studiu SEE Learning ofera mai multe ,activitati

revelatoare” pentru atingerea acestor noi perspective in viitor.

Este posibil ca, la inceput, aceste perspective cu totul noi sa nu fie stabile, astfel incat, pentru ca
acestea sa se transforme in tarie de caracter si trasaturi de personalitate - in sensul cel mai profund,
este necesara o familiarizare continua si repetata cu acestea. Prin urmare, profesorii sunt indemnati
sa 1i ajute pe elevi sa-si consolideze aceste niveluri de intelegere prin practici de reflectie - cuprinse
de asemenea in curriculum. Aceasta etapa va avansa treptat catre nivelul de cunoastere traita.
Géndirea critica faciliteaza dobandirea de cunostinte la fiecare dintre aceste niveluri succesive de
intelegere.

Acest model pedagogic implica o explorare efectuata de catre elevi, pe cont propriu, si nu o
instruire directa.

In SEE Learning, rolul profesorului este adesea cel al unui facilitator si nu al unui instructor. Elevii
sunt ncurajati sa gandeasca pentru ei insisi si sa-si accepte nelamuririle. Acesta este singurul mod

de a avansa prin cele trei niveluri de intelegere.

Figura 4: Elementele cheie in invatare
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Pentru a facilita dobandirea si asimilarea cunostintelor si abilitatilor la fiecare din aceste trei niveluri
de intelegere, SEE Learning identifica patru elemente cheie (a se vedea figura 4). Aceste elemente
cheie sunt componente pedagogice care functioneaza ca modalitati principale de explorare,
evaluare critica si asimilare a diverselor subiecte si abilitati ale programului SEE Learning. Acestea
sunt numite ,elemente cheie ale invatarii”, deoarece acestea ar trebui sa fie evidente in curriculum
si, prin urmare, sa apara in mod recurent de-a lungul intregului program, permitand cunoasterii si
intelegerii sé se acumuleze si sa se aprofundeze pornind de la o baza solida.

Primul dintre elementele cheie ale invatarii este gandirea critica, parte esentiala a SEE Learning,
care trebuie s fie prezent in fiecare etapa a acestuia. In contextul programului SEE Learning,
gandirea critica poate fi inteleasa ca explorarea si investigarea subiectelor si experientelor folosind
rationamentul logic, recurgand la perspective diferite, folosind dialogul, dezbaterea si alte activitati
conexe, pentru a dobandi o intelegere mai profunda si mai nuantata. in programul SEE Learning,
gandirea critica este esentiala, deoarece alfabetizarea etica si emotionala, cultivata in program nu
poate fi impusa din exterior sau intr-o maniera de sus in jos, ci ar trebui sa apara si sa se dezvolte
pe baza unei intelegeri personale solide, care sa fie compatibila atét cu experienta personala, cat
si cu realitatile lumii inconjuratoare. Drept urmare, in viziunea educatiei SEE Learning, elementul
cheie al gandirii critice impune o incurajare a elevilor de a explora esenta argumentarii temeinice

si implicarea in rationamente solide, si de a descoperi procesul de a pune intrebari corecte -

mai degraba decét sa dea raspunsuri corecte. Gandirea critica implica si cultivarea ,modestiei
epistemice”, adica o deschidere cétre posibilitatea de a gresi, realizarea faptului ca cunostintele
detinute sunt intotdeauna partiale si limitate, si ca pot fi influentate de alte informatii si perspective,
si recunoasterea faptului ca opiniile sau perspectivele asupra lucrurilor pot evolua si se pot modifica
in timp. Acest lucru faciliteaza, la randul sau, capacitatea de angajare in dialog, discutii si dezbateri,
fara a manifesta acea reactivitate emotionala care poate impiedica astfel de activitati atunci cand
oamenii devin prea atasati de propriile pareri, sau pierd din vedere posibilitatea de a invata mai

mult.

Al doilea element cheie al invatarii il constituie practicile reflexive. Practicile reflexive sunt activitatile
in care elevii isi indreapta atentia catre experienta lor interioara intr-o maniera sustinuta si structurata,
pentru a dezvolta, in acest fel, o intelegere personala mai profunda, si pentru a asimila abilitatile si
subiectele abordate in procesul de invatare. Acestea sunt practici directe, personale, in sensul ca
elevii vor avea o experienta directa a anumitor aspecte ale materialului care este analizat, folosindu-
si atentia, observatia si examinarea reflexiva. Ca atare, aceasta poate implica practici precum
aducerea atentiei asupra senzatiilor corporale, cultivarea atentiei asupra respiratiei, observarea
caracterului trecator al gandurilor si emotiilor, si observarea efectelor pe care le au anumite ganduri
si emotii asupra corpului si mintii. Practicile reflexive ale atentiei sustin o a doua categorie de

practici reflexive, care implica analiza si gandirea critica, cum ar fi reflectarea asupra unui anumit
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subiect folosind atentia sustinuta si analizarea acestuia din diverse unghiuri. Practicile reflexive

sunt instrumente cheie pentru dezvoltarea unei cunoasteri mai bogate si pentru aprofundarea
cunostintelor primite pana la nivelurile de intelegere profunda si, in cele din urma, cunoastere traita.
Anumite scoli accepta sa abordeze practicile reflexive ca pe niste practici contemplative laice, in
timp ce alte scoli doresc sa evite o astfel de abordare, data fiind asocierea care se face uneori intre
practicile contemplative si religie. Unele scoli aleg sa catalogheze aceste practici ca experiente de
imbunatatire a concentrarii, care sprijina invatarea cognitiva, bazandu-se pe rezultatul cercetarilor in

domeniile neurostiintelor si dezvoltarii creierului.

Al treilea element cheie al invatarii il reprezinta perspectiva stiintifica. Deoarece programul SEE
Learning abordeaza dezvoltarea etica in mare parte prin cultivarea educatiei emotionale, este
extrem de important ca, atat profesorii, cat si elevii, sa dezvolte treptat o intelegere a materialului
stiintific referitor la emotii, sau alte subiecte incluse in program. Tn acest context, .perspectiva
stiintifica” se refera la modurile de investigare, care depind si care tin seama de cele mai noi studii
privind intelegerea stiintificd despre noi insine si despre lumea in care traim. In special, anumite
subiecte din domeniul biologiei, psihologiei si neurostiintelor vor fi relevante pentru materialele
prezentate in SEE Learning. Bineinteles, nu exista asteptarea ca profesorii sa fie experti in aceste
domenii, de aceea, contextul si materialele ajutatoare sunt furnizate de programa SEE Learning.
Materialul programului va fi mai bine inteles - iar elevii si profesorii vor fi mai motivati sa se implice
- daca vor intelege macar o parte din cunoasterea stiintifica pe care sunt fundamentate abordarile
si subiectele prezentate. Aidoma experientei directe si bunului simt, stiinta ajuta la construirea

unei baze comune pentru o abordare a eticii care sa fie impartiala in ceea ce priveste cultura sau
religia. Deoarece stiinta se bazeaza pe observatia empirica si pe teoretizarea si testarea cauzei si
efectului, elementul cheie al perspectivelor stiintifice sustine si gandirea critica. De asemenea, fiind
un punct de vedere obiectiv, serveste ca o completare la abordarea subiectiva a elementului cheie
al practicilor reflexive, oferind o intelegere mai profunda si mai completa a subiectelor prezentate in
programul SEE Learning.

Al patrulea si ultimul element cheie al programului SEE Learning este invatarea interactiva. Acest
termen se refera la strategii si metode de invatare care sunt active, participative si integrate,
infaptuite de elevi, spre deosebire de abordarile in care elevii primesc informatiile intr-un mod pasiv
si static. Invatarea interactivd implica: invatare prin cooperare (proiecte de grup, discutii conduse

de elevi, jocuri bazate pe colaborare); exprimare creativa (arte, muzica, scriere literara, spectacol);
proiecte de implicare in comunitate (cum ar fi proiecte de servicii comunitare); si invatare ecologica
(cum ar fi contactul direct cu lumea natural3). Invatarea interactiva este complementara celorlalte
elemente cheie ale invatarii, intrucat le permite elevilor sa experimenteze si sa exploreze mai in
profunzime ceea ce invata, intr-un mod direct, concret si practic - intelegand concret ce inseamna

sa puna in practica ceea ce au invatat la nivel conceptual, sau prin implicarea intr-o practica la
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care pot reflecta ulterior. Ca in cazul celorlalte elemente cheie, invatarea interactiva fi ajuta pe
elevi, facilitdndu-le procesul de parcurgere a celor trei niveluri de invatare: cunoasterea dobandita,

intelegerea profunda si cunoasterea traita.

Fiecare dintre cele trei dimensiuni ale programului SEE Learning este legata de un obiectiv mai amplu
(a se vedea figura 5). Acest obiectiv reprezinta o aspiratie si nu este conceput ca un punct de referinta
prin care s& se masoare progresul elevilor. In schimb, acesta indica directia pe care o poate urma
invatarea. Dupa cum o arata obiectivele, SEE Learning adopta un model de crestere, promovand

imbunatatirea continua a capacitatilor elevului pe intreaga durata a procesului sau educational.

Elevii vor experimenta intr-o maniera directa o constientizare si o
atentie sporite asupra propriilor ganduri si sentimente; o mai mare
constientizare a altor persoane si a vietii mentale a acestora; si o
mai mare constientizare a interdependentei in ceea ce priveste
propriile vieti si sistemele mai largi, reprezentate de lumea in care

traiesc.

Elevii vor dezvolta abilitati legate de igiena emotionala si grija fata
de sine; empatie si compasiune fata de ceilalti; si o recunoastere
a naturii comune a umanitatii, care pretuieste toti oamenii de

pretutindeni.

Elevii vor dezvolta abilitati de autoreglare din ce in ce mai
complexe; capacitatea de a discerne care comportament este
benefic pentru sine si pentru altii si care nu este; capacitatea de a
se raporta intr-o maniera adecvata si grijulie la ceilalti; si capacitatea
de a se implica in mod eficient si increzator in activitatile unei

comunitati mai vaste, si la nivel global, pentru a aduce beneficii

sociale la o scara mai larga.

Figura 5: Obiectivele programului SEE Learning
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Figura 6: Competente durabile

Aducerea atentiei asupra corpului si senzatiilor
Observarea si descrierea senzatiilor prezente in corp, si incercarea de a intelege cum se
raporteaza la reactia de stres sau la starea de bine.

Aducerea atentiei asupra emotiilor
Observarea si identificarea emotiilor dupa tip si intensitate, pe masura ce apar.

Harta Mintii

T

Clasificarea emotiilor in raport cu experienta proprie si cu categoriile generale de emotii.

Intelegerea emotiilor in contextul adecvat
Tn

T

telegerea modului in care apar emotiile in contextul nevoilor fundamentale, perceptiilor,

T

atitudinilor si situatiilor

Acceptarea de sine
Acceptarea propriei persoane si a emotiilor traite, intelegand contextul in care apar,
permitand o atenuare a spiritului autocritic.

Autoreglarea
Reglarea corpului si a sistemului nervos pentru optimizarea starii de bine, mai ales in
situatii stresante.

Controlul cognitiv si al pornirilor impulsive
Directionarea si sustinerea atentiei, focalizénd-o asupra obiectelor, sarcinilor sau
experientelor alese, evitand distragerea atentiei.

Gestionarea emotiilor
Raspunsul constructiv la impulsuri si emotii si cultivarea comportamentelor si atitudinilor
care faciliteaza starea de bine pe termen lung.

Observarea realitatii sociale
Constientizarea naturii noastre inerent sociale si observarea prezentei altor persoane si a
rolurilor pe care acestea le joaca in viata noastra.

Observarea realitatii impartasite

Aprecierea a ceea ce impartasim cu ceilalti la nivelul cel mai de baza, cum ar fi dorinta

de a experimenta fericirea si de a evita greutatile, de a avea emotii si stari corporale, si alte
experiente comune.

Aprecierea diversitatii si diferentierii

Aprecierea faptului ca o parte din realitatea noastra comuna o reprezinta diversitatea,
caracterul distinctiv si unicitatea fiecarui individ sau grup social in parte, invatand sa
respectam aceste diferente si descoperind modul in care acest lucru ne imbunéatateste

viata Tn comun.
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Componenta: Compasiunea fata de ceilalti

1 Intelegerea sentimentelor si emotiilor celorlalti in contextul adecvat
Intelegerea sentimentelor si a reactiilor celorlalti in raport cu situatiile in care acestea
apar, si intelegerea faptul ca ceilalti, ca noi, au sentimente cauzate de anumite nevoi.

2 Aprecierea si cultivarea bunavointei si compasiunii .
Pretuirea beneficiilor bundvointei si compasiunii si cultivarea lor pentru a deveni obisnuinte. ..

3 Aprecierea si cultivarea altor comportamente etice
Pretuirea si sprijinirea dezvoltdrii unor comportamente etice si unor emotii prosociale, cum ar
fi iertarea, rabdarea, multumirea, generozitatea si modestia.

Componenta: Abilitati de relationare

1 Ascultarea empatica
Ascultarea cu atentie in scopul de a-i intelege mai pe deplin pe ceilalti si nevoile pe care le au.

2 Comunicarea iscusita
Comunicarea bazatd pe compasiune, intr-un mod care da curaj atat propriei persoane, cat si celorlalti.

3 Sprijinirea celorlalti
Oferirea de suport celorlalti in functie de nevoile lor si proportional cu capacitatile proprii.

4 Transformarea conflictelor
Raspunsuri constructive in situatii conflictuale si incurajarea colaborarii, reconcilierii si a relatiilor pasnice.

Componenta: Aprecierea interdependentei

1 Intelegerea interdependentei din cadrul sistemelor
Intelegerea naturii interconectate a lumii noastre si a metodelor de gandire sistemica.

2 Oamenii in contextul sistemelor
Constientizarea faptului cd oamenii exista intr-un context sistemic, si faptul ca ei influenteaza si
sunt influentati de contextul respectiv.

Componenta: Constientizarea umanitatii noastre comune

1 Aprecierea egalitatii fundamentale a tuturor oamenilor
Extinderea constientizarii asupra egalitatii fundamentale si a umanitatii comune si asupra
celor din afara comunitatii in care traim, si apoi asupra tuturor oamenilor din intreaga lume.

2 Aprecierea modului in care sistemele ne afecteaza starea de bine
Constientizarea modului in care sistemele pot promova sau compromite starea de bine a
indivizilor la nivel cultural si structural, cum ar fi de exemplu prin promovarea valorilor
pozitive, sau prin perpetuarea convingerilor si inechitatilor care creeaza dificultati si
probleme.

Componenta: Implicarea comunitara si globala

1 Explorarea potentialului personal de a efectua schimbari pozitive in comunitate si in lume
Constientizarea propriei capacitati de a-si aduce aportul, individual sau in colaborare cu altii, la .
producerea de schimbari pozitive, bazandu-se pe abilitatile personale si pe oportunitati.

2 Implicarea in solutii comunitare si globale
Explorarea si reflectia asupra gasirii solutiilor creative si colective la problemele care afecteaza
comunitatea din care faceti parte, sau din lume, in general.

Capitolul 3 | Modelul Pedagogic
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.Competentele durabile” ale programului SEE Learning sunt similare cu rezultatele de ordin superior
(e.g. gandire critica, rezolvarea de probleme, creativitate) obtinute in procesul de invatare, prin faptul
ca ele specifica ceea ce elevii ar trebui sa amelioreze pe masura ce parcurg etapele programului. Cu
toate acestea, se deosebesc de rezultatele specifice ale invatarii, corelate cu varsta si nivelul scolar

al elevului. Acest lucru se datoreaza faptului ca aceste competente durabile sunt abilitati si tipuri de
cunostinte la care elevii pot sa revina in permanentd, sa reflecteze asupra lor si sa le integreze mai
profund, si sa le manifeste pe parcursul intregii lor experiente educationale si a vietii lor (vezi figura 6).
Desi in capitolele urmatoare competentele durabile sunt explicate prin prisma fiecarei componente a

programului, pentru referinta va prezentam o lista a acestora.

In fiecare componenta a SEE Learning, educatorii vor ciuta sa faciliteze procesul de invatare pe toate
cele trei niveluri de intelegere - cunoasterea dobandita, intelegerea profunda si cunoastere traita - prin
prezentarea materialului informational, ajutandu-i pe elevi sa-si aprofundeze intelegerea, astfel incat
sa poata avea o perspectiva criticd, si apoi sa-si consolideze aceste cunostinte si aceste intelegeri
profunde printr-o practica si o familiarizare repetata.

In ciuda specificatiilor referitoare la competentele durabile, SEE Learning nu este proiectat s& fie de
naturd prescriptiva. In plus, in timp ce programa de invitare SEE este conceputd pentru a construi si
dezvolta abilitatile si valorile asociate cu obiectivele unei anumite ,,dimensiuni”, trebuie mentionat
faptul ca abilitatile specifice fiecarei ,,dimensiuni” se consolideaza reciproc, iar profesorii pot face
conexiuni intre un subiect abordat intr-o ,dimensiune” cu cele asociate, prezente in celelalte doua.
Acestea fiind spuse, unul dintre punctele forte ale programului SEE Learning este faptul ca ofera
strategii specifice pentru dezvoltarea abilitatilor cheie in fiecare dintre cele trei ,dimensiuni”, astfel

incat acestea sa se poata consolida reciproc.
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Primul dintre cele trei ,domenii” este domeniul ,Personal”, care se refera la viata interioara a
elevului, ca personalitate individuala.™ Tn acest ,,domeniu”, cele trei ,dimensiuni” ale programului
SEE Learning sunt predate folosind componentele , atentiei si constientizarii de sine”, ,compasiunii
fata de sine” si , autoreglarii”. Tntrucat acestea vor fi descrise mai in detaliu in cele ce urmeaza,
intr-o sectiune dedicata fiecareia, pentru moment vom face doar o prezentate succinta. Atentia si
constientizarea de sine se refera la directionarea atentiei in asa fel incat sa devenim din ce in ce mai
constienti atat de starile noastre mentale si fizice, cat si de indiciile pe care acestea ni le pot da in
legatura cu nivelul nostru de stres sau al starii de bine, despre emotiile noastre si altele. Pe langa
dimensiunea personala, sau ,subiectiva,” in care elevii sunt atenti la corpul si mintea proprie astfel
incat sa fie constienti de ceea ce se intdmpla in launtrul lor, aceasta componenta include si invatarea
despre emotii din pozitia unei terte persoane, cu alte cuvinte, dintr-o perspectiva obiectiva. Aceasta
include Tnvatarea despre tipurile si caracteristicile emotiilor, cu scopul de a dezvolta asa numita
~harta a mintii”. Atunci cand propria abilitate de a-si constientiza emotiile si starile corpului atunci
cand apar, este combinata cu aceasta harta a mintii, elevii incep sa-si construiasca fundatia necesara

procesului de alfabetizare emotionala.

12 Aceasta este doar o divizare euristica (adica folositd doar pentru a da prezentarii o mai mare claritate), deoarece
se intelege ca identitatile individuale ale elevilor nu pot fi separate de domeniul Social si al Sistemelor.
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Plecand de la acest nivel, urmatoarea componenta a ,compasiunii fatd de sine” abordeaza maniera
de a percepe emoatiile, plasdndu-le in contextul lor mai larg. Aceasta implica intelegerea faptului

ca emotiile nu apar din senin, ci ca au cauze si ca adesea apar din nevoi de baza. Cu timpul, elevii
inteleg ca propriile atitudini, perspective si nevoi contribuie la aparitia reactiilor lor emotionale, iar
aceasta cunoastere conduce la un nivel mai profund, la un al doilea stadiu al alfabetizarii emotionale.
De asemenea, poate conduce la o mai mare acceptare de sine. Intelegand ci emotiile provin nu
doar din cauze externe, ci si din nevoile lor fundamentale, elevii se pot folosi de aceste cunostinte
pentru a dezvolta o atitudine mai realista fata de ei insisi, devenind mai putin autocritici in privinta
emotiilor pe care le traiesc, atenudndu-si tendinta de autoinvinuire si de judecata prea aspra a
propriei persoane. Acest lucru poate ajuta, de asemenea, la dezvoltarea sentimentului propriei
valori, al stimei de sine si al recunoasterii valorilor personale.

Cele doua subiecte care se intrepatrund in aceasta componenta sunt ,intelegerea emotiilor in

context” si ,acceptarea de sine”.

Scopul domeniului ,Personal” este acela de a-i ajuta pe elevi sa poata combina constientizarea
directa a mesajelor transmise de corpul si mintea proprie, cu informatiile exterioare, obiective, pe
care le-au primit despre minte si corp. Acesta este primul pas catre alfabetizarea emotionala. Cu alte
cuvinte, elevii invata sa recunoasca intr-o maniera directa o emotie pe care o traiesc, cum ar fi furia,
de exemplu, prin observarea a ceea ce se intdmpla la nivelul corpului si al mintii, dar pornind de la
intelegerea intelectuala pe care au dobandit-o la clasa cu privire la aceasta emotie. Combinatia dintre
aceste tipuri de cunoastere (observarea directd, personald, si cunostintele dobandite din exterior) este
necesara pentru dobandirea unei constientizari de sine din ce in ce mai solide. De asemenea, aceste
doua tipuri de cunoastere ar putea fi numite subiectiva si obiectiva, intrucat prima apare in interior -
prin perceptie si experienta directd, in timp ce cea de-a doua este dobandita din exterior, in mod
indirect. (Retineti ca aceasta utilizare a cuvantului ,subiectiv” se refera la experienta personala, si nu

la ceva care este doar o chestiune de opinie sau de preferinta). Cunoasterea subiectiva presupune,
asadar, observarea sentimentelor de fericire, ménie sau entuziasm, si a efectului pe care acestea il au
la nivelul corpului si al mintii, in timp ce cunoasterea obiectiva implica dobandirea informatiilor despre

semnificatia acestor emotii si stari mentale, in general, asa cum sunt prezentate in modelele stiintifice.

Cele trei subiecte principale ale acestei componente sunt: aducerea atentiei asupra corpului si
senzatiilor, aducerea atentiei asupra emotiilor si harta mintii. Fiecare dintre acestea poate fi considerata
o competenta durabila (a se vedea figura 6), si fiecare dintre ele este folositoare si eficace, atat

luata separat, cat si atunci cand este combinata cu celelalte. Primele doua se refera la cultivarea
constientizarii directe a corpului si a mintii, in timp ce a treia se refera la imbunatatirea cunostintelor
generale despre minte si emotii.
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Domeniu: Personal Componenta:

Dimensiune: Constientizarea Atentia si constientizarea de sine

Componente durabile:

Aducerea atentiei asupra corpului si
senzatiilor

Observarea si descrierea senzatiilor din
corp si incercarea de a intelege care este
relatia dintre acestea si starea de bine sau

de stres.
Aten;ie §i Aducerea atentiei asupra emotiilor
-onstientizare de sine Observarea si identificarea emotiilor dupa

tip si intensitate, pe masura ce apar.

Harta mintii

Clasificarea emotiilor in raport cu
experienta proprie si cu categoriile
generale ale emotiilor.

Vom incepe cu aducerea atentiei asupra corpului si senzatiilor. Aceasta se refera la a-i ajuta pe elevi sa
fie atenti la ceea ce se Intampla in interiorul corpului lor, la senzatiile corporale. Atunci cand observam
ce se intampla in launtrul corpului, vedem ca organismul nostru este o sursa constanta de informatii
referitoare la starea sistemului nostru nervos. De obicei, starile emotionale sunt insotite de modificari
la nivelul corpului, cum ar fi modificari ale ritmului cardiac, contractia sau relaxarea muschilor, senzatia
de caldura sau raceald, senzatia de expansiune sau contractie, etc. Sistemul nervos raspunde foarte
repede la situatii, fie ele amenintatoare sau de siguranta, si face acest lucru intr-un mod care, de multe
ori, pare sa ignore cognitia superioara si functia executiva — proprii asa numitului creier constient. Prin
urmare, observarea a ceea ce se intampla in corp poate informa elevul despre starea sa emotionala
mult mai rapid decat ar putea s-o facd doar aspectele mentale ale experientei sale. Intrucat ceea ce
se Intdmpla in interiorul corpului se petrece la nivelul senzatiilor, si cum adesea nu se intelege in mod
constient ce se intampla decét daca se acorda o atentie deosebita la ceea ce se desfasoara in interior,

este necesar sa i ajutam pe elevi sa practice aducerea atentiei asupra senzatiilor.

Practica aducerii atentiei asupra senzatiilor a primit diverse denumiri, printre care ,constientizarea
senzatiilor”, ,observarea senzatiilor” si ,interpretarea sistemului nervos”. In contextul programului SEE
Learning, observarea senzatiilor contribuie la dezvoltarea alfabetizarii emotionale, dovedindu-se a fi de

ajutor si intr-o alta varietate de situatii. De exemplu, observarea senzatiilor este folosita in interventii
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in cazul persoanelor care au suferit traume, datorita modului in care trauma afecteaza sistemul nervos.
Toti copiii trec prin experiente care pot fi percepute ca infricosatoare sau amenintatoare; cu toate
acestea, prin participarea la programele de SEE Learning, nu doar elevii care au suferit episoade
traumatice sau ,traume cu T mare” beneficiaza de pe urma practicilor de aducere a atentiei asupra
senzatiilor corporale. Totusi, deoarece expertii in materie ne atentioneaza ca pana si observarea si
aducerea atentiei asupra senzatiilor corporale poate duce la retrairea unor traume din trecut, este
recomandat ca observarea senzatiilor sa fie predata impreuna cu alte abilitati, cum ar fi centrarea
corporala si crearea de resurse.” Acestea vor fi explicate mai in detaliu in sectiunea referitoare la
autoreglare. In acest fel, elevii vor beneficia chiar de la inceput de metode prin care pot fi ajutati s& Tsi
readuca corpul intr-o stare de siguranta si rezilienta. Chiar si asa, va fi nevoie ca profesorii si facilitatorii
sa fie atenti la modul in care experientele sunt primite de catre fiecare elev in parte si sa acorde sprijin

suplimentar, dupa caz.

Prin deprinderea aducerii atentiei asupra sistemului nervos, realizata prin constientizarea senzatiilor de
la nivelul corpului, elevii vor invata treptat sa detecteze primele semne, fie ale starii de stres, fie ale
starii de bine. O mai buna constientizare a senzatiilor - care poate fi cultivata prin practica - 7i va ajuta
pe elevi sa isi dea seama de momentul in care corpul lor se afld in starea de bine - ceea ce experta in
lucrul cu trauma, Elaine Miller-Karas, numeste ,zona de rezilientd” sau ,zona starii de bine.”"* Tn mod
similar, elevii vor incepe sa observe din ce in ce mai rapid faptul ca au iesit din acea zona, fie din cauza
hiper-activarii (anxietate, manie excesiva, agitatie), fie a hipo-activarii (letargie, deprimare). Aceasta
constientizare este primul pas catre deprinderea reechilibrarii organismului si revenirea la o stare de
bine fiziologica, care este o conditie absolut necesara pentru a putea actiona spre binele propriu si al

celorlalti.

Urmatoarea competenta durabila este aducerea atentiei asupra emotiilor. Deprinderea obisnuintei

de a observa ce se intdmpla in interiorul corpului, si de a-l regla, ofera o baza solida pentru a trece la
urmatorul pas, aducerea atentiei asupra emotiilor si sentimentelor, deoarece, cu cat corpul este mai
calm si mai stabil, cu atat va fi mai usor sa ne concentram atentia asupra mintii. Mai mult decat atat, o
constientizare sporita a corpului creste nivelul de sensibilitate si acuratete a constientizarii emotionale,
deoarece senzatiile corporale servesc drept indicatori pentru experientele emotionale. Pentru ca
elevii sa-si consolideze alfabetizarea emotionald, cunostintele furnizate de sursele externe sunt
insuficiente; asadar, aceasta trebuie completata cu o cunoastere profunda, dobandita printr-o practica
personala. Elevii trebuie sa-si dezvolte capacitatea de constientizare emotionala, cu alte cuvinte, sa
dobandeasca abilitatea de a-si recunoaste si identifica emotiile pe masura ce apar. Cand emotiile

devin prea puternice, ele ne pot coplesi si chiar ne pot determina sa actionam intr-un mod regretabil.

13 Miller-Karas, Elaine. Building resilience to trauma: The trauma and community resiliency models. Routledge, 2015

14 Miller-Karas, Building resilience to trauma.
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Desi emotiile se pot intensifica foarte rapid, de obicei ele incep ca o scanteie, pentru ca apoi sa se
transforme intr-o vapaie mistuitoare. Daca se actioneaza in acea etapa timpurie, cand emotia este doar
o scanteie, adesea aceasta poate fi gestionata mai usor. Insa, pentru a face acest lucru, elevii trebuie
sa-si dezvolte capacitatea de a-si observa emoatiile si sentimentele pe masura ce apar in momentul
prezent. Din fericire, aceasta este o practica care poate fi invatata si imbunatatita in decursul timpului.
Constientizarea emotionala este cultivata mai pe deplin in dimensiunea compasiunii; aici ia doar forma
initiala, aceea de a directiona atentia, de a observa si de a putea descrie emotiile si sentimentele pe

masura ce apar.

Asa cum am mentionat, scopul acestor practici este acela de a-i ajuta pe elevi sa dezvolte o intelegere
directd a emotiilor, adica o intelegere personala, care sa rezulte din propria lor experienta. Deoarece
o astfel de intelegere nu poate fi dobandita din exterior, aceasta necesitd o componenta practica,
prin care elevii sa se implice activ in procesul de a-si observa, recunoaste si identifica emotiile. Unele

practici, precum cultivarea atentiei constiente (mindfulness), sunt utile mai ales in acest caz.

Pentru observarea ematiilor si a sentimentelor este foarte util sd avem o harta a mintii, care este cea
de-a treia competenta durabila a acestei componente. ,Harta mintii” este o metafora care se refera

la a-i ajuta pe elevi sa dezvolte o intelegere conceptuala, din ce in ce mai sofisticata, a emotiilor si a
starilor lor mentale. Scopul final al acestei harti, care este aidoma unei harti fizice, este acela de a le
oferi elevilor o unealtd pe care sa o poata folosi atunci cand trebuie sa se orienteze prin propriul peisaj
emotional. Tn elaborarea acestei harti, elevii vor putea fi indrumati prin discutii si reflectii, prin informatii
stiintifice - adecvate varstei lor - referitoare la efectele anumitor emotii asupra corpului si relatiilor lor.
Scopul hartii mintii este acela de a pune la dispozitia elevilor niste modele conceptuale menite sa le
permita acestora sa identifice diferitele familii de emotii, trasaturile lor comune, si sa inteleaga ce

da nastere si incurajeaza aceste emotii. Aceste modele conceptuale pot fi de mai multe feluri: pot fi
simple, continand doar informatii de baza si notiuni introductive, dedicate elevilor foarte mici, ori pot

contine cele mai recente cercetari stiintifice, in cazul elevilor mai mari.

De exemplu, prin gruparea emotiilor in ,, familii emotionale”, elevii invata atat despre nuantele

si intensitatile emotiilor, cat si despre caracteristicile lor comune. Elevii invata, de asemenea, ca
majoritatea emotiilor nu sunt in mod inerent distructive, ci pot deveni distructive doar atunci cand sunt
inadecvate contextului si situatiei. Frica, de exemplu, poate fi constructiva, deoarece ne poate proteja
de pericol, dar devine contraproductiva atunci cand se transforma in anxietate. Psihologul Paul Ekman,
unul dintre cercetatorii de frunte in domeniul ematiilor, a creat , Atlasul emotiilor”, o resursa online
folosita ca referinta in SEE Learning, care poate ajuta elevii sa dobandeasca o alfabetizare emotionala

mai temeinica.’

15 http://www.paulekman.com/atlas-of-emotions
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~Harta mintii” serveste drept ghid pentru aceasta cultivare a constientizarii emotionale. De exemplu,
dacd un elev afla ca iritarea este o stare emotionala mai moderatd, dar care poate duce la furie, si

ca furia necontrolata poate duce la accese de furie exploziva, atunci elevul are posibilitatea de a
constientiza o forma mai subtila a unei emotii, mai inainte ca aceasta sa se transforme intr-o stare
emotionala pe care s nu o mai poata gestiona. Atat explorarea directa a emotiilor, cat si cultivarea
constientizarii emotionale, pot servi drept mijloace de aprofundare a intelegerii emotiilor prezentate
in ,harta mintii”, sau fi pot servi elevului drept teren de testare pentru a verifica daca exemplele
respective sunt valabile atunci cand le compara cu propria sa experienta. Concret, explorarea directa
poate include practici precum cultivarea atentiei constiente, reflectarea asupra experientelor trecute

care implica aparitia unor emotii puternice, si practici introspective si contemplative.

Tn cadrul domeniului Personal, dimensiunea compasiunii este explorata in sectiunea Compasiunea
fata de sine. Deoarece compasiunea fata de sine este, de cele mai multe ori, inteleasa gresit,

dr. Thupten Jinpa subliniaza ceea ce aceasta nu este: compasiunea de sine NU este mila fata de
sine, afectarea egoista sau orgoliul, care se bazeaza, de fapt, pe compararea propriei persoane cu

ceilalti.™

Domeniu: Personal Componenta:

Dimensiune: Compasiunea Compasiunea fatd de sine

Competente durabile:

intelegerea emotiilor in context
Tntelegerea emotiilor in contextul nevoilor
de baza, al perceptiilor, atitudinilor si
situatiilor concrete.

Auto-compasiune

Acceptarea de sine

Acceptarea emotiilor si acceptarea de
sine, Intelegand contextul, permitand o
relaxare a spiritului autocritic.

16 Jinpa, A Fearless Heart, 29.
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In SEE Learning, compasiunea fata de sine se refer3 la procesul de preocupare fata de propria
persoana intr-o maniera autentica, in special fata de propria viata launtrica. Componenta
~compasiunii fatad de sine” este centrata n jurul unui aspect vital pentru dezvoltarea alfabetizarii
emotionale, care este capacitatea de a intelege emoatiile intr-un context mai larg, care trebuie sa
includa si propriile nevoi. Acest strat suplimentar al alfabetizarii emotionale permite, de asemenea, o
mai mare acceptare de sine, deoarece intelegerea motivului pentru care emotiile apar, si a modului
in care acestea se raporteaza la propriile nevoi, le permite elevilor sa se raporteze la emotiile pe care
le tréiesc intr-o maniera mai putin autocritica. Prin faptul ca reusesc sa-si vada emotiile cu o mai mare
claritate, si ca inteleg ca acestea sunt tranzitorii si ca apar datoritd unor contexte si, prin urmare, nu
sunt aspecte fixe si imuabile ale propriei lor persoane, elevii pot dezvolta o mai mare incredere in
sine si 0 auto-acceptare mai accentuata. Aceasta incredere si acceptare de sine creeaza fundamentul
pentru gestionarea emotiilor, pentru ingaduirea criticii si pentru a face fata esecurilor intr-o maniera
constructiva si rezilienta, impiedicand astfel ca dezamagirile sa conduca la o autocritica excesiva,

sau la o diminuare a valorii de sine. Cele doua competente durabile ale acestei componente sunt
intelegerea emotiilor in context si acceptarea de sine.

Intelegerea emotiilor in context este facilitats in bun& masura de o gandire critica, in special in
ceea ce priveste valorile, nevoile si asteptarile elevilor. In timp ce in etapa , cultivarii constiintei de
sine”, elevii au invatat sa ia contact cu lumea lor interioara - a gandurilor si emotiilor - si sa poata
sa isi identifice emotiile, in aceasta etapa elevii exploreaza - si ajung sa inteleaga — faptul ca o
reactie emotionala fata de o situatie este determinata nu numai de un declansator extern, ci si

de perspectivele si atitudinile proprii, care sunt inradacinate in modul in care fiecare isi percepe
propriile nevoi.

O situatie care declanseaza o stare emotionala de anxietate poate rezulta dintr-o dorinta de mai
multd certitudine intr-o situatie in care acest lucru nu este posibil. Un eveniment care declanseaza
furia poate rezulta din nevoia de a fi respectat. Sentimentul de disperare sau frustrare poate rezulta
din dorinta unei schimbari imediate intr-o situatie care poate necesita mai mult timp sau rabdare.
Intelegerea faptului ca asteptarile si atitudinile interioare joac& un rol central in generarea emotiilor,
adauga o dimensiune importanta procesului de alfabetizare emotionald. Ca atare, elevii afld ca o
schimbare a atitudinilor interioare, asteptarilor si perspectivelor poate duce la schimbari, pozitive si
pe termen lung, in tiparele si tendintele lor obisnuite.

In momentul in care elevii integreazi aceste perspective, le va fi mult mai usor si-si constientizeze si
s&-si aprecieze propria valoare, si s& cultive un sentiment solid de demnitate si incredere in sine. Tn
acelasi timp, ei invata sa-si identifice asteptarile nerealiste care ar putea duce la o judecata de sine
nesinatoasa. Intelegdnd modul in care reactiile emotionale derivi adesea din propriile nevoi, elevii
pot, de asemenea, sa inceapa sa evalueze acele nevoi intr-o maniera rezonabila, constientizénd
faptul ca nu toate emotiile sunt la fel. Acest lucru poate implica diferentierea nevoilor de dorinte,

printr-o apreciere mai profunda a valorilor proprii, si o intelegere a demersului care este necesar
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pentru a avea o viata in care aceste valori sa fie manifestate, prin comparatie cu dorintele pe termen

scurt, care nu pot duce la o stare de bine pe termen lung.

Recunoasterea faptului ca emotiile apar in viata noastra datorita unui complex de imprejurari,
intareste, de asemenea, aspectul de acceptare de sine al componentei compasiunii fata de sine.
Acceptarea de sine are o importanta majora, intrucat in societatile noastre, furia este, din ce in ce
mai mult, directionata catre interior. Autocritica excesiva, ura de sine si dispretul fata de propria
persoana dauneaza nu numai sanatatii si fericirii individuale, dar pot provoca daune majore daca
declanseaza violenta fata de sine sau fata de ceilalti. Consolidarea stimei de sine nu este cea mai
buna solutie, deoarece respectul de sine se bazeaza pe o comparatie cu ceilalti, iar cercetarile
sugereaza ca agresiunea interioara si exterioara se manifesta adesea atunci cand stima de sine
ridicata a unei persoane este amenintata. O metoda mai buna este aceea de a-i ajuta pe elevi sa-si
cultive forta interioar3, rezilienta, modestia si curajul, ajungand la o mai buna intelegere a vietii

lor emotionale, permitandu-le sa-si ajusteze idealizarea perfectionista si sa adopte niste asteptari
realiste, fata de sine si fata de ceilalti. Atunci cand un elev are o intelegere si o constientizare limitata
a vietii sale emotionale, acesta va avea dificultati mai mari in a tolera provocarile, greutatile si

esecurile, si va fi mai putin determinat sa caute oportunitati de schimbare si de actiune constructiva.

Cultura moderna este incredibil de eficienta in a-i invata pe tineri o serie de notiuni nerealiste
despre ei insisi si despre ceilalti prin intermediul televiziunii, filmelor si altor forme de mass-media.
De foarte multe ori tinerii se compara cu celebritati idealizate, sau cred ca ar trebui sa fie ca un
~Superman” sau o ,Wonder Woman”, fara de imperfectiuni sau limitari. Aceste standarde, imposibil
de atins, conduc la o stare de anxietate mintala inutila, iar frustrarea se poate manifesta ca depresie
sau auto-invinovatire, ajungand chiar pana la auto-vatamare fizica sau ostilitate si violenta indreptate

catre ceilalti.

Prin urmare, pentru intreruperea acestui ciclu toxic, o perspectiva realista a propriilor limitari este
esentiala. Prin dezvoltarea rabdarii si a intelegerii cu privire la dificultatile pe care le intdmpina,
elevii pot deveni atat motivati, cat si capabili sa se reorienteze, indepartandu-se de aceste stari

si comportamente mentale daunatoare. In acelasi timp, elevii pot invata s& vada c3 au o valoare
proprie, care este independenta de performanta lor scolard, sau de capacitatea lor de a indeplini
niste standarde arbitrare, stabilite de ei sau de ceilalti. Acest sentiment al valorii de sine, care nu
depinde de circumstantele externe, poate constitui fundatia solida de care elevul are nevoie pentru

dobandirea rezilientei personale.

in SEE Learning, elevii cultivd acceptarea de sine prin reflectarea asupra unor subiecte precum
inevitabilitatea anumitor forme de dezamagire si suferinta. Nu este posibil sa fii cel mai bun la toate,
sa castigi tot timpul, sa stii totul, sau sa nu gresesti niciodata. De fapt, dezamagirile, provocarile

si greselile sunt realitati inevitabile ale vietii. Desi constientizarea acestei stari a lucrurilor poate
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parea ceva descurajator, aceste idei nu submineaza de fapt motivatia, ci mai degraba construiesc
rezilienta, deoarece elevii vor ajunge la 0 mai buna intelegere a procesului care duce la atingerea
propriilor obiective - un proces care necesita rabdare, efort si o capacitate de a actiona in ciuda
obstacolelor si esecurilor. Pierderile, vulnerabilitatile, limitarile, imperfectiunile - chiar si imbatranirea,
boala si moartea - sunt aspecte inevitabile ale conditiei umane, iar reflectarea asupra acestei realitati
astfel incat sa devina o intelegere integrata, il va pregati pe elev sa faca mai bine fata unor astfel

de dificultati atunci cand, in mod inevitabil, vor aparea. n plus, in ciuda celor mai mari eforturi,
majoritatea rezultatelor depind de o mare varietate de cauze si conditii, multe dintre ele fiind in afara
controlului nostru. Astfel, gandirea sistemica, care implica constientizarea acestor contexte mai largi,
poate juca un rol foarte util. in acest fel, avand o viziune mai realist3, elevii pot interactiona cu lumea
exterioara avand mai multa incredere in propria persoana, cu o mai mare eficacitate, vazand mai

clar lucrurile pe care sunt capabili sa le faca, pentru ca, apoi, sa faca tot posibilul pentru a-si atinge

obiectivele.

Compasiunea fata de propria persoana presupune o atitudine de bunatate si blandete fata de sine
si este, de asemenea, o sursa de forta interioara, rezilienta si curaj. In niciun caz nu este vorba de a
pretinde ca lucrurile sunt in regula atunci cand nu sunt; mai degraba, compasiunea fata de sine se
bazeaza pe o evaluare realista atat a capacitatilor proprii, cat si a modului in care putem influenta
realitatea In ansamblu. Fara o educatie in acest domeniu, elevii pot avea impresia ca ar trebui sa
poata face mai mult - atunci cand de fapt nu pot; in mod similar, se pot simti neputinciosi si nu-si
vor recunoaste abilitatea de a influenta lucrurile pe care, in realitate, le pot schimba. Dr. Jinpa scria
urmatoarele: ,In cultivarea compasiunii fata de sine, noi nu ne evaluam pe noi insine in functie

de succesele repurtate in societate, si nu ne comparém cu ceilalti. In schimb, noi ne recunoastem
neajunsurile si esecurile, cu rabdare, intelegere si bunavointa. Ne privim problemele din perspectiva
unui context mai larg, cel al conditiei noastre umane comune. Asadar, compasiunea fata de sine,
spre deosebire de respectul de sine, ne da posibilitatea de a ne simti mai conectati cu ceilalti si
mai deschisi fata de ei. Nu in ultimul rdnd, compasiunea fata de propria persoana ne permite sa fim

sinceri cu noi insine ... [ea] promoveaza o intelegere realista a situatiei in care ne aflam cu adevarat.”"”

Modestia este o forma a sinceritatii fata de sine si este un aspect important al compasiunii fata de
propria persoana. Dorinta de a le insufla elevilor un sentiment de mandrie constructiva trebuie

sa fie mediatd de sentimentul de modestie. Atunci cdnd avem sentimentul de modestie, noi nu
consideram in mod eronat ca nu avem abilitatile necesare, ci, mai degraba, noi facem o evaluare
realista si onesta a capacitatilor pe care le avem. Contrar credintei populare, cercetarile stiintifice
sugereaza ca modestia contribuie la succes si la realizare, fiind un factor contrar autocriticii si urii de

sine, deoarece reprezinta exact opusul asteptarilor nerealiste care conduc la un sentiment de esec.

17 18 Jinpa, A Fearless Heart, 31.
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Elevilor li se poate arata faptul ca pana si personalitatile istorice de renume, care au realizat lucruri
extraordinare pentru societate, aveau si ele limitari si ca, de cele mai multe ori, acestea exprimau o

modestie care nu era deloc in conflict cu abilitatile si realizarile lor.

Tn ansamblul lor, subiectele abordate in ,domeniul Personal” se focalizeaza pe cultivarea alfabetizarii
emotionale: cu alte cuvinte, capacitatea de a identifica natura si contextul propriilor emotii, si de a
sti cum sa le gestionam in mod eficient. Fara abilitatea de a depasi complexitatile inerente acestui
teritoriu interior al mintii si emotiilor, elevii nu pot fi capabili sa abandoneze acele tipare adanc
inradacinate, care le limiteaza capacitatea de autocontrol si propria libertate. Prin urmare, pe langa
dobandirea instrumentelor care le sunt necesare pentru a putea discerne si a-si regla emotiile
potential distructive, este esential sa cultivam un nivel mai profund de constientizare emotionala.
Intrucat scopul navigarii cu succes prin lumea emotiilor este acela de a trai o viata s&natoasa si
fericita, dezvoltarea alfabetizarii emotionale poate fi, de asemenea, descrisa folosind metafora
cultivarii unei bune igiene emotionale. In ceea ce priveste igiena fizica, de obicei ne angajam in
practici care au ca scop diminuarea conditiilor nesanatoase de viata si care ne faciliteaza o stare de
bine. In mod similar, cultivarea alfabetizarii emotionale presupune ajutarea elevilor sa poata distinge

in mod clar emotiile care le pot fi daunatoare bunastarii lor emotionale, de cele benefice. Aceste

Domeniu:  Personal Componenta:

Autoreglarea

Dimensiune: Implicarea

Competente durabile:

Echilibrarea corpului

Reglarea corpului si sistemului nervos
pentru a optimiza starea de bine, in special
atunci cand acestea sunt afectate de stres.

Controlul cognitiv si al impulsurilor

Directionarea si sustinerea atentiei

focalizatad asupra obiectelor, sarcinilor
Autoreglare asup r, sarcini

sau experientelor alese, evitand orice fel

de distragere a atentiei.

Gestionarea emotiilor

Réspunsul constructiv la impulsuri si
emotii, si cultivarea comportamentelor
si atitudinilor care faciliteazd mentinerea
pe termen lung a starii de bine.
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instrumente si abilitati specifice pot fi folosite de elevi pentru a evita deturnarea emotionald, pentru
a actiona Tn moduri care sa i ajute sa reuseasca si sa se implineasca.

Departe de a fi egoist sau contrar eticii, tipul de cultivare de sine dezvoltat in ,,domeniul Personal”
ajuta la stabilirea unei baze solide pentru viitoarele actiuni etice, prin imbunatatirea capacitatii
naturale de rezilienta a tuturor elevilor. Dacé acest aspect al programului SEE Learning este inteles,
atunci acesta poate fi aplicat cu usurinta si in cazul domeniilor Social si al Sistemelor, deoarece multe
dintre abilitatile si materialele informationale concorda cu cele din domeniile respective, fiind ulterior

extinse la contextul interpersonal, comunitar si global.

Subiectele si practicile celor doua componente precedente construiesc fundatia pentru urméatoarea
componentd, ,Autoreglarea”. Autoreglarea se refera la practicile si comportamentele care sunt in
concordanta si consolideaza intelegerile profunde si constientizarile dobandite de elevi cu privire

la corp, minte si emotii. Cele trei subiecte pentru aceastd componenta sunt: echilibrarea corpului,
controlul cognitiv si al impulsurilor si gestionarea emotiilor. Fiecare dintre acestea se coreleaza cu un
subiect analog din componenta Atentie si constientizare de sine (aducerea atentiei asupra corpului
si senzatiilor, aducerea atentiei asupra emotiilor si harta mintii). In multe cazuri, va fi mai util ca
aceste subiecte s fie predate impreuna. Tn cele din urma, scopul acestei componente este acela
de a-i ajuta pe elevi sa-si gestioneze emotiile cu succes, astfel incat sa nu provoace neajunsuri nici
lor, si nici altora - cu alte cuvinte, emotiile sa devinad mai degraba aliatii lor, decat obstacole. Pentru
a gestiona emotiile in felul acesta, este necesar controlul cognitiv si al impulsurilor, dar acest lucru
nu este usor de cultivat daca corpul este stresat, intr-o stare de hiper sau hipo-activare, sau prezinta
oricare alta dereglare de la functionarea fireasca. Astfel, cele trei subiecte se potrivesc si din punct

de vedere logic.

Pentru a sprijini cultivarea controlului cognitiv si al impulsurilor, elevii vor beneficia de practici care

Ti vor ajuta sa-si echilibreze corpul. Este dificil sa se ajunga la stabilitatea si claritatea mintii fara a
avea macar un minim de echilibru corporal. Pe de alta parte, fara asta, profesorilor le va fi dificil sa i
ajute pe elevi sa progreseze in celelalte competente. Un nivel de energie corporala sau mentala prea
mare sau prea scazuta va impiedica dobandirea stabilitatii si claritatii, si le va crea copiilor greutati

in examinarea si gestionarea spatiului interior al gandurilor si emotiilor pe care le traiesc. Acest

lucru este deosebit de important atunci cand avem de-a face cu copii sau parinti care au suferit
traume, care traiesc in conditii mai putin prielnice, sau care au suferit experiente adverse in copilarie.
In astfel de situatii, practicile aducerii atentiei asupra si dezvoltarii constientizarii emotiilor pot fi

obstructionate atunci cand elevii nu invata mai intai sa-si calmeze si sa-si echilibreze corpul si mintea.
In cadrul programului SEE Learning, echilibrarea corpului serveste ca fundament pentru alte practici,

cum ar fi cultivarea atentiei si practicile reflexive. Cele trei abilitati fundamentale prezente in SEE

Learning care echilibreaza corpul si regleaza sistemul nervos sunt: crearea de resurse, centrarea
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corporala si observarea senzatiilor (a se vedea diagrama). Aceste abilitati sunt sustinute de cercetari
in domeniul traumei si sunt aplicabile tuturor persoanelor, indiferent daca au suferit traume grave

sau nu.

Echilibrarea corpului este facilitata in mod deosebit de crearea unui spatiu de sigur. Daca nu vor
putea avea un sentiment de incredere si siguranta, elevii vor raméne intr-o stare de alerta crescuta.
Dr. Bruce D. Perry, o autoritate in domeniul dezvoltarii creierului si al copiilor aflati in situatii de criza,
care a fost invitat sa fie consultant in cazul multor incidente de notorietate care au implicat copii
traumatizati, inclusiv atacul armat de la Liceul Columbine si atacul cu bomba din Oklahoma City,

subliniaza importanta mediului in care are loc procesul de invatare:

Cand un copil se simte in sigurantd, isi manifesta curiozitatea. Pe de alta parte, cand
lumea din jurul nostru este straina si noud, ne dorim familiaritate. In situatii noi, un
copil va fi susceptibil sa se simta coplesit, tulburat si frustrat. Acest copil va fi mai
putin capabil sa invete. Copilului flaméand, bolnav, obosit, confuz sau temator, nu-i
pasa de lucruri noi — el vrea lucruri familiare, reconfortante si sigure.” Apoi, pentru
crearea unei clase care sa asigure o siguranta emotionala, Dr. Bruce D. Perry ne ofera

acest sfat:

Sentimentul de siguranta al copilului se naste dintr-o atentie constanta, grijulie,
hranitoare si receptiva a adultului fata de nevoile sale. Sentimentul de siguranta
este creat de predictibilitate, iar predictibilitatea este creata de comportamente
consecvente. Dar consecventa care duce la predictibilitate nu provine din respectarea
stricta a orarului activitatilor, ci vine din consecventa interactiunii profesorului cu

copilul.”

Perry mai subliniaza necesitatea de a fi sensibil la punctul de supra-stimulare a fiecarui
copil, si de nevoia de a asigura o perioada de timp pe durata zilei pe care copilul

s-o petreaca in liniste si solitudine, astfel incat creierul sa poata capta si prelucra
informatii noi. De asemenea, el mai sugereaza c3, in special in cazul copiilor mai mici,
profesorii pot favoriza aparitia sentimentului de siguranta pe de-o parte furnizand
initial niste provocari mai usoare si, pe de alta, vadind un nivel crescut al validarii si
aprecierii. Acest lucru Ti permite fiecarui elev sa experimenteze succesul, atenuand

orice frica pe care acesta o poate simti.

18 Perry, Bruce D., Creating an emotionally safe classroom, Early Childhood Today; Aug/Sep2000, Vol. 15 Issue 1, 35.

19 Ibid.
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La nivel practic, un mediu de invatare sigur se creeaza atunci cand profesorul este un exemplu

de bunavointa si consecventd, de rabdare, calm, buna dispozitie si vulnerabilitate. Sentimentul

de siguranta va creste daca tensiunile din clasa sunt atenuate Tnainte de a escalada, atunci cand
asteptarile privind comportamentul din timpul orelor sunt clare, cdnd denota un respect reciproc si
sunt convenite de comun acord. Elevii trebuie sa stie care sunt consecintele in cazul unor abateri
grave, si ca vor fi luate masuri pline de compasiune, dar in concordanta cu acestea. Pentru elevii

mai Tn varstd, un spatiu sigur poate necesita stabilirea unor reguli privind modul de a avea un dialog,
astfel incat toti elevii sa simta ca se pot exprima sincer, fara a fi atacati sau discreditati, crednd astfel

un climat in care discutiile dificile sa poata avea loc intr-o maniera constructiva.

Echilibrarea corpului este legata de dobandirea unui sentiment de siguranta - in loc de unul de pericol
iminent - datorita efectului pe care il are o astfel de perceptie asupra sistemului nervos. Desigur, primul pas
este acela de a maximiza siguranta si securitatea elevilor in cadrul fiecarei clase, extinzandu-le apoi, pe cat
posibil, in intreaga scoald si comunitate. Sentimentul de siguranta poate fi intarit atunci cand ajutam elevii
sa aiba in vedere ,resursele”, sa le acceseze si sd le utilizeze. Aceste resurse pot fi externe, interne sau
imaginate. Resursele externe ar putea include un prieten, un loc preferat, o amintire placuta, un membru

al familiei, un animal de companie, o melodie sau un artist preferat, etc. Resursele interne ar putea include
o abilitate pe care elevul o detine, un aspect personal pozitiv, cum ar fi un simt al umorului dezvoltat sau

o atitudine binevoitoare, o activitate placuta sau o parte a corpului care e mai puternica si mai eficienta.
Resursele imaginate ii permit elevului sa creeze ceva care poate servi drept resursa, chiar daca nu au

experimentat-o personal.

Utilitatea resursei este aceea cd aducerea ei in minte si explorarea ei in detaliu ajutd la ancorarea elevului
intr-un loc al rezilientei, sigurantei si confortului interior. Poate dura mai mult timp pana cand elevii vor reusi
sa dezvolte o serie de resurse pe care le pot aduce in minte atunci cand doresc sa creeze un sentiment

de sigurantd mai temeinic, dar, odata ce acest proces a devenit natural, se poate dovedi util in atingerea
acestui scop. Odata ce resursa a fost dezvoltata, elevii isi pot aduce in minte resursele si apoi pot exersa
~Observarea senzatiilor”. Aceasta presupune constientizarea senzatiilor care le apar in corp atunci cand se
gandesc la resursa lor, observand daca aceste senzatii sunt placute, neplacute sau neutre. Treptat, elevii
vor invata sa-si compare senzatiile si procesele corpului atunci cand isi aduc in minte resursele, cu modul in
care corpul lor se simte atunci cand sunt stresati sau tulburati.

~Centrarea corporald” este o practica senzorio-motorie extrem de utild, destinata atat crearii unui sentiment
de sigurantd, cat si readucerii atentiei in corp. Aceasta practica implica focalizarea atentiei asupra oricarui
contact fizic care creeazd un sentiment de sprijin, securitate, siguranta sau o stare de bine. Aceasta poate
presupune atingerea unui obiect care este in contact cu solul sau observarea punctelor de sprijin ale
corpului. Atunci cand elevii sunt atenti la modul in care corpul este sustinut, ei ar trebui sa fie incurajati

sa schimbe posturile si s& observe masura in care sprijinul corpului este afectat de acele schimbari.
Asemanator credrii de resurse, centrarea corporala trebuie facutd impreuna cu observarea senzatiilor, adica
elevii vor fi indemnati sa-si observe senzatiile din corp si apoi incurajati sa redirectioneze atentia de la
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senzatiile nepldcute care pot aparea, la unele placute sau neutre din alta zona a corpului (sau sa apeleze la
o resursd).  Pe masura ce elevii dezvolta abilitatile de a crea resurse, de a se centra corporal si de a observa
senzatii, acestia vor dezvolta treptat o mai mare constientizare a proceselor din corpul lor, permitandu-le sa
simta tensiunea, anxietatea si stresul imediat ce isi fac aparitia, fnainte ca aceste manifestari sa devina dificil
de gestionat.

O serie de alte instrumente pot fi utilizate pentru a suplimenta aceste practici de echilibrare a corpului.
Exercitiile de yoga sau Tai-chi au devenit populare in multe scoli americane, canadiene si europene?', iar
in Suedia, elevii se implica in mod obisnuit in masajul reciproc al spatelui, umerilor si bratelor, desi acest
lucru nu este permis sau adecvat din punct de vedere cultural in alte zone ale lumii. 2 Ascultarea muzicii,
desenatul sau completarea unui jurnal pot constitui, de asemenea, modalitati potrivite pentru a-i ajuta pe
elevi sa treaca la activitati mai formale dedicate echilibrarii corpului. O alta metoda deosebit de eficienta
este implicarea n exercitii de relaxare activa, realizate prin scanari corporale ghidate, prin contractia si
relaxarea unor grupe musculare, sau prin practicarea unui exercitiu de linistire prin vizualizare, precum
este cel al crearii unei ,gradini secrete” imaginare. Poate ca cel mai uzual si mai simplu instrument este
cel al utilizarii diverselor tehnici de respiratie - numararea respiratiilor, exercitii de respiratie profunda, sau
folosind practici de respiratie ritmica, cum ar fi ,respiratia ascensor”, in care elevii ridica si coboara bratele
pana n zona abdomenului in timp ce inspira si expira usor timp de patru numarari, etc.

Cu toate acestea, dupa cum s-a mentionat mai sus, din moment ce astfel de practici senzorio-motorii -
precum respiratia profunda sau concentrarea asupra respiratiei - pot conduce la stari de anxietate si genera
alte dificultati, in special persoanelor care au suferit o trauma, profesorii ar trebui sa inceapa prin a le oferi
elevilor practici precum centrarea corporala si crearea de resurse, astfel incat acestia sa aiba la dispozitie
instrumentele necesare pentru a face fata experientelor negative, in cazul in care acestea apar. Trebuie sa
avem in vedere ca inainte de a explora mai pe larg practicile senzorio-motorii, mai intai este necesar sd le
oferim elevilor instrumentele de baza care sa functioneze in fiecare caz in parte.

Programul SEE Learning introduce aceste practici intr-o maniera graduala si intr-un mod informat in privinta

traumelor.

20 Elaine Miller-Karas si colegii sai de la Trauma Resource Institute s-au bazat pe cercetarile din domeniul interventiei
informate relativa la traume pentru a dezvolta Community Resiliency Model, care descrie in detaliu practicile destinate
relaxarii corpului. Astfel de practici pot fi de ajutor in pregétirea elevilor pentru antrenamente de focalizare a atentiei si a
practicilor de constientizare emotionald. Aceste practici au fost incorporate in programa de invatare SEE cu permisiunea
acestora.

21 A se vedea, de exemplu: Timmer, Cindy K. ,Integrating yoga into elementary classrooms in order to create

a foundation of serenity and health early in life” (2009). School of Education Student Capstones and Dissertations. Paper
779. Hagen, Ingunn si Nayar, Usha S. Yoga for children and young people’s mental health and well-being: research review
and reflections on the mental health potentials of yoga. Frontiers in Psychiatry (Aprilie 2014, vol. 5, art. 35). Converse,
Alexander K., Elizabeth O., Travers, Brittany G., si Davidson, Richard J. , Tai chi training reduces self-report of inattention in

healthy young adults,” Frontiers in Human Neuroscience. 2014; 8: 13

22 Berggren, Solveig. ,Massage in schools reduces stress and anxiety,” Young Children (Septembrie 2004).
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Este important ca profesorii sa inteleaga diferenta dintre echilibrarea corpului si relaxarea simpla

a corpului si inducerea unei stari de letargie si somnolenta. [deea programului este aceea de a
dezvolta aceastd abilitate prin crearea unei stari de echilibru fizic si mental, care sa fie benefica
focalizarii atentiei si invatarii. Starea elevului trebuie sa fie mai degraba activa, rezilienta si echilibrata,
nicidecum una inerta, somnolenta sau letargica. Prin urmare, practicile de echilibrare a corpului nu ar

trebui sa implice doar momente de relaxare, stand in pozitie culcata sau dormind.

Echilibrarea corpului poate fi un proces deosebit de dificil; cu toate astea, ea este deosebit de
importanta pentru copiii care se confrunta cu circumstante de viata grele, cu tulburari emotionale
sau cu anumite afectiuni medicale. Copiii, la fel ca adultii, resimt stresul, iar atunci cand un copil se
comporta necorespunzator, acest lucru poate fi adesea atribuit faptului ca simte un anumit nivel de
disconfort din cauza stresului. Ajutandu-i pe elevi sa-si dezvolte capacitatea de a-si echilibra corpul,
ei dobandesc o modalitate de a face fatd acestui sentiment de disconfort psihic. Tn alte situatii,
echilibrarea corpului poate constitui o metoda de tranzitie intre starile benefice, date de activitatile
fizice, si o activitate mai concentrata, cum ar fi momentul in care trebuie sa isi focalizeze atentia

asupra unei lectii dupa o perioada de activitate intensa in aer liber.

Familiaritatea este esentiala pentru elevii care invata sa-si echilibreze corpul intr-o maniera efectiva si
eficientd, indiferent de tehnica folosita. Poate ca o sa fie nevoie de o perioada semnificativa de timp
pana cand copiii si adolescentii vor reusi sa invete sa-si echilibreze corpul. Ca in orice competenta,
cu cat se practica mai des, cu atat abilitatea devine mai trainica. Odata ce au dobandit aceasta

abilitate, elevii pot incepe sa invete sa cultive mai usor controlul cognitiv si al impulsurilor.

Pe langa obtinerea unui corp echilibrat, gestionarea emotiilor depinde de controlul cognitiv si al
impulsurilor, fara de care elevii ar fi la discretia emotiilor, sentimentelor si impulsurilor lor de moment.
La randul sau, controlul cognitiv si al impulsurilor depinde de capacitatea de a sustine atentia si de
a nu se lasa acaparati de tot felul de distrageri, fie ele emotionale sau de orice alt tip. Prin urmare,
acest subiect se bazeaza pe cultivarea unei atentii sustinute. In acest context, termenul se refera

la capacitatea elevilor de a-si concentra atentia asupra unui obiect la alegere, si de a sustine acea
concentrare, fara stres sau o distragere excesiva. Ceea ce este deosebit de important insa, este

ca acest tip de atentie nu este una obisnuita, ci este o atentie care trebuie orientata spre interior,
care poate observa schimbarile care apar la nivelul corpului si al mintii, pe masura ce acestea

se manifesta. Asa cum Daniel Goleman preciza in , Triple Focus”, atentia este esentiala pentru
dobandirea starii de constientizare, deoarece se refera la toate cele trei domenii: interior, relational
si exterior (numite in SEE Learning: Personal, Social si Sistemic). Intr-adevér, aceast3 abilitate de
focalizare si mentinere a atentiei este de mare folos atunci cand se abordeaza domeniul Social, care
implica observarea activa a raspunsurilor interioare fata de prezenta si sentimentele celorlalti, si apoi
domeniul Sistemelor, care implicd o constientizare a interdependentei lucrurilor si a raspunsurilor

interioare fata de acest aspect. Mai mult decat atat, practicile pentru invatarea observarii active
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pot fi combinate cu componentele alfabetizarii emotionale, in scopul de a-i ajuta pe elevi sa
constientizeze si sa dobandeasca un control mai mare asupra emotiilor lor. Deoarece, de cele mai
multe ori, corpul semnaleaza starile emotionale mai repede decat o poate face mintea, se pot folosi
anumite practici pentru a observa felul in care emotiile se acumuleaza in corp, permitandu-le elevilor
sa recunoasca faptul ca schimbarile fizice reprezinta semne ale tulburarilor emotionale, si sa incerce

sa le gestioneze nainte de a deveni coplesitoare pentru ei.

Abilitatea de concentrare a atentiei este o0 competenta necesara in procesul de dezvoltare a
alfabetizarii emotionale relative la propria persoana, si presupune o cultivare a controlului cognitiv.
Pentru a reusi in viata, elevii au nevoie de a dobandi capacitatea de a raméne concentrati asupra
sarcinii pe care o au de indeplinit, evitand orice distragere a atentiei. Aceasta concentrare include
acordarea unei atentii nu doar profesorului sau lectiei in sine, ci acelor ganduri si comportamente
care sunt contraproductive, cum ar fi visarea cu ochii deschisi sau trecerea biletelelor de la unul la
altul, precum si tipurilor de comportament care sunt benefice, cum ar fi ascultarea atenta. In loc de
a le spune elevilor ,sa acorde atentie” pur si simplu, programul SEE Learning fi ajuta pe elevi sa-si
amplifice acele intelegeri profunde, cruciale, care le vor informa constientizarea si discernamantul in
legatura cu lucrurile carora trebuie sa le acorde atentie la un moment dat, impreuna cu abilitatile de

a-si focaliza si sustine atentia cu o mai mare usurinta.

Atat controlul atentional, cat si flexibilitatea cognitiva - necesara pentru a redirectiona atentia - sunt
caracteristici importante ale functiei executive, ansamblul acelor functii ale creierului care sunt
necesare atunci cand trebuie sa ne concentram si sa gandim, sau care sunt necesare pentru a inhiba
actionarea sub impuls, atunci cand aceasta nu este recomandata.? Atunci cand elevii au dificultati

in privinta abilitatii de autoreglare legate de atentie, pot aparea o multitudine de probleme, inclusiv
probleme cu citirea si dezvoltarea limbajului, cét si o scadere a performantelor academice in general.
In plus, incapacitatea de a-si regla atentia in mod eficient ii poate afecta pe elevi si in privinta
interactiunilor sociale, facandu-i mai susceptibili de a avea un comportament agresiv si de a fi
respinsi de colegi.*

Capacitatea de a-si sustine atentia este necesara si in cazul in care elevii trebuie sa persevereze
in indeplinirea unei sarcini pe termen lung, sau a unui obiectiv cu un grad mai inalt de dificultate,

in ciuda tuturor obstacolelor; aceasta competenta este o componenta extrem de importanta a

23 Diamond, Adele si Lee, Kathleen , Interventions shown to Aid Executive Function Development in Children 4-12
Years Old.” Science. 19 august 2011; 333(6045): 959-964

24 NICHD Early Child Care Research Network, ,Do Children’s Attention Processes Mediate the Link Between Family
Predictors and School Readiness?” Developmental Psychology, 2003, Vol. 39, Nr. 3, p.583
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ceea ce in educatie este denumita adeseori ,determinare”.? Determinarea le permite elevilor sa
vada dificultatile mai degraba ca pe niste gropi pe autostrada care fi duce spre succes, decét ca

pe niste esecuri personale in privinta abilitatilor sau fortei lor interioare. Acest lucru este valabil

mai ales atunci cand aceasta persistenta este configurata pe baza propriilor valori, astfel incat ei sa
inteleaga de ce este necesar sa depuna acele eforturi.? Dupa cum sugereaza Amir Raz, specialist

in neurostiintele cognitive si cercetator principal in domeniul atentiei in cadrul Universitatii McGill,
.Daca aveti un control atentional bun, puteti face mult mai mult decat sa acordati atentie cuiva care
vorbeste la o conferinta, va puteti controla procesele cognitive, va puteti controla emotiile, va puteti

planifica mai bine actiunile. Va puteti bucura de avantajele unei vieti mai bune.”?

Exista, de asemenea, dovezi care sugereaza ca atat controlul inhibitiei, cat si mediul de socializare,
contribuie in mod semnificativ la dezvoltarea constiintei in perioada copilariei, structura de baza
pentru autoreglarea autonoma? si, in cele din urma, pentru luarea de decizii responsabile.?” Pana in
acest moment, cercetarile sugereaza ca cele mai bune metode de cultivare a controlului atentional
si a inhibitiei sunt acele tipuri specifice de programe si practici bazate pe atentia constienta/
mindfulness, cum ar fi meditatia, artele martiale si yoga.*° Aceste rezultate ale cercetarii stiintifice
se aliniaza cu observatiile facute atat de Linda Lantieri cat si de Daniel Goleman, figuri fondatoare
ale Miscarii SEL (SEL - invatarea socio-emotionald). Lantieri si Goleman au recunoscut necesitatea
incorporarii in SEL a educatiei referitoare la dezvoltarea atentiei — adica a unor metode bine
structurate, dedicate elevilor, pentru deprinderea focalizarii atentiei asupra sentimentelor, gandurilor
si impulsurilor acestora, fara a se lasa prada lor — pentru a le oferi copiilor o tehnica pe care o pot

25 U.S. Department of Education, Office of Educational Technology. ,,Promoting Grit, Tenacity, and Perseverance:
Critical Factors for Success in the 21st Century,” February 14, 2013. p. vii

26 Ibid. p.x
27 Jackson, Maggie. ,Attention Class.” The Boston Globe, 29 iunie 2008.
28 Kochanska, Gvazyna, Murray, Kathleen si Coy, Katherine C. ,Inhibitory Control as a Contributor to Conscience

in Childhood: From Toddler to Early School Age.” Child Development, April 1997, volumul 68, nr. 2, pag. 263-277.
Kochanska, Gvazyna si Aksan, Nazan: , Children’s Conscience and Self-Regulation.” Journal of Personality. Volumul 74, nr. 6,
1587-1618, decembrie 2006.

29 Reudy si colab. au constatat c&, prin comparatie cu persoanele care au o atentie constientd deficitara, cele care
au un nivel ridicat de atentie sunt mai predispuse sa actioneze in mod etic, sunt mai susceptibile sa respecte standardele
etice, si sunt mai predispuse sa abordeze principial luarea deciziilor etice. Reudy, Nicole E. si Schweitzer, Maurice E. ,In the
Moment: The Effect of Mindfulness on Ethical Decision Making.” Journal of Business Ethics, septembrie 2010, volumul 95,
suplimentul nr. 1, p. 73-87.

30 Diamond, Adele si Lee, Kathleen. ,Interventions shown to Aid Executive Function Development in Children 4-12
Years Old.” Science. 19 august 2011; 333(6045): 959-964

Capitolul 4 | Explorarea Domeniului Personal 45



folosi pentru a-si imbunatati autocontrolul.*' Desigur, chiar si atunci cand bunatatea si compasiunea
sunt pretuite, o persoana poate sa ii raneasca pe altii, sau sa se implice in actiuni care sunt facute
in detrimentul propriei starii de bine interioare. Adesea, acest lucru se datoreaza faptului ca pur si
simplu persoana se lasa ,dusa de val”, sau ca nu se gandeste la consecintele actiunilor sale pana
cand este prea tarziu. Educarea atentiei ne ajuta sa invatam sa cream un spatiu intermediar intre

stimul si raspuns: un spatiu in care se poate forma un raspuns mai chibzuit.

Controlul cognitiv si al impulsurilor poate fi, de asemenea, un instrument important in combaterea
stresului pe care elevii il experimenteaza din ce in ce mai mult, asa cum a fost demonstrat atat in
lucrarile lui Jon Kabat-Zinn, initiatorul MBSR - Programul de reducere a stresului prin mindfulness
cat si in cele ale lui Herbert Benson, cel care a identificat, pentru prima data, beneficiile fiziologice
ale aplicarii asa-numitului ,raspuns de relaxare”. Alti cercetatori au remarcat ca ,atunci cand elevii
folosesc starea de atentie constienta in timpul procesului de invatare, ei isi folosesc creativitatea,
experimenteaza flexibilitatea cognitiva si sunt capabili sa utilizeze mai bine informatiile pentru

a-si imbunatati memoria in scopul unei mai bune retentii instructiv-educative ... Ei au fost mult
mai capabili s& se concentreze si sa se relaxeze, sa-si reduca nivelul de anxietate inainte de un
test, sd ia decizii mai bune atunci cand s-au aflat in conflict cu cineva, si le-a fost mult mai usor sa
isi redirectioneze atentia dupa pauza dintre ore.”3 Trebuie mentionat ca, in timp ce conceptul

de mindfulness poate fi definit in diverse moduri, in SEE Learning accentul se pune pe cultivarea
atentiei. Aceasta abilitate de a observa in mod activ constituie atat baza de la care pleaca procesul
de gestionare a emoatiilor, cat si fundatia necesara pentru realizarea practicilor reflexive continute in

SEE Learning, care, pentru a fi eficiente, necesita o atentie sustinuta.

In cadrul SEE Learning, controlul cognitiv si al impulsurilor se bazeaza pe strategii specifice de
sporire a atentiei. Elevii invata mai intai sa constientizeze si sa-si urmareasca senzatiile care le apar
in corp. Apoi, ei vor practica mentinerea atentiei pe durata activitatilor pe care le desfasoara, cum
ar fi mersul, ascultarea si luatul mesei, realizate intr-o maniera constienta. Mai tarziu, ei vor practica
concentrarea atentiei pe anumite obiecte sau lucruri, cum ar fi respiratia. In cele din urma, ei isi vor
cultiva atentia cu privire la insasi experienta mentald, observandu-si gandurile si emotiile pe masura
ce apar si dispar. Aceste practici formale fi sustin pe elevi in procesul de dobéandire a abilitatii de a fi
.pe deplin prezent”, si ii ajuta pe copii sa-si dezvolte stabilitatea atentionala, controlul impulsurilor si
capacitatea de a-si amana gratificarea. Desi pot parea dificile, astfel de practici pot fi foarte simple.

De exemplu, diverse programe au aratat cum copiii foarte mici pot incepe printr-o practica precum

31 A se vedea Goleman si Senge, The Triple Focus, 21; si Linda Lantieri si Vicki Zakrzewski, ,How SEL and
Mindfulness Can Work Together.” 7 aprilie 2015. http://greatergood.berkeley.edu/article/item/how_social_emotional_

learning_and_mindfulness_can_work_together

32 Napoli, Maria, Krech, Paul Rock si Holley, Lynn C. ,Mindfulness Training for Student Elementary School: the
Attention Academy.” Journal of Applied School Psychology, Vol. 21 (1) 2005.
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cea a ,partenerului de respiratie”, in care isi asaza o jucarie de plus pe abdomen si o urmaresc cum
urca si coboara in timp ce isi numara respiratiile. Elevii pot invata sa mentina o stare de atentie in
oricare dintre multitudinea de activitati pe care le desfasoara, atat timp cat sunt angajati in ea mod

constient, in scopul cultivarii atentiei.

Pe langa faptul ca echilibrarea corpului si cultivarea controlului cognitiv si al impulsurilor sunt
demersuri care, in sine, au 0 mare valoare, ele servesc si obiectivului final, care este gestionarea
emotiilor. Dupa ce elevii au dobandit abilitatile si cunostintele relative la celelalte subiecte ale
domeniului Personal, cum ar fi capacitatea de a-si recunoaste si identifica emotiile, precum si
capacitatea de a le raporta la nevoile lor mai profunde, se pune problema aplicarii acestora, a
modului in care urmeaza sa puna in practica aceste cunostinte. Aceasta constituie pasul care a mai
ramas de facut in parcursul alfabetizarii emotionale: cu alte cuvinte, capacitatea de a-si folosi harta

mintii si constientizarea emotionala pentru a naviga cu succes prin lumea emoatiilor.

Un pas cheie este acela de a-i ajuta pe elevi sa-si dezvolte discernaméantul emotional, altfel spus,
capacitatea de a intelege daca emotiile pe care le au sunt constructive si de ajutor pentru sine si
pentru ceilalti, si cand acestea devin toxice sau vatamatoare. Acest proces a inceput deja si s-a
conturat intr-o oarecare masura atunci cand a fost abordata componenta compasiunii fata de sine
si a fost studiata harta mintii, dar in aceasta etapa procesul este dezvoltat complet, fiind abordat
intr-o maniera explicita. Dupa ce au recunoscut care dintre atitudini si comportamente sunt benefice
pentru sine si pentru ceilalti, si care sunt potential daunatoare, elevii invata apoi si isi dezvolta
abilitatile de a cultiva cu succes pe cele favorabile, si de a le gestiona eficient pe cele daunatoare
in viata lor de zi cu zi. Practica autoreglarii poate avea loc atat la nivel fizic (de exemplu: Ce fel

de comportamente trebuie sa avem pentru a face lucrurile mai bune sau pentru a evita ranirea
celorlalti?), cat si la nivel mental (de exemplu: Exista oare alte moduri de gandire, alte perspective
sau o schimbare de atitudine care ar putea ajuta sau ingreuna aceasta situatie?).

Dupa cum s-a mentionat, este foarte important ca elevii sa nu studieze emotiile doar la nivelul
teoretic, ci si sa aiba o experienta directa si sa capete o certitudine legata de modul in care emotiile
le afecteaza mintea, corpul si chiar comportamentul. Procesul de dobandire a discernamantului
emotional este unul pe care profesorii il pot facilita. Elevii pot reflecta asupra experientei lor
personale, analizand-o atat prin prisma hartii mintii, cat si a contextului mai larg, a efectelor pe care
emotiile le au asupra lor si asupra altora. ,La ce conduc aceste emotii?” ,Oare vreau sa am de-a face
cu aceste consecinte?” Un singur gand negativ poate constitui germenul care poate da nastere unor
consecinte sociale teribile, si un singur moment in care se manifesta o anumita emotie, cum ar fi
furia intensd, daca nu este constientizat si evitat la timp, poate duce la rezultate devastatoare pentru
sine si pentru ceilalti, pentru toata viata. Reflectia repetata asupra acestei realitati poate determina
elevii sa dezvolte o preocupare profunda pentru a invata cum sa-si identifice si regla emotiile, si sa

dezvolte o mai mare prudenta in privinta emotiilor si starilor mentale care pot fi daunatoare pentru
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ei insisi si pentru altii. Pe masura ce elevii dobandesc abilitatile necesare identificarii si gestionarii
emotiilor, este probabil sa inceapa sa experimenteze sentimentul de entuziasm, sa aiba mai mult

curaj, si sa le creasca increderea in sine.

Pe masura ce elevii dezvolta discernaméantul emotional, vor intelege, de asemenea, ca anumite
atitudini si perceptii afecteazd modul in care emotiile isi fac aparitia. Aceasta se datoreaza faptului
ca au invatat deja sa vada care este relatia dintre emaotii si nevoile lor de baza. Cu cét elevii identifica
lanturile cauzale care dau nastere anumitor emotii, cu atat alfabetizarea lor emotionald este mai
solida. Acest lucru le va permite elevilor sé decida ce atitudini si perceptii doresc sa incurajeze, si

pe care ar dori sa le transforme. Acest lucru poate duce, totodata, la o intelegere a modului in care
isi pot gestiona emotiile potential daunatoare, si anume, prin aplicarea strategiilor care servesc la
reglarea, transformarea sau diminuarea impactului negativ al unor astfel de emotii. Aceasta este

practica gestionarii emotiilor.

Deoarece emotiile sunt legate de propriile sentimente si perceptii, este important ca elevii sa
dezvolte cunoasterea peisajului lor emotional, iar acest lucru trebuie sa aiba loc mai degraba printr-o
experienta personala, decat sa li se spuna de catre profesori ce este corect sau ce ar trebui sa simta.
Doar atunci cand elevii vor descoperi ei insisi ce functioneaza si ce nu in procesul de gestionare a
propriilor emotii, aceste cunostinte vor atinge nivelul de intelegere profunda si, in cele din urma, de
cunoastere traita.. Pe masura ce elevii isi cultiva atentia, constientizarea emotionala si discernamantul
emotional, vor dobandi acele abilitati care 1i vor ajuta sa-si constientizeze starea emotionala inainte
de a reactiona prin emotii ddunatoare si, daca aleg acest lucru, sa aplice acele masuri care duc la

remedierea situatiei.

Desi domeniul Personal contine o multitudine de resurse pentru a-i ajuta pe elevi sa-si dezvolte
rezilienta, aceasta ar trebui completata cu intelegerea faptului ca exista, de asemenea, surse de
rezilienta interpersonala, sociala si culturald, care sunt esentiale pentru sustinerea elevilor. Pe de alta
parte, determinarea si rezilienta individuala nu pot fi vazute ca fiind raspunsul la toate problemele
unui elev; nici nu ar trebui sa fie folosite pentru a scuza sau a ascunde problemele sistemice care
ameninta succesul elevilor. Atunci cand dificultatile sunt create de factorii de mediu sau de alti
indivizi, aceste dificultati trebuie abordate astfel incat elevii sa poata prospera. Din acest motiv, SEE
Learning acorda, de asemenea, o mare atentie domeniilor Social si Sistemic, si sustine o abordare

holistica, care sa includa toate aceste trei domenii intr-o maniera armonioasa.
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Din multe puncte de vedere, domeniul Social este similar domeniului Personal, deosebindu-se de
acesta prin faptul ca accentul este pus mai degraba pe ceilalti, decét pe sine. Aidoma domeniului
Personal, si acesta isi croieste drumul prin cele trei dimensiuni ale Constientizarii, Compasiunii si
Implicarii. Constientizarea inseamna atét o constientizare directa a celorlalti, cat si o constientizare
de sine, ca fiinta sociala — cu alte cuvinte, cineva care exista in relatie cu ceilalti, care are un impact
asupra celorlalti, si care are nevoie de ceilalti. Constientizarea include atat constientizarea aspectelor
fundamentale pe care le avem in comun, ca fiinte umane, cat si pe cele care ne diferentiaza, dar si
cum sa navigam prin realitatea care contine aceste doua aspecte opuse. Dimensiunea Compasiunii
implica translatarea catre ceilalti oameni a majoritatii cunostintelor dobéandite deja in Domeniul
Personal: si anume, intelegerea emotiilor celorlalti, punerea lor in context - pentru a avea o mai
buna intelegere a acestora - folosind o judecata mai putin reactiva, si utilizdnd aceasta intelegere
pentru a cultiva atat compasiunea, cat si alte emotii si atitudini prosociale, cum ar fi recunostinta,
iertarea, generozitatea si modestia. In ultimul rand, dimensiunea implicarii presupune fuzionarea
acestei constientizari cu intelegerea directa si profunda, realizand acest lucru printr-o deprindere a

modului de relationare pozitiva si constructiva cu ceilalti. Aceasta implica gestionarea relatiilor cu
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ceilalti si dezvoltarea abilitatilor si a comportamentelor care le vor asigura o stare de bine si celorlalti
— intelegand faptul ca favorizarea aparitiei unei stari de bine in celelalte persoane conduce, de cele

mai multe ori, la perspectiva unor beneficii personale pe termen lung.

Cele trei componente ale domeniului Social sunt, prin urmare, constientizarea relatiilor
interpersonale, compasiunea pentru ceilalii si abilitatile de inter-relationare. Constientizarea relatiilor
interumane se concentreaza in principal pe capacitatea de a intelege si aprecia modul in care ceilalii
contribuie la propria lor stare de bine. Compasiunea fata de ceilalti pune accentul pe dezvoltarea
abilitatii pe care o avem in mod firesc, ca fiinte umane, de a intelege cum se simt ceilalti, si de a
putea vedea lucrurile si din perspectiva lor. Abilitatile de inter-relationare au ca obiectiv incurajarea
dobandirii competentelor practice necesare pentru a putea comunica intr-o maniera constructiva si

de a interactiona cu ceilalti in moduri eficiente si benefice.

Cu toate ca programul SEE Learning nu trebuie abordat neaparat in mod liniar, progresul realizat
in domeniul Personal ii va ajuta pe elevi sa faca mai usor tranzitia catre domeniul Social. Acest
lucru se datoreaza faptului ca abilitatile necesare pentru a-si intelege propria viata emotionala fi
vor ajuta sa poata constientiza viata emotionala a celorlalte persoane. Cultivarea diferitelor aspecte
ale alfabetizarii emotionale - cum ar fi harta mintii, constientizarea emotionala si capacitatea de a
intelege relatia dintre emotii si nevoi - pot fi readuse in prim-planul domeniului Social, unde vor
contribui la cultivarea unui sentiment autentic de empatie si intelegere a celorlalti. Acest lucru este
valabil si pentru trecerea de la stanga la dreapta, de-a lungul celor trei dimensiuni ale diagramei
asociate, de la constientizare la compasiune si apoi la implicare: materialele informative si practicile
nu trebuie sa fie abordate intr-o maniera strict secventiala, ci, mai degraba, fiecare componenta
succesiva le construieste, extinde si consolideaza pe cele precedente. Acestea fiind spuse, progresul
realizat in domeniul Social se poate metamorfoza intr-un progres realizat in domeniul Personal,

deoarece o mai buna intelegere a celorlalti poate duce la intuitii mai profunde legate de sine.

~Aprecierea este un lucru minunat. Ea face ca ceea ce este extraordinar la altii sa ne apartina si
noud.” Dupa cum observa in mod pertinent Voltaire, filosof al secolului al XVllI-lea, sentimentul de
apreciere fata de ceilalti faciliteaza si sporeste atat senzatia de bunastare interioara personala, cat si
sentimentele de conexiune interpersonalé. Ca atare, aprecierea este esentiala atat pentru aparitia
sentimentelor de empatie si compasiune, cat si pentru dobéndirea capacitatii de a relationa in mod
constructiv cu ceilalti, si in beneficiul acestora. Chiar daca poate exista tendinta de a se concentra
initial pe propriul interes, pornind de la aceastd perspectiva, raportarea la ceilalti este o abilitate care

se poate dobandi de-a lungul timpului si care poate genera mari beneficii pentru sine.*

33 Adler, Mitchel G. si Fagley, N. S. ,Appreciation: Individual Differences in Finding Value and Meaning as a Unique
Predictor of Subjective Well-Being.” Journal of Personality, februarie 2005. Vol. 73, nr. 1, pp. 79-114.
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Constientizarea relatiilor interpersonale cuprinde trei elemente principale, fiecare dintre acestea

fiind legate de o competenta durabila. Primul este aducerea atentiei asupra naturii realitatii noastre

sociale. Aceasta constituie capacitatea de a intelege atat natura noastra inerent sociala, cat si de

a observa in mod activ prezenta altora si rolurile pe care acestia le joaca in viata noastra. Al doilea

este aducerea atentiei asupra realitatii noastre comune. Aceasta implica recunoasterea aspectelor

fundamentale pe care le avem in comun cu ceilalti, cum ar fi dorinta de a atinge fericirea si de a

evita suferinta, faptul ca avem cu totii stari emotionale si fizice, si multe alte experiente comune.

treilea element este aprecierea diversitatii si diferentelor.

Domeniu:  Social

Dimensiune: Constientizare

Constientizarea
interpersonala

Componenta:
Constientizarea relatiilor

interpersonale

Competente durabile:

Aducerea atentiei asupra naturii realitatii
noastre sociale

Recunoasterea naturii noastre inerent
sociala si constientizarea prezentei altor
persoane si rolurile pe care acestia le joaca
n viata voastra.

Aducerea atentiei asupra realitatii
noastre comune

Aprecierea a ceea ce impartasim cu ceilalti
la nivel fundamental, cum ar fi dorinta

de a atinge fericirea si de a evita greutatile
inutile, de a avea emotii si stari

corporale si alte experiente comune.

Aprecierea diversitatii si diferentelor
Aprecierea faptului ca o parte din
realitatea noastra comuna este
diversitatea, unicitatea si diferenta dintre
indivizi si grupuri, invatand sa respectam
aceste diferente si sa apreciem modul in
care ele participa la viata noastra colectiva.

Al

Aceasta implica recunoasterea faptului ca diversitatea, unicitatea si diferenta dintre indivizi si grupuri

este un aspect fundamental al realitatii noastre comune, invatand sa respectam aceste diferente si sa

apreciem modalitatile prin care acestea participa la viata noastra colectiva.
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La nivelul ei cel mai de baza, aducerea atentiei asupra naturii realitatii noastre sociale inseamna,

pur si simplu, recunoasterea faptului ca suntem fiinte sociale - ca niciun barbat sau femeie nu este

o ,insuld”. Tnseamna intelegerea faptului c3 altii exista si ca joaca un rol in viata noastra. Desi acest
lucru poate parea evident, constientizarea ca altii exista si ca experimenteaza lumea la fel ca noi
poate uneori sa ne scape, la fel cum ne poate scapa si faptul ca impartasim aceasta lume cu altii, si
ca ceilalti joaca un rol constant in viata noastra, in nenumarate moduri. Nu este deloc greu sa cadem
in capcana convingerii ca suntem singurii care avem dorinte si nevoi, singurii care trebuie ingrijiti si

asa mai departe.

Desi pare simplu la inceput, acesta este un subiect care poate fi explorat in moduri mult mai
profunde, deoarece elevii reflecta persoanele care i-au modelat, care continua sa le influenteze
existenta, si care vor avea un impact asupra lor si in viitor. Elevii pot analiza numeroasele moduri in
care celelalte persoane joaca diferite roluri in vietile lor, de la satisfacerea necesitatilor lor de baza,
la activitatile recreative si la asigurarea companiei sau protectiei. Aceasta pune bazele cultivarii
aprecierii, empatiei si compasiunii fata de ceilalti. In etapele mai avansate, elevii pot examina modul
in care individualitatea este co-creata in relatie cu ceilalti, masura in care perceptia de sine este

influentata de altii, complexitatile stimei de sine s.a.

Pe langa simpla constientizare a existentei celorlalti, a faptului ca si ei sunt oameni, ca si noi, este
absolut necesara recunoasterea faptului ca si altii au vieti emotionale, si ca este bine sa tinem

cont de acest lucru. Astfel, aprecierea celorlalti poate fi imbunatatita si explorata prin aducerea
atentiei asupra realitatii noastre comune. Acest al doilea element presupune ajutarea elevilor sa
constientizeze faptul ca exista similitudini fundamentale intre ei si ceilalti, intelegand totodata ca
aceste asemanari nu trebuie sa afecteze recunoasterea diferentelor. Cel mai important lucru este,
insd, faptul ca similaritatile fundamentale pe care programul SEE Learning pune accentul, sunt cele
de la nivelul experientelor umane de baza, care sunt comune tuturor. La fel ca noi, si ceilalti au vieti
emotionale care includ dorinte, nevoi, temeri si sperante. $i ei se imbolnavesc, au limitari, intdmpina
obstacole, experimenteaza bucurii si esecuri. Constientizarea tuturor acestor puncte comune este

o abilitate care poate fi cultivata si transformata in obisnuinta. Educarea elevilor pentru a dobandi
capacitatea de a fi constienti de celelalte persoane, poate duce la imbunatatirea abilitatii de a
recunoaste si identifica sentimentele altora, care este o componenta importanta a empatiei cognitive,
in timp ce identificarea cu ceilalti ca fiind similari cu noi insine, este o componenta importanta a
empatiei afective. Aceasta competenta, atunci cand este combinata cu a doua dimensiune, care
implica intelegerea emotiilor celorlalti in context, devine un sprijin important pentru dezvoltarea

sentimentului de empatie.
Pe masura ce elevii vor dezvolta un oarecare grad de alfabetizare emotionala, incluzadnd aici o harta

a mintii si o constientizare emotionala dobandita printr-o experienta directd, ei vor putea observa

similitudinile dintre ei si ceilalti. In acelasi timp, elevii vor trebui sa poata explora si multitudinea de
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feluri in care ei nu sunt identici cu ceilalti. Desi cei din jurul lor au dorinte, nevoi, temeri si sperante,
nu intotdeauna vor dori neaparat aceleasi lucruri, sau se vor teme de aceleasi lucruri, iar acest
aspect trebuie respectat. Altii au experiente de viata diferite, perspective diferite si cunostinte
diferite. Recunoasterea si aprecierea acestor diferente - observand in acelasi timp similitudinile, cum
ar fi dorinta de a avea o stare de bine si de a fi fericiti - creeaza o intelegere nuantata atat a sinelui,

cat si a celorlalti, care este un aspect important al abilitatilor de relationare.

Ultimul element al acestei componente este aprecierea diversitatii si diferentelor. Un aspect
important al realitatii noastre comune pe care o impartasim cu ceilalti este acela ca fiecare dintre noi
este unic, si ca apartinem unor grupuri sociale care au caracteristici distinctive. In realitatea noastra
comuna, fiecare dintre noi a primit o educatie diferita, are un mediu familial diferit, si are experiente
proprii, unice, care ne modeleaza perspectivele, atitudinile si aspiratiile. Diversitatea este o parte
integranta a realitatii noastre comune, si poate fi apreciata ca atare — ca ceva care mai degraba ne
poate reuni, decét sa ne separe. Respectarea diferentelor si a diversitatii are o contributie pozitiva
la viata noastra colectiva. Acesta este un tip de constientizare deosebit de important, fiind extrem
de necesar in lumea noastra din ce in ce mai pluralista si mai globalizata, servind drept suport,
direct si fundamental, pentru eforturile de crestere a echitatii. Respectul fata de diversitate pune
bazele cultivarii empatiei si compasiunii autentice. Astfel de emotii necesita constientizarea atat a
similitudinilor dintre noi si ceilalti, cat si a felurilor in care ceilalti sunt unici si diferiti si, ca atare, s-ar

putea sa nu experimenteze lucrurile exact asa cum le experimentam noi.

Constientizarea relatiilor interpersonale si respectul fata de ceilalti deschid calea catre cultivarea
unei serii de competente prosociale si atitudini etice. Subiectele care sunt tratate aici acopera
unele dintre cele mai importante comportamente, si anume: intelegerea sentimentelor si emotiilor
altora in context, aprecierea si cultivarea bunavointei si compasiunii, aprecierea si cultivarea altor
atitudini etice. In SEE Learning, acestea sunt grupate in componenta numita ,,compasiunea fata de
ceilalti”. Desi toate aceste abilitati prosociale sunt importante, ele pot fi intelese ca fiind generate
de sentimentul de compasiune fata de ceilalti, contribuind la consolidarea acestui sentiment.

Prin urmare, compasiunea devine o perspectiva utila atunci cand trebuie sa luam in considerare

abilitatile prosociale si sa le plasam in contextul lor etic.

Primul subiect este intelegerea sentimentelor si emotiilor altora in context. in aceasta etap3, are
loc intrepatrunderea elementelor care apartin domeniului Social cu cele ale domeniului Personal,
care implica intelegerea propriilor emotii in context. Foarte multe din strategiile utilizate in legatura
cu acest subiect pot fi aplicate si in aceasta etapa. Stim deja faptul ca daca nu vom privi propriile
emotii in contextul adecvat, vom recurge la autocritica, si ca intelegerea faptului ca acestea apar

din anumite nevoi va duce la o0 mai mare acceptare si compasiune fata de sine. La fel functioneaza
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Domeniu: Social Componenta:

Dimensiune: Compasiune Compasiunea fata de ceilalti

Competente durabile:

intelegerea sentimentelor si emotiilor
altor persoane in context

Intelegerea sentimentelor si reactiilor

‘ celorlalti, raportandu-le la situatia in care
‘ se intdmpl3a, si intelegerea ca, asemenea
nousd, si ceilalti au manifestari care sunt
. ' cauzate de nevoi.
. Aprecierea si cultivarea bunavointei si
CompaS“lne compasiunii
o L] . . e - . . .
Aprecierea beneficiilor bunavointei si
pentru ceilalti

compasiunii si cultivarea acestora ca
atitudine de baza

Aprecierea si cultivarea altor atitudini/
comportamente etice

Pretuirea si favorizarea dezvoltarii
inclinatiilor etice si a emotiilor prosociale,
cum ar fi iertarea, rabdarea, multumirea,
generozitatea si modestia.

lucrurile si in ceea ce-i priveste pe ceilalti. Atunci cand cineva vede o alta persoana ca actioneaza
intr-un mod cu care nu este de acord, este oarecum firesc ca aceasta sa reactioneze intr-o maniera
critica. Cu toate astea, daca intelegem faptul ca actiunile unei persoane sunt generate de emotii - si
intelegem ca emotia provine dintr-un context si dintr-o nevoie de baza — vom avea mai degraba
sentimente de empatie si de compasiune, decat furie si o judecata prea aspra. Exista un numar
mare de activitati care pot sustine demersul de a incerca sa intelegem contextul si motivatia din
spatele actiunilor unei alte persoane, sau chiar a unui grup de persoane. Desigur, intentia noastra nu
este nicidecum aceea de a scuza un comportament necorespunzator, ci de a-i intelege pe ceilalti si

emotiile pe care le au la nivel uman.

Urmatorul subiect este aprecierea si cultivarea bunavointei si compasiunii. Asa cum am mentionat

anterior, compasiunea poate servi drept principiu fundamental pentru a ne putea orienta in asa
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fel incat sa avem un comportament etic, de pe urma caruia sa beneficiem atat noi insine, cat

si ceilalti. Acest lucru presupune ca elevii sa inteleaga ce este compasiunea si ce nu este, si sa
ajunga sa aprecieze compasiunea ca pe un sentiment pe care doresc sa-| cultive. Daca sentimentul
de compasiune le este prezentat elevilor ca pe un lucru obligatoriu, pe care ei au datoria sa-|
indeplineasca, atunci este putin probabil ca foarte multi elevi sa fie motivati sa il exploreze mai

in profunzime. Atat cadrele didactice, cat si scoala in sine, trebuie sa ajunga la o apreciere si o
intelegere cat mai profunde atat a compasiunii, cat si a conceptului de bunavointa, care este strans
legat de aceasta. Conceptul de ,bunavointa” poate fi, in unele cazuri, mai adecvat sa fie folosit
atunci cand se lucreaza cu copii mai mici, in timp ce ,,compasiunea” poate fi explorata mai in detaliu

pe masura ce elevii avanseaza in varsta.

Asa cum am mentionat mai sus, compasiunea este dorinta de a atenua suferinta altora. Cercetarile
din mai multe domenii indica faptul ca sentimentul de compasiune - si alte abilitati prosociale - pot
fi invatate si cultivate, avand ca rezultat o multime de beneficii masurabile pentru sénatatea si
bunastarea noastra fizica, mentala si sociala. Desi compasiunea si bunavointa nu sunt intotdeauna
privite ca aspecte centrale ale existentei umane, cercetarile indica faptul ca sentimentul de
compasiune are radacini biologice, ceea ce sugereaza ca este mult mai inerent si mult mai esential
pentru supravietuirea noastra decat ne putem imagina. Primatologul Frans de Waal, subliniaza faptul
ca, pentru a supravietui, toate speciile de mamifere si pasari necesita ingrijire materna, datorita
faptului ca puii nu pot trai singuri dupa nastere, si ofera numeroase exemple de specii non-umane
care exprima empatie si se angajeaza in demersuri altruiste.** Comportamentul altruist care se
regaseste la diferite specii, inclusiv la om, creeaza legaturi reciproce care sustin supravietuirea

si dezvoltarea atat la nivel individual, cat si la nivel de grup. La speciile de pasari si mamifere,
inclusiv la specia umana, compasiunea este o conditie a supravietuirii, ceea ce poate explica de ce

raspundem atat de pozitiv la ea, chiar si la nivel fiziologic.

La om, preferinta pentru atitudinea binevoitoare se manifesta la o varsta foarte frageda. Studiile
efectuate de specialistii in psihologia dezvoltarii sugereaza faptul ca sugarii cu varsta de trei luni
prefera persoanele care manifestd un comportament de ajutorare in locul celor care manifesta un
comportament antisocial. 3* Asa cum Kiley Hamlin, unul dintre acesti cercetatori scria, ,,Cu toate

ca am putea avea impresia ca ei nu sunt interesati de nimic altceva decét de satisfacerea propriilor
dorinte, daca li se va da oportunitatea, copiii mici cu varsta sub doi [ani] vor manifesta generozitate.
Vom descoperi ca sunt dispusi sa-si impartaseasca dulciurile cu ceilalti. lar acest lucru i face fericiti.”3¢

34 De Waal, Frans, Age of Empathy: Nature’s Lessons for a Kinder Society, Broadway Books; (7 septembrie 2010).
35 Hamlin, J. K., & Wynn, K. (2011). , Young infants prefer prosocial to antisocial others.” Cognitive development,
26(1), 30-39.

36 Goleman, A Force for Good, 51.
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Alegerea bunavointei in detrimentul cruzimii poate parea o atitudine fireasca, dar este usor sa ne
abatem de la acest comportament elementar. Cand se intdampla acest lucru, este posibil sa fie

din cauza ca nu valorizam o perspectiva plinad de compasiune in noi insine sau in ceilalti; uneori
acceptam cruzimea altora, sau nu recunoastem propriile noastre acte de cruzime. Elevii pot fi ajutati
sa-si consolideze inclinatia catre o atitudine binevoitoare prin promovarea compasiunii, ca un
element de o valoare extraordinara. Cu cat cei din jurul lor vor manifesta o profunda consideratie
fata de atitudinea plina de compasiune, cu atat elevii vor dori sa arate bunavointa fata de ceilalti, si
cu atat vor aprecia o atitudine binevoitoare atunci cand o vor vedea la altii. n acelasi fel, atunci cand
elevii fi vor vedea pe altii ca actioneaza cu rautate sau rea vointa, vor putea recunoaste faptul ca
acest lucru este daunator atat pentru ei insisi, cat si pentru ceilalti, si vor fi mai inclinati sa raspunda
sau s& intervina intr-o maniera constructiva. In schimb, atunci cand ii vor vedea pe altii ca actioneaza
cu amabilitate, vor aprecia acest comportament si vor fi mai inclinati sa-I incurajeze, sustina si
aprecieze. Acest lucru poate contribui la o schimbare treptata in cultura scolii si a clasei. In programa
scolara a SEE Learning, educatia referitoare la compasiune si bunavointa este abordata mai intéi prin
sublinierea rolului pe care il joaca in dobandirea starii de bine - si anume, prin intelegerea faptului
ca toti dorim ca ceilalti sa fie mai degraba amabili si plini de compasiune in ceea ce ne priveste —in
loc sa fie aspri cu noi - pentru ca acest lucru contribuie la starea noastra de fericire. Aceasta este
explorata concret prin utilizarea principiilor de grup convenite in clasa, experiente prin care elevii
exploreaza modul in care regula de a se trata reciproc cu bunavointa poate contribui |a starea lor de
bine, individuala si colectiva. Programa scolara va reveni asupra acestor teme, in mod repetat si in

diferite moduri, in asa fel incét toti elevii sa-si poata dezvolta o intelegere din ce in ce mai profunda.

Aprecierea bunavointei si compasiunii sustine cel de-al treilea subiect, aprecierea si cultivarea altor
atitudini etice. Unele dintre aceste atitudini etice includ recunostinta, iertarea, multumirea, modestia
si rabdarea. Desi faptul ca vorbim despre ,alte” atitudini etice poate crea neclaritate, subiectul este
lasat deschis in mod intentionat, deoarece elevii, profesorii si scolile pot alege, din multitudinea
acestora, acele atitudini sau comportamente specifice, pe care doresc sa se concentreze si apoi sa le

insufle elevilor.

Elementul comun al tuturor acestor atitudini etice este faptul ca se refera mai degraba la acele
calitati interioare — si nu la posesiuni sau la realizari materiale - care imbunatatesc viata si fericirea
elevului. Accentul pus pe aprecierea oamenilor si pretuirea modului in care acestia ne-au imbogatit
viata, se opune ideii ca exagerarea importantei personale si dobéandirea de bunuri materiale
conduc la o satisfactie si o fericire de durata. Este important sa fi ajutam pe elevi sa inteleaga faptul
ca aceste calitati interioare sunt la fel de importante, daca nu chiar mai importante, decat toate
posesiunile materiale si realizarile sociale. Cercetarile arata ca dupa ce s-a atins un anumit nivel

de bunastare materiald, apare o stabilizare a nivelului de satisfactie, si ca exista niste conexiuni
puternice intre sentimentul de recunostinta si starea de fericire la copii, adolescenti si adulti.

Pe langa faptul ca sentimentul de recunostinta este asociat cu o viata mai plina de satisfactie,
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sentimentul de apreciere fata de beneficiile dobandite promoveaza comportamentele prosociale.
¥ Aprecierea bunavointei si a recunostintei poate deveni un antidot foarte puternic impotriva
mesajelor de tip materialist transmise de mijloacele de comunicare sociala, publicitate, emisiuni tip
‘reality tv' si alte mijloace media.

Dintr-o perspectiva practicd, aceasta componenta presupune folosirea gandirii critice pentru a
dezvolta o recunoastere si o apreciere a bunavointei celorlalti, lucru care duce la recunostinta si
iertare. Prin abordarea temei recunoasterii si aprecierii atitudinii de bunavointa, elevii pot explora
modalitatile in care starea lor interioara de bine depinde de actiunile celorlalti. Un nivel mai profund
de apreciere apare atunci cand elevii recunosc modalitatile in care ceilalti actioneaza intr-o maniera
benefica pentru ei. Anumite intelegeri profunde faciliteaza cultivarea unei atitudini apreciative, iar
deprinderea si aprofundarea acestor perspective amplifica enorm sentimentul de apreciere fata de
celelalte persoane. Aceasta explorare, care poate fi foarte ampla si foarte profunda, poate avea

ca rezultat cultivarea unui sentiment autentic si trainic de recunostinta care, la randul sau, serveste
drept element de legatura, stabilind astfel o conexiune puternica cu ceilalti. De exemplu, elevii pot
intelege faptul ca putem fi recunoscatori pentru toate modurile in care am beneficiat de pe urma

celorlalti, indiferent daca acele persoane au avut ca intentie sa ne faca un bine sau nu.

Recunostinta fata de ceilalti poate fi cultivata si reflectand nu doar la ceea ce au facut altii pentru
noi, ci si ceea ce nu au facut, cum ar fi retinerea pe care au aratat-o atunci cand au ales sa nu faca
rau. Cu ajutorul acestei metode, elevii pot invata sa-i aprecieze pe ceilalti atunci cand nu provoaca
vatamari, neplaceri sau jigniri. Faptul ca altii nu au furat, ranit sau insultat o anumita persoana, poate
fi un motiv de apreciere, deoarece, daca toata lumea s-ar comporta in acest fel, atunci nu ar mai
exista frica de a fi ranit, sau de a deveni o victima a sustragerii bunurilor personale. La un nivel

mai avansat, treptat, elevii pot invata sa aprecieze beneficiul care poate fi obtinut atunci cand altii
actioneaza totusi intr-un mod daunator. Desi nu avem intentia de a scuza comportamentul gresit al
celorlalti, capacitatea de a privi lucrurile dintr-o noua perspectiva reprezintd o modalitate eficace de
a elibera furia, resentimentele si ura. Elevii pot studia exemplele celor care au intdmpinat greutati si,

totusi, au reusit sa-si schimbe perspectivele pentru a duce vieti mai fericite si mai implinite.

Aprecierea celorlalti poate fi extinsa pentru a reflecta modul in care propria fericire si bunastare
interioara depind de nenumaratele acte de bunavointa facute de altii, inclusiv de persoanele
necunoscute. Aceasta apreciere va duce, in mod firesc, la sentimentul de recunostinta, care va
facilita apoi aparitia sentimentului de empatie (recunoasterea starilor emotionale ale celorlalti

si rezonarea cu acestea), ajungand pana la nivelul de preocupare empatica, prin care cineva

37 Froh, Jeffrey J., Emmons, Robert A., Card, Noel A., Bono, Giacomo, Wilson, Jennifer A. , Gratitude and the
Reduced Costs of Materialism in Adolescents.” Journal of Happiness Studies. 2011. 12:289-302.
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se preocupa de fericirea sau de suferinta altora, intr-un mod personal, dar fara a lasa ca acea
preocupare sa se transforme intr-o suferinta personald. Acest lucru poate fi consolidat prin
reflectarea asupra dezavantajelor care deriva dintr-o atitudine egocentrica si a avantajelor care
se obtin atunci cand oamenii manifesta grija si preocupare fata de ceilalti. Aceste aspecte

pot fi explorate la nivelul individual, sau pot fi extinse, pentru a avea in vedere si interactiunile
interpersonale, la nivel de grup. In plus, la fel cum au facut in cadrul exercitiilor din domeniul
Personal, elevii pot invata sa recunoasca faptul ca starile emotionale ale celorlalti au loc intr-un

context mai larg, care include si nevoile pe care le au.

Empatia este abilitatea de a constientiza si a fi sensibili la experientele celorlalti, atat la bucuriile, cat
si la necazurile lor. In general, acest lucru se realizeaza cel mai usor cu cei din grupul propriu, adica
cu cei pe care i identificam deja ca fiindu-ne prieteni sau persoane dragi, sau cu cineva cu care
impartasim o anumita perspectiva, cum ar fi apartenenta la o traditie, o credinta, sau la un partid
politic, sau chiar ca sustinatori ai unei anumite echipe sportive. ,Identificarea este calea principala
catre empatie”, observa primatologul Frans de Waal de la Universitatea Emory. Ne putem simti
fericiti atunci cand lucrurile merg bine pentru cineva apropiat, sau putem observa ca problemele pe
care le are cineva apropiat sunt foarte greu de suportat. Pe de alta parte, s-ar putea sa fim oarecum
indiferenti fata de dificultatile prin care trec persoanele pe care nu le cunoastem, si putem avea
chiar un anumit sentiment de satisfactie, sau chiar putem jubila atunci cand oamenii care ne-au facut
rau, sau pe care ii consideram pur si simplu deranjanti, experimenteaza suferinta sau esec. Cu toate
acestea, exista foarte multe avantaje legate de extinderea perspectivelor, pentru a-i include si pe cei

cu care nu empatizam deocamdata.

Cu mai mult de doua secole in urma, filosoful Adam Smith sugera ca empatia presupune sa

ne imaginam ca ne gasim in situatia celeilalte persoane si, in acest fel, sa avem posibilitatea sa
discernem si sa experimentam, la un anumit nivel, ceea ce aceasta simte. Empatia incepe prin a
incerca sa vedem lucrurile din perspectiva celuilalt, fiind o abilitate considerata de multa vreme vitala
pentru o interactiune sociala adecvata®, si un element cheie pentru incurajarea unui comportament
de ajutorare activa. *Importanta mai ales pentru mediul scolar, incurajarea unei perspective
empatice este o strategie de succes in ceea ce priveste reducerea discriminarii sociale. Capacitatea

de a privi lucrurile din perspectiva celuilalt se coreleaza in mod direct cu predispozitia de a coopera.*°

38 Davis, M. H. (1983). Measuring individual differences in empathy: Evidence for a multidimensional approach.

Journal of Personality and Social Psychology, 44, 113-126.

39 Oswald, Patricia A., , The Effects of Cognitive and Affective Perspective Taking on Empathic Concern and Altruistic
Helping.” The Journal of Social Psychology, Vol. 136, Iss. 5, 1996

40 Johnson, David W., ,,Cooperativeness and Social Perspective Taking.” Journal of Personality and Social
Psychology. 1975, Vol. 31, nr. 2, 241-244.
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Copiii de varsta scolara care sunt capabili s& empatizeze sunt, in general, mai putin susceptibili de a
se angaja in acte de agresiune si hartuire (bullying) si, in general, demonstreaza un comportament
mai prosocial. In general, acesti copii sunt mai susceptibili s interving pentru a proteja pe cineva
care este agresat*', iar atunci cand ating vérsta adolescentei, probabilitatea de a se angaja in actiuni
de delincventa vor fi mai reduse.*? Recent, cercetarile efectuate atat de specialisti in domeniul
neurobiologiei, cat si din domeniul stiintelor sociale, confirma ideea ca sentimentul de empatie

poate contribui la dobandirea si manifestarea unui comportament bazat pe compasiune.®

Exista totusi si aspecte ale empatiei care nu par a sustine compasiunea intr-o maniera la fel de
concludenta. Dupa cum sustine psihologul Paul Bloom in cartea sa, Against Empathy: The Case

for Rational Compassion, empatia este adesea irationala si problematica atunci cand este analizata
dintr-o perspectiva etica.* Raspunsurile empatice tind sa fie cele mai intense atunci cand exista o
singura persoana sau un singur animal care suferd; cand acest lucru este extins la doi sau mai multi
indivizi, raspunsul empatic mai degraba scade, decat sa se amplifice. De asemenea, sentimentul de
empatie tinde sa fie partinitor atunci cand vine vorba despre membrii grupului din care persoana
respectiva face parte.

Empatia functioneaza eficient atunci cand vine vorba despre competenta compasiunii fata de
ceilalti, atunci cand este manifestata intr-un mod echitabil si nepartinitor, si cand este sustinuta de
autoreglare si compasiune fata de sine, astfel incat sa nu conduca la suferinta empatica. Atunci
cand facem efortul de a ne extinde empatia, sentimentul de identificare cu altii, pentru a include cat
mai multe persoane in sfera acesteia - chiar si pe cele care pot parea foarte diferite de noi — vom
crea posibilitatea de a diminua scindarea care exista intre interiorul grupului si exteriorul grupului,
diviziune care poate face ca empatia sa fie inegala si limitata.** Mai mult decét atat, perspectiva
sistemica, explorata mai tarziu in acest cadru de lucru, permite o largire a capacitatii noastre
naturale de a lua in considerare perspectivele altora, si de a avea o viziune pe termen mai lung. Unii
psihologi au sugerat ca abilitatea de a privi lucrurile si din perspectiva celorlalti poate contribui

41 Eisenberg, Nancy, Spinrad, Tracy L., Morris, Amanda. ,Empathy Related Responding in Children.” Handbook of
Moral Development, ed. Killen, Melanie, Smetana, Judith G., Psychology Press, 2013. pp. 190-191.

42 Chandler, Michael J., ,Egocentrism and antisocial behavior: The assessment and training of social perspective-

taking skills.” Developmental Psychology, Vol 9(3), nov 1973, pp. 326-332.

43 A se vedea, de ex: Singer, Tania si Lamm, Claus. , The social neuroscience of empathy.” The Year in Cognitive
Neuroscience 2009. Ann. N.Y. Acad. Sci. 1156: pp. 81-96 (2009).

44 Bloom, Paul. Against Empathy: The Case for Rational Compassion. Ecco, 2016.

45 Galinsky, Adam D., Moskowitz, Gordon B., ,Perspective-Taking: Decreasing Stereotype Expression,
Stereotype Accessibility, and In-Group Favoritism.” Journal of Personality and Social Psychology. 2000, vol. 78, nr. 4, pp.
708-724.
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la prevenirea tipului de identificare emotionala excesiva, care poate duce la suferinta empatica si

la evitarea persoanelor aflate in suferinta. *Suferinta empatica apare atunci cand ne aflam in fata
suferintei altei persoane si avem tendinta de a actiona nu din grija si preocuparea fata de acea
persoana, ci mai degraba din dorinta de a elimina propriul disconfort. Suferinta empatica se distinge

de preocuparea si compasiunea empatica prin faptul ca este orientata catre sine, si nu catre celalalt.

Extinderea abilitatii de a privi lucrurile si din perspectiva celuilalt (pentru a fi mai incluzivi), este un
pas crucial in mentinerea relatiilor de diferite tipuri, precum si in adaptarea cu succes la contextul
unei scoli sau al unui grup. Specialista in psihologia dezvoltarii, Carolyn Saarni, a mentionat ca,
pentru a avea succes intr-un mediu academic trebuie ,sa avem abilitatea de a discerne si de a
intelege emotiile celorlalti, bazdndu-ne pe semnale situationale si expresive.”#’ Pe masura ce
constientizarea prejudecatii implicite creste din ce in ce mai mult la nivelul intregii societati, elevii pot
dobandi din ce in ce mai multe cunostinte despre neajunsurile cauzate de discriminare. Atunci cand
este combinata cu abilitatea de a relationa cu ceilalti pe baza unor similitudini comune la un nivel
mai profund, asa cum a fost explorat in subiectele anterioare, poate apdrea o empatie autentica,

care este mai putin restrictionata de prejudecati.

Facand un rezumat, relationarea empatica implica o stare de receptivitate fata de prezenta celeilalte
persoane, capacitatea de a-i interpreta emotiile si dorinta de a depune efort pentru a intelege
punctul sau de vedere si situatia in care se afla. Pornind de la aceasta perspectiva, un profesor poate
face efortul de a intelege sentimentele din spatele comportamentului negativ al unui elev, si de a
comunica aceasta intelegere atat acestuia, cat si colegilor sai de clasa. Modelarea acestei abordari
pentru a fi aplicata de elevi este un lucru extrem de important, intrucét creeaza distinctia intre cel
care actioneaza si actiunea in sine, ceea ce creeaza spatiul necesar pentru aparitia unei mentalitati
evolutive, care sa fie favorabila schimbarii. De asemenea, este util sa subliniem faptul ca un anumit
tip de comportament nu este o stare permanenta a existentei noastre, iar acest lucru poate fi realizat
prin aducerea atentiei asupra cazurilor in care elevul respectiv a demonstrat bunavointa, sau orice alt
comportament pozitiv. Distinctia dintre actiune si actor este importanta pentru incurajarea aparitiei
sentimentului de compasiune, atat fata de sine, cat si fata de ceilalti. Aceasta abordare permite
luarea unei pozitii critice fata de anumite comportamente si atitudini, mentinand in acelasi timp o
atitudine pozitiva fata de persoana in cauza - fie fata de o alta persoana, fie fata de sine.

46 Decety, Jean, an Lamm, Claus. ,Human Empathy through the Lens of Neuroscience.” The Scientific World Journal.
2006, 6, 1146-1163.

47 Saarni, Carolyn. , The development of emotional competence: Pathways for helping children to become

emotionally intelligent.” Educating people to be emotionally intelligent (2007): 15-35.
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Discutarea povestilor adecvate varstei este un mijloc eficient de a-i ajuta pe copii sa exerseze
vederea lucrurilor din perspectiva altuia intr-un mod care nu le ameninta siguranta,* iar rezultatele
cercetarilor sugereaza ca profesorii pot folosi citirea povestilor ca pe un instrument eficient de a
cultiva empatia, in special atunci cand este insotita de exercitii care incurajeaza vederea lucrurilor din
perspectiva celuilalt, si o reflectie asupra situatiilor si vietilor emotionale ale personajelor. 4° Pentru
adolescenti si tineri, lectura de fictiuni literare care se concentreaza pe personaje cu vieti interioare
complexe, poate fi un instrument util pentru dezvoltarea empatiei,*® asa cum este jocul de rol, pe
care 1l putem practica la toate varstele.> Programul SEE Learning foloseste adesea povesti si scenarii
la care elevii se pot raporta, permitandu-le astfel sa exploreze situatii si emotii prin substituire, intr-

un cadru sigur, inainte de a le examina mai direct prin intermediul practicilor reflexive.

Pe masura ce este dezvoltata preocuparea empatica, se deschide calea catre compasiune, adica
apare dorinta de a atenua suferinta celorlalti. Cu toate acestea, in sensul sau cel mai profund,
compasiunea este o stare emotionald care denota forta interioara si curajul prin care un elev se
simte capabil sa ii ajute pe ceilalti.*> Compasiunea nu trebuie inteleasa ca o atitudine submisiva,
neputintd sau bunavointa oarba. Cercetarile stiintifice indica tot mai mult faptul ca sentimentul

de compasiune este o abilitate care poate fi cultivata, una care aduce beneficii semnificative,
inclusiv beneficii pentru propria sanatate si stare de bine. De asemenea, elevii pot reflecta asupra
numeroaselor beneficii pe care compasiunea le poate aduce in sélile de clasa, familii si comunitati,

atunci cand este extinsa pentru a-i include si pe ceilalti.

Dupa cum s-a mentionat, odata ce elevii invata sa-si coreleze propriile emotii cu un context mai
larg, si inteleg faptul ca emotiile provin adesea din nevoile fundamentale pe care le au, elevii pot
invata sa extinda aceasta abordare si la ceilalti, raportdnd comportamentele celorlalti la emoatiile lor,
iar emotiile respective la nevoile lor fundamentale. Procedand astfel, motivele comportamentelor si
reactiilor emotionale ale celorlalti devin mai clare. Pe masura ce elevii exploreaza asemanarile dintre

ei si ceilalti, isi vor extinde practica incercand sa se elibereze de asteptari nerealiste si cultivand

48 Ornaghi, Veronica, Brockmeir, Jens, Grazzani, llaria. ,,Enhancing social cognition by training school children in

emotion understanding: a primary school study.” Journal of Experimental Child Psychology2014, Vol. 119, 26-39.

49 A se vedea, de ex., numeroasele studii efectuate in cadrul Universitatii din Toronto de catre Keith Oatley. Mar,
Raymond A., Keith Oatley si Jordan B. Peterson. ,,Exploring the link between reading fiction and empathy: Ruling out

individual differences and examining outcomes.” Communications 34.4 (2009): 407-428.

50 Chiate, Julian, ,Novel Finding: Reading Literary Fiction Improves Empathy.” Scientific American, 4 Octombrie
2013.
51 A se vedea, de ex., Varkey P, Chutka DS si Lesnick TG. , The Aging Game: improving medical students’ attitudes

toward caring for the elderly.” J Am Med DirAssoc. 2006. 7(4):224-9.

52 Jinpa, A Fearless Heart.
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acceptarea de sine, putand astfel sustine practica iertarii. In programul SEE Learning, iertarea nu
este Inteleasa ca o actiune interpersonala, care are loc intre doi indivizi, ci ca o eliberare interna de
furia si resentimentele pe care le-am avut fata de alte persoane. Ca atare, ea poate fi recunoscuta ca
o actiune de pe urma céreia vor beneficia elevii insisi, si poate fi vazuta ca ,,un cadou oferit propriei
persoane”. Deoarece iertarea promoveaza comportamentul prosocial, ea este, aidoma recunostintei
si compasiunii, benefica atat pentru sine, cat si pentru ceilalti. Elevii pot trage invataminte din

acele evenimente din viata cotidiana care exemplifica iertarea, ascultand experientele celor care au
suferit ingrozitor, dar care au gasit puterea interioara de a-i ierta pe faptuitori. Examinand aceste
povesti, elevii ar trebui sa inteleaga ca iertarea nu inseamna trecerea cu vederea, uitarea, justificarea
sau scuzarea actiunilor gresite, ci este, mai degraba, un proces de eliberare de furie si de gasire a

libertatii interioare si a fericirii.

Aceasta componenta este o sectiune bogata in elemente, in cadrul careia elevii pot explora valorile
prosociale de la nivelul cunostintelor primite, explorand literatura stiintifica emergenta despre
recunostintd, iertare, preocupare empatica si compasiune, precum si povesti si exemple atat din
istoria trecuta, cat si din evenimente actuale. Prin implicarea in exercitii contemplative si practici
reflexive, elevii pot explora direct aceste valori, intr-un mod care sa le ofere intelegeri profunde.
Acest lucru pregateste terenul pentru examinarea comportamentelor care ar trebui sa rezulte din

aceste perspective si aceste valori, element care este explorat in contextul urmatoarei componente.

Chiar daca au la baza sentimentele de empatie, compasiune si intelegere, unele comportamente
se dovedesc a fi contraproductive. De exemplu, unii elevi pot avea intentii bune, dar, din neatentie,
provoaca dificultati pentru ei si pentru altii. Sau, un elev poate avea intentia sa interactioneze cu
ceilalti - sau sa intervina intr-o situatie - intr-un mod pozitiv, insa nu are abilitatile necesare pentru

a gestiona raporturile pe care le are cu ceilalti, in asa fel incat rezultatul sa fie unul pozitiv. Aceasta
nu este altceva decat o problema de lipsa de experienta, care explica necesitatea de a exersa

activ acele abilitati care sustin relatiile cu ceilalti intr-un mod pozitiv, pana cand acestea sunt
integrate, adica devin o a doua natura. n plus, aceste abilitati functioneaza cel mai bine atunci
cand sunt sustinute de cele doua componente anterioare: constientizarea relatiilor interpersonale si
compasiunea fata de ceilalti. Desi uneori elevii au posibilitatea de a dobéndi abilitatile de rezolvare
a conflictelor si de comunicare fara a cultiva constientizarea individualitatii celorlalti si a valorilor
prosociale, fuziunea acestor componente genereaza o combinatie extrem de puternica. Rezultatele
cercetarilor sugereaza faptul ca o stare de bine interioara trainica depinde in mod semnificativ atat
de capacitatea de a forma si de a mentine relatii trainice si pozitive, cat si de a fi capabil de a le

recunoaste si de a le incheia pe cele daunatoare.® Mediul scolar nu face nici el exceptie. Procesul

53 Vaillant, GE. Aging Well: Surprising Guideposts to a Happier Life from the Landmark Harvard Study of Adult
Development (Little, Brown and Company, Boston), 2002.
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educational este unul social, iar procesul de invatare este facilitat sau impiedicat de cat de bine se
pot relationa si pot comunica elevii atat cu profesorii, cat si cu colegii.> Tinerii care nu reusesc sa-si
dezvolte abilitatile de inter-relationare sociala sunt mai susceptibili de a abandona scoala, sau de

a avea rezultate scolare foarte slabe. De asemenea, acestia sunt mai expusi riscului de a dezvolta
probleme psihologice si comportamentale, inclusiv depresia si agresivitatea.*

Pentru a avea succes atat in viata personald, cat si in cea academica, elevii trebuie sa integreze
abilitatea de a se autoregla si de a vedea lucrurile din perspectiva celuilalt, cu un repertoriu bogat
de abilitati sociale. $i, in loc sa se insiste ca elevii sa accepte pur si simplu niste reguli si proceduri
stricte, competenta sociald este imbunatatita cel mai bine prin crearea unui mediu de sustinere, si
prin utilizarea unei varietati de tehnici, asa cum se intampla in cazul dobandirii oricarei alte abilitati.
Acestea pot include furnizarea de instructiuni si discutii explicative, modelarea comportamentelor,

utilizarea jocului de rol si practica si oferirea de feedback si sustinere.

Fiecare dintre cele patru subiecte ale acestei componente reprezinta o categorie foarte vasta,
menita sa cuprinda o serie de abilitati care ar putea fi cultivate. Acestea sunt ascultarea empatica,
comunicarea abila, ajutorarea celorlalti si transformarea conflictelor. Primele doua subiecte se
concentreaza pe comunicare: capacitatea de a asculta si de a comunica cu ceilalti. Al treilea subiect
cuprinde acele aspecte ale ajutorarii care merg dincolo de comunicare. Al patrulea examineaza
importantul subiectul al solutionarii si abordarii conflictelor, indiferent daca aceste conflicte ne

implica pe noi insine sau pe ceilalti.

Ascultarea empatica inseamna sa i ascultam pe ceilalti intr-o maniera deschisa - neafectata de
reactivitatea noastra emotionald - care recunoaste umanitatea noastra comuna, fiind intemeiata pe
respect si pe apreciere fata de persoana din fata noastra, chiar daca opiniile acesteia difera de ale
noastre. In viziunea programului SEE Learning, ascultarea empatica este cultivata prin ,dialogul
constient”, in care perechile de elevi se asculta reciproc timp de cateva minute, fara sa faca vreun
comentariu sau vreo judecata de valoare. Dezvoltarea acestei abilitati se bazeaza pe competentele
durabile explorate in cele doua componente anterioare - constientizarea realitatii noastre comune,
aprecierea diversitatii si diferentierii si intelegerea emotiilor celorlalti in context - si le consolideaza.
In mod ideal, ascultarea empatica acorda atentie nu numai nivelului de suprafata al continutului care
ne este transmis, ci si nevoilor si aspiratiilor de baza ale persoanei din fata noastra, lucru care ne

poate oferi contextul necesar pentru intelegerea profunda a continutului respectiv.

54 Elias, Maurice J., Sarah J. Parker, V. Megan Kash, Roger P. Weissberg si Mary Utne O'Brien. ,,Social and emotional
learning, moral education, and character education: A comparative analysis and a view toward convergence.” Handbook
of Moral and Character Education (2008): 248-266.

55 Gresham, Frank M., Van, Mai Bo, Cook, Clayton R. ,Social skills training for teaching replacement behaviors:
remediating acquisition deficits in at-risk students.” Behavioral Disorders, August 2006. Vol. 31 (4), 363-377
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Ascultarea empatica este unul dintre cele mai importante aspecte ale comunicarii abile, dar ar trebui
completata cu explorarea modului in care putem comunica intr-o maniera politicoasa, constructiva
si suportiva, atat pentru sine, cat si pentru ceilalti. Ideea de comunicare suportiva se refera la
capacitatea elevilor de a vorbi respectuos si articulat intr-un mod care sa le permita conectarea

la propriile valori, si Ti stimuleaza pe ei si pe cei care s-ar putea sa nu poata vorbi in mod deschis.
Dezbaterea poate constitui un instrument extrem de important in cultivarea atat a capacitatii de
comunicare, cat si a gandirii critice. De exemplu, ca exercitiu, grupurile de elevi pot dezbate mai
multe aspecte ale unei probleme, inclusiv partea cu care ar fi in mod natural in dezacord. Tntrucat
exista deseori tendinta de a delegitimiza sau chiar dezumaniza pe cei care se opun propriilor puncte
de vedere, astfel de exercitii pot ajuta la cultivarea modestiei epistemice, a curiozitatii intelectuale, a

empatiei si a sentimentului umanitatii noastre impartasite.

In privinta ascultarii empatice si a comunicarii cu ceilalti, comunicarea nonviolenta (NVC), uneori
cunoscuta sub denumirea de comunicare plind de compasiune, este o metoda consacrata, potrivita
pentru a-i ajuta pe elevi in asa fel incat sa se poata exprima sincer, in timp ce se creeaza un context
in care conflictul poate fi rezolvat in mod constructiv. Fiind fundamentata pe ideea ca toti oamenii au,
in mod natural, capacitatea de a manifesta compasiune, iar comportamentele maladaptive, fizice si
verbale, sunt invatate din culturile in care traim, NVC ne solicita sa ascultam si sa vorbim manifestand
empatie, intelegand intentia din spatele vorbelor, constientizand in acelasi timp umanitatea noastra
impartasita si relatia de interdependenta.>® Multe dintre tehnicile NVC constituie materialul de lucru
din programa SEE Learning.

Ascultarea si comunicarea sunt fundamentale, dar nu epuizeaza gama de moduri posibile prin care
ne putem ajuta unii pe altii. Ajutorarea celorlalii se refera |la practicarea diferitelor modalitati prin
care 1i putem sustine pe ceilalti, care includ sau depasesc nivelul simplei comunicari, in moduri care
sunt adecvate nevoilor celorlalti, si sunt proportionale cu propriile abilitati. Foarte multe scoli s-au
angajat in proiecte care implica servicii comunitare, voluntariat sau ,,acte de bunatate aleatorii”. Din
ce n ce mai multe rezultate stiintifice sugereaza faptul ca a oferi ajutor contribuie mult mai mult la
propria stare de bine decét a primi ajutor, astfel incat oferirea ajutorului poate fi exersata si cultivata
de la o varsta frageda. Oferirea de ajutor celorlalti poate lua o varietate infinita de forme. Totodats,
in viziunea programului SEE Learning, practica de a-i ajuta pe ceilalti nu ar trebui sa vina pur si
simplu ca o directiva data de sus. Mai degraba, practica de a ajuta pe ceilalti - inclusiv colegii de
clasa, profesorii, membrii familiei si asa mai departe - va avea cele mai bune rezultate atunci cand
va fi corelata cu celelalte perspective, valori si practici care se regasesc in domeniul Social. Mai mult
decét atat, atunci cand ne angajam in practici menite sa-i ajute pe ceilalti, trebuie s& ne rezervam

suficient timp pentru a reflecta asupra procesului: Cum se simt elevii cand fi ajuta pe ceilalti? Ce

56 Rosenberg, Marshall B. Non-Violent Communication, A Language of Life: Life-Changing Tools for Healthy
Relationships. Puddle Dancer Press, 2003.
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Domeniu: Social

Dimensiune: Implicarea

Abilitati de
relationare

Componenta:

Abilitati de relationare

Competente durabile:

Ascultarea empatica

Ascultarea cu atentie, in scopul de a-i
intelege mai pe deplin pe ceilalti si nevoile
lor.

Comunicarea abila

Comunicarea cu compasiune, intr-un mod
care sa fie stimulator atat pentru sine, cat
si pentru ceilalti.

Ajutorarea celorlalti

Oferirea de ajutor celorlalti in functie de
nevoile lor si proportional cu capacitatea
personala.

Transformarea conflictelor
Réaspunsul constructiv la conflict si
facilitarea colaborarii, reconcilierii si
relatiilor pasnice.

invata din aceasta experienta? Cum ar putea sa o imbunatateasca? Ce impact are ajutorul lor asupra

celor pe care se straduiesc sa-i ajute? De asemenea, elevii pot explora tipul de ajutor de care altii

pot avea cu adevarat nevoie pentru starea lor de bine pe termen lung, dincolo de ceea ce poate

parea evident la momentul respectiv.

Ultimul subiect pe care il analizam aici este transformarea conflictelor. In mod inevitabil elevii vor

intalni conflicte Tn viata lor de adulti, cat si in societate in general. In sine, conflictul nu este neaparat

rau, iar deprinderea gestionarii situatiilor conflictuale, atat pentru sine, cat si pentru ceilalti, este o

abilitate vitala. in timp ce unele programe se concentreaza pe rezolvarea conflictelor, SEE Learning

foloseste termenul de , transformare a conflictelor”, pentru a sugera ca solutionarea conflictului este

doar o parte a caii care trebuie urmata pentru a avea o transformare a circumstantelor si relatiilor,

care poate imbunatati starea personala de bine, si a altora. Prin urmare, transformarea conflictelor se

refera la capacitatea de a raspunde constructiv la conflict, si de a facilita colaborarea, reconcilierea si

relatiile pasnice.
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Cu toate ca exista o serie de practici atat de solutionare a conflictelor, cat si de transformare a

lor, in SEE Learning se pune accentul pe coroborarea acestor tehnici cu perspectivele, valorile si
practicile din cadrul general al programului. Tn acest fel, linistea interioara serveste ca bazd pentru
linistea exterioara, iar reconcilierea interioara este combinata cu reconcilierea exterioara, maximizand
sansele unei transformari reusite a conflictelor. Transformarea conflictelor este facilitata de abilitatile
prosociale, cum ar fi modestia, empatia, compasiunea, iertarea, impar',cialitatea, recunoasterea naturii
noastre impartasite si aprecierea diferentelor dintre noi, precum si abilitatile de ascultare empatica si
de comunicare abila. in cazul in care aceste valori si abilitati lipsesc, transformarea conflictelor se va
dovedi dificild, daca nu chiar imposibila. Acolo unde sunt prezente, sarcina transformarii conflictelor

poate deveni la rdndul sau transformatoare pentru toate partile implicate.

Un alt mod de examinare a acestei componente este prin identificarea grupurilor de abilitati
explorate in SEL, precum abilitatile interpersonale, abilitatile de comunicare si abilitatile de
rezolvare a dificultatilor de relationare. Aptitudinile interpersonale implica aprecierea si modelarea
cooperarii, onestitatii, increderii, rabdarii, amabilitatii si flexibilitatii, inclusiv capacitatea de a
impartasi si de a se relationa cu ceilalti, fara o polarizare excesiva. Abilitatile de comunicare se refera
la capacitatea de a interpreta si respecta semnalele sociale primite din partea celorlalti; intelegerea
semnificatiei atributelor non-verbale - precum postura, tonul vocii, gesturile si expresiile faciale;
exprimarea sentimentelor si dorintelor intr-o maniera pozitiva, cu claritate si calm; si ascultarea cu
deschidere, pentru a invata din ceea ce auzim. Abilitatile de rezolvare a problemelor relationale

se refera la capacitatea de a anticipa consecintele si de a planifica solutiile; de a rezolva conflictul
in mod corespunzator; de a-si asuma responsabilitatea pentru actiunile ddunatoare; de a-si cere
scuze sau iertare, si de a invata din greselile personale si ale altora; de a rezista presiunii sociale
necorespunzatoare; si de a cere ajutor atunci cand este nevoie. Toate acestea se pot incadra foarte
bine in programul SEE Learning.

Extrem de important in contextul programului SEE Learning este faptul c&, absolut intotdeauna,
cultivarea abilitatilor de relationare este legata de principiul fundamental al compasiunii, care
rezultd dintr-o dorinta ferma de a interactiona cu ceilalti pe baza bunavointei si empatiei. In acest
fel, abilitatile sociale nu sunt doar instrumentalizate ca tehnici de lucru, ci sunt un rezultat natural al

cultivarii sentimentului de apreciere si de preocupare fata de ceilalti.
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La fel cum elevii au capacitatea de a intelege atat propriul comportament, cat si pe cel al celorlalti,
se pare ca au si abilitatea Inndscuta de a intelege modul in care functioneaza sistemele. Din
aprofundarea acestei constientizari - si prin aplicarea gandirii critice in situatii complexe - poate
aparea o abordare mai cuprinzatoare - si mai practica - a relatiilor umane si a implicarii etice. Astfel
intentia plind de compasiune de a da un anumit curs unei actiuni, poate fi apoi evaluata, pentru a
confirma c&, intr-adevar, este utild pe scard mai larga si pe termen mai lung. Tn acest fel rezolvarea
problemelor devine un proces exhaustiv, elimindnd in acest fel tendinta de a fragmenta problemele

n bucati mai mici, deconectate intre ele.
Gandirea sistemica nu este un tip de gandire propriu doar unei anumite subdiviziuni, pe care am

putea-o denumi ,Sisteme”. Aceasta este, mai degraba, un tip de gandire care poate fi pusa in
practica indiferent de situatie, chiar daca este aplicata in cazul unui obiect, proces sau eveniment.
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Acest lucru se datoreaza faptului ca este vorba despre o abordare a gandirii si nu de un tip de
gandire adecvat unui set specific de fenomene. Trasatura sa distinctiva este aceea ca abordeaza
lucrurile nu ca entitati izolate, statice, ci ca entitati interactive si dinamice, care actioneaza intr-un

context: cum ar fi, de exemplu, ca parti interdependente ale unor sisteme complexe mai mari.

Daca analizam lucrurile care ne inconjoara, vedem ca acestea nu exista intr-un spatiu gol, ci intr-

un ansamblu de contexte, si observdm c& ele apar dintr-o serie de cauze si conditii. Intelegem, de
asemenea, c& obiectul sau evenimentul in cauza contine in sine alte obiecte si procese. In acest
sens el insusi este un sistem. Cand incepem sa intelegem cum functioneaza aceste contexte mai
largi si mai complexe si cum se raporteaza ele la obiectul nostru de interes initial si ce impact au
asupra acestuia, avem deja o idee despre ce inseamna gandirea sistemica. Atunci cand aplicam
aceeasi analiza la obiecte si evenimente conexe, ne formam o parere despre cum functioneaza
sistemele mai largi. Apoi, este posibil sa vedem anumite caracteristici emergente ale sistemului

- cum ar fi interactiunile dintre componentele acestuia, in urma carora rezulta ceva care este mai
mult decat suma partilor. De exemplu interactiunea dintre doud persoane care isi impartasesc ideile
poate avea ca rezultat ceva care este dincolo de ceea ce ar putea realiza fiecare persoana in parte,
actionand pe cont propriu, si apoi punand la un loc rezultatele obtinute de fiecare. Pentru elevii
mai avansati cercetarea stiintifica din domenii precum fizica cuantica poate oferi excelente exemple
despre cat de interactiva si interdependenta este realitatea si cat de paradoxala poate fi atunci
cand este comparata cu modele de gandire mai simpliste. La un nivel mai putin complicat ecologia
si studiul mediului inconjurator le ofera elevilor o maniera usor accesibila de a vedea dinamica

interdependenta si complexa a sistemelor.

Capacitatea de a se angaja in procesul de gandire constienta - si de a deveni, cu timpul, mai
priceputi la asta - este intentia care sta in spatele includerii gandirii sistemice in programul SEE
Learning. Aceasta abordare poate favoriza dobéndirea de noi perspective, inclusiv cea a modestiei
epistemice, a importantei dialogului si a comunicarii si o apreciere a complexitatii care depaseste
gandirea conventionala. La fel ca in cazul celor doua domenii anterioare, elevii sunt ajutati sa
dezvolte o constientizare mai profunda, sa aiba o perspectiva critica legata de valorile prosociale si
sa exploreze modalitatile prin care pot obtine rezultatele dorite, prin intermediul practicilor ce sustin
implicarea. Prin urmare, cel de-al treilea domeniu al programului SEE Learning este abordat utilizand
cele trei subiecte ale aprecierii interdependentei, recunoasterii umanitatii noastre impartasite si

implicarii comunitare si globale.

Interdependenta se bazeaza pe conceptul ca lucrurile sau evenimentele nu apar fara sa existe
un context si, ca, pentru a exista, acestea depind de o serie de alte lucruri si evenimente. Hrana
pe care o punem pe masa, de exemplu, vine dintr-o gama larga de surse si zone geografice.

Interdependenta inseamna, de asemenea, ca schimbarile care au loc intr-o zona au ca efect
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schimbari intr-o alta parte a lumii. Atunci cand examinam lucrurile in acest fel, vedem ca fiecare lucru

apare datorita unei mari diversitati de cauze si conditii.

Asa cum Daniel Goleman si Peter Senge au scris in cartea , Triple Focus”, interdependenta implica
~analizarea dinamicii care apare in contextul cauza-efect - cu alte cuvinte, daca o sa fac acest lucru,
consecinta va fi asta - si cum sa folosesc aceasta intelegere pentru a transforma un sistem intr-unul
mai bun.” *’Scopul acestei abordari nu este doar acela de a dezvolta o intelegere practica a modului
in care functioneaza sistemele, ci de a conecta aceste cunostinte cu preocuparile legate de sine, de
ceilalti oameni si de intreaga noastra planeta.

Astfel, aceasta componenta poate fi explorata prin intermediul a doua subiecte: intelegerea
sistemelor interdependente si individul in contextul sistemelor. Primul se refera la trecerea de la
atentia focalizata asupra ,sinelui” si asupra ,celorlalti”, la o atentie focalizata catre , exterior”,
asupra sistemelor mai vaste: cu alte cuvinte directionarea constientizarii elevilor catre o intelegere

a principiilor interdependentei si sistemelor, cum ar fi cauza si efectul, in sensul lor general. Acesta
din urma personalizeaza aceste cunostinte prin constientizarea faptului ca propriile noastre existente
sunt strans legate intre ele printr-o retea vasta de evenimente, cauze si oameni, din comunitatea din
care facem parte si din intreaga lume. Aceasta implica recunoasterea faptului ca niste evenimente
care sunt aparent indepartate ne pot afecta starea de bine si ca modul in care interactionam

intr-un context 7i afecteaza pe altii care, aparent, nu au nicio legatura cu noi si ca, uneori, faptele
noastre pot avea consecinte neintentionate. Impreuna aceste doua subiecte i pot ajuta pe elevi
sa-si dezvolte acele abilitati care le sunt necesare pentru intelegerea interdependentei din cadrul
sistemelor si sa aplice aceste cunostinte la nivel personal, astfel incat sa devina folositoare pentru ei.
Interdependenta este atét o lege a naturii, cat si o realitate fundamentala a vietii umane. Nimeni

nu este capabil sa sustina viata, cu atat mai putin sa prospere, fara sprijinul unui numar foarte mare
de persoane care lucreaza pentru a satisface nevoile noastre de baza, de hrand, de apa si adapost,
precum si a infrastructurii institutiilor responsabile cu educatia, aplicarea legii, guvernele, agricultura,

transportul, ingrijirea medicala si asa mai departe.

Interdependenta incepe chiar inainte de a ne naste, cand supravietuirea noastra depinde de ceilalti.
Mai mult decat atat, interdependenta este necesara atunci cand dorim sa actionam cu succes la o
scard mult mai larga. In epoca noastré constientizarea acestei realititi a devenit mult mai urgent
datoritd a ceea ce Anthony Giddens numeste ,intensificarea relatiilor sociale la nivel mondial

ce leaga realitatile indepartate ale globului, astfel incat evenimentele locale sunt influentate de

anumite evenimente care se petrec la multi kilometri distanta si invers.”® Crizele majore si cele bine

57 Goleman and Senge, The Triple Focus.

58 Giddens, Anthony. The Consequences of Modernity. Stanford University Press, 1991.
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mediatizate, cum ar fi recesiunea financiara internationala din 2007-2009, si preocuparile crescande
cu privire la schimbatrile climatice si conflictele violente globale, demonstreaza cu claritate existenta
unei interdependente economice si ecologice la nivel global.

In societatile mai vechi si mai traditionale, sentimentul de conexiune cu ceilalti a fost mai profund
inradacinat in viata de zi cu zi. Supravietuirea personala depindea deseori de impartirea si schimbul
de resurse, si de implicarea in alte tipuri de cooperare sociala. Vecinii se reuneau pentru a strange
recoltele, pentru a construi adaposturile necesare, pentru a lupta impotriva pradatorilor sau

pentru a face fata elementelor naturii. Cunoasterea implicita a faptului ca ceea ce sustinea sau
afecta o parte a comunitatii, afecta de fapt intreaga comunitate, statea la baza luarii deciziilor si a

comportamentului membrilor comunitatii.

Cu toate acestea, odata cu aparitia revolutiei industriale, dorinta de a-si imbunatati situatia
economica i-a determinat pe oameni sa devina mai mobili si, odata cu deconectarea de la structura
traditionala a comunitatii, a aparut iluzia independentei. Deoarece atunci cand atingem vérsta
adulta, modul in care depindem de ceilalti nu mai este la fel de evident, ne este mai usor sa credem
ca ceilalti nu ne mai sunt necesari. In schimb acest fals sentiment de auto-suficienta a contribuit la
dezvoltarea unui sentiment de izolare psihologica si sociala din ce in ce mai profund, ceea ce poate
fi, in sine, o experienta devastatoare pentru fiintele umane, asa cum au aratat experimentele privind
detentia in regim de izolare. Oamenii sunt creaturi deosebit de sociale, a caror supravietuire si
bunastare psihologica depind de relatiile cu ceilalti. De exemplu, rezultatele cercetarilor au aratat ca
singuratatea este un factor de risc semnificativ, cu efecte negative asupra sanatatii, precum sunt si

fumatul si obezitatea.

Domeniu: Sistemic Componenta:

Dimensiune: Constientizarea Aprecierea Interdependente

Competente durabile:

intelegerea sistemelor interdependente
Intelegerea atat a naturii inter-relationale
a lumii noastre, cat si a metodelor de
géndire sistemica.

Individul in contextul sistemelor
Constientizarea atét a faptului ca toti

Apre(lerea indivizii exista intr-un context sistemic, cat
interdependentei si a faptului ca fiecare individ influenteaza

si este influentat de acel context.
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Pentru ca elevii sa dobandeasca o intelegere aprofundata a relatiilor de interdependenta din

cadrul sistemelor, acest concept ar trebui completat cu exercitii si materiale semnificative pentru

ei, cum ar fi individul in contextul sistemelor. Astfel, ca raspuns la tendinta de a se considera, in
mod eronat, ca nefiind conectati la ceilalti, sau cumva independenti fata de sistemul in ansamblul
sau, examinarea interdependentei in cadrul SEE Learning pune accent pe relatiile cu alti oameni si
pe complexitatea relatiilor respective. Aceasta nu inseamna ca respinge sau devalorizeaza relatia

de interdependenta care exista intre fiintele umane si alte specii de animale si forme de viata, sau
chiar cu intreaga planeta. Aceasta constientizare are o semnificatie extraordinara si de aceea este
inclusa Tn aceastd componenta. in plus, ea dobandeste o insemnatate cu totul special atunci cand
reusim sa intelegem profunzimea pe care o poate avea interconectarea cu semenii nostri si, mai
ales, a numeroaselor beneficii pe care le dobandim ca urmare a acestei inter-relationari. Efectele
sunt de trei feluri: (1) un sentiment de recunostinta din ce in ce mai profunda fata de ceilalti, la

nivel sistemic; (2) o mai mare constientizare a potentialului pe care il avem in a modela viata altora,
datorita interconectarii noastre universale; si (3) o aspiratie din ce in ce mai intensa de a lua masuri
care sa asigure o stare de bine pentru cat mai multa lume si de a rasplati toate actele de bunavointa
pe care le-am primit de la aceasta vasta retea umana, alcatuita din atat de multe elemente. Acest
efect al aprecierii interdependentei, combinat cu intelegerea profunda care sta la baza recunoasterii
umanitatii noastre comune, contribuie intr-o maniera decisiva la aparitia dorintei de a ne extinde
sentimentul de responsabilitate fata de starea de bine a tuturor celorlalti si de a cauta si de a gasi
modalitati creative de a actiona pentru ei si in numele lor, care este componenta finala a acestui

domeniu: implicarea comunitara si globala.

Procesul incepe prin a invata sa acordam o atentie mult mai profunda celor care ne inconjoara, altfel
spus, sa dobandim , 0 intelegere a activitatilor celorlalti, lucru care ne poate oferi un context pentru
propria activitate”.>? Cu alte cuvinte elevii incep sa discearna faptul ca actiunile si comportamentul
lor i afecteaza pe ceilalti si invers. Urmatorul pas este sa incepem sa recunoastem diferitele moduri
prin care ceilalti contribuie la starea noastra de bine, dezvoltand astfel acele tipuri de conexiuni

emotionale pozitive, care incep sa cultive in noi un sentiment mai profund de apreciere.

59 Dourish, P. si Bly, S., (1992), Portholes: Supporting awareness in a distributed work group, Proceedings of ACM
CHI 1992, 541-547.

60 Dourish, P. si Bly, S., (1992), Portholes: Supporting awareness in a distributed work group, Proceedings of ACM
CHI 1992, 541-547.
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Acest lucru poate fi imbunatatit si mai mult prin enumerarea, in mod explicit si repetat, a modurilor
specifice in care altii au contribuit la imbunatatirea starii noastre de bine. ¢' Spre deosebire de modul
in care se face acest lucru in cazul domeniului Social, aici focusul este mai amplu, implicand oameni,

comunitati si sisteme pe care elevul nu le poate cunoaste personal.

Exista o progresie naturala de la constientizarea interpersonala la recunoasterea interdependentei,
care demonstreaza modul in care componentele programului SEE Learning se bazeaza unele pe
celelalte si se consolideaza reciproc. Pentru a dezvolta o apreciere autentica a celorlalte persoane,
este esentiala intelegerea faptului ca nimeni nu poate prospera, sau chiar supravietui, fara sa aiba
sprijinul a numeroase alte persoane. Pentru majoritatea copiilor cel mai usor este sa inceapa cu cei
de la care au obtinut beneficii care sunt usor de recunoscut, cum ar fi parintii, profesorii sau cadrele
medicale. In schimb copiii aflati in situatii dificile ar putea avea nevoie de un ajutor suplimentar
pentru a vedea c3, in ciuda faptului ca sunt dezamagiti sau chiar raniti de altii, exista cu adevarat
oameni care i-au ajutat intr-un fel sau altul - poate un prieten, o ruda apropiata sau un adult din afara
familiei lor. Treptat, aceasta recunoastere poate fi extinsa pentru a include si persoanele straine, cum
ar fi pompierul sau lucratorul de la salubritate, care ofera niste servicii importante si care le fac viata
mai sigurd sau mai placuta. In timp, si cu mult practica, sentimentul de recunostinta poate creste,
pentru a include chiar si pe cei cu care elevul are relatii dificile sau conflictuale. Tncetul cu incetul
elevul invata ca poate beneficia de pe urma relationarii chiar si cu oamenii dificili - recunoscand
poate sfaturile utile care se ascund in spatele unor critici dure, sau folosind experienta nedreptatii
care li s-a facut, transformand-o in motivatie de a-i ajuta pe ceilalti. Desigur, intr-o anumitad masura,
aprecierea modului in care suntem ajutati de ceilalti a fost explorat in cadrul componentelor
anterioare, cum ar fi compasiunea fata de ceilalti, dar aici ea este extinsa pentru a cuprinde sisteme
mai largi, fiind explorata din ce in ce mai nuantat pe masura ce elevii capata mai multa intelegere
in privinta gandirii sistemice. O perspectiva din ce in ce mai profunda ne dezvaluie nu numai
beneficiile directe pe care ni le ofera ceilalti, ci ne informeaza asupra existentei noastre in cadrul
unei largi retele bazate pe interdependenta. Astfel, vom putea construi si consolida fundatia pentru

urmatoarea componenta, cea a recunoasterii umanitatii noastre impartasite.

Desi familiarizarea initiala a elevilor cu realitatile interdependentei poate sa nu atinga un nivel foarte
profund, sau sa demonstreze o reactie emotionala puternica de recunostinta ori sa manifeste o
anumita intentie altruista, modelul pe trei niveluri al programului de dobéndire de cunostinte ne
ajuta sa intelegem cum aceasta competenta va avea, in timp, un impact major asupra acestora. Mai
intai elevilor li se poate cere s& ia in considerare natura interdependentei, studiind-o din mai multe
perspective si apoi sa reflecteze asupra ei, coreland-o cu experienta lor personala. Aceasta poate lua
forma diferitelor subiecte si tehnici pedagogice, cum ar fi literatura, economia, biologia, matematica,

61 Dourish, P. si Bly, S., (1992), Portholes: Supporting awareness in a distributed work group, Proceedings of ACM
CHI 1992, 541-547.
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psihologia si/sau istoria. Dupa examinarea din mai multe perspective a interdependentei lucrurilor,
elevii au posibilitatea de a-si permanentiza constientizarea interconectarii - lucru care le va influenta
modul de raportare la ceilalti. Cu timpul, atunci cand vor aborda pe cineva, sau vor fi abordati de
altii - chiar si atunci cand va fi vorba de persoane straine - o mai buna constientizare a umanitatii si

a valorii inerente a acestora va impregna aceasta interactiune. Nu dupa multa vreme, va fi evident,
mai ales dupa ce am constientizat cu o mai mare profunzime natura dinamica a sistemelor complexe
si a interconectarii din cadrul lor ca, pe de-o parte, fiecare joaca un anumit rol in marea retea de
oameni care ne sustin viata si, pe de alta, ca vom dezvolta un sentiment profund de reciprocitate.
Cu timpul nu va mai fi nevoie sa vedem exact cum o anumita persoana beneficiaza de pe urma
alteia ca sa putem accepta evidenta faptului ca, intr-un fel sau altul, aceste beneficii exista in mod
intrinsec si de netagaduit. Pe masura ce aceasta constientizare devine mai statornicd, natura reciproc
avantajoasa a relatiilor devine incet-incet prioritara in fata unei viziuni strict concentrate pe sine sau

concurentiale.

Acest sentiment crescut de conexiune cu ceilalti are ca rezultat contracararea sentimentului de
izolare sociala (singuratate), prin cresterea sentimentului de bucurie empatica (pentru fericirea
celorlalti). Acest sentiment permite aparitia unei satisfactii altruiste pentru realizarile celorlalti si ofera
un antidot atat impotriva sentimentelor de invidie si gelozie, cat si a unei autocritici prea aspre sau a

unei comparatii nerealiste cu ceilalti.

O intelegere mai profunda a interdependentei, mai ales atunci cand este asociata cu abilitatile
cultivate in cadrul domeniului Social privind preocuparea empatica, ar trebui s conduca la
manifestarea unui interes crescut fata de starea de bine a celorlalti si la o constientizare a modurilor
in care ne aflam, cu totii, intr-o strénsa inter-relationare. Aceste abilitati pot fi apoi stabilizate, extinse
si consolidate prin cultivarea in mod explicit a unei recunoasteri a umanitatii noastre impartasite.

In etapa domeniului Personal, pentru a dobandi o mai buna constientizare emotionala si o mai
mare compasiune fata de sine, elevii au invatat sa-si dezvolte o gandire critica, cu ajutorul careia
s&-si poatd conecta propriile emotii, inclusiv propriile lor nevoi, la un context mai larg. In etapa
domeniului Social, pentru a dezvolta abilitatile prosociale, cum ar fi recunostinta, preocuparea
empatica si compasiunea fata de ceilalti, ei s-au angajat in acest proces pentru a putea conecta
emotiile altora atat la nevoile acestora, cat si la un context mai amplu. In aceast3 etapa, elevii Tsi
aprofundeaza in continuare intelegerea, folosindu-si gandirea critica pentru a realiza faptul ca, la un
nivel fundamental, toate fiintele umane impartasesc anumite caracteristici, atat in ceea ce priveste
viata lor interioara, cat si conditiile generale in care Tsi traiesc viata, cultivand in interiorul lor un
sentiment de apreciere, preocupare empatica si de relationare compasionala fata de orice individ,
chiar si fata de persoane care pot fi departe sau pot parea cu totul diferite de propriul cerc de

prieteni si familie.
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Prin urmare cele doua subiecte care alcatuiesc aceasta componenta sunt: aprecierea egalitatii
fundamentale a tuturor oamenilor si aprecierea modului in care sistemele ne afecteaza starea de
bine.

Aprecierea egalitatii fundamentale a tuturor oamenilor implica extinderea perspectivei relative la
egalitatea fundamentala si a umanitatii impartasite si asupra celor din afara comunitatii din care elevii
fac parte, si apoi asupra intregii lumi. Acest lucru se poate intdmpla prin constientizarea si aducerea
atentiei asupra acelor lucruri pe care toti oamenii le au in comun, ca fiinte umane, cum ar fi aspiratia
tuturor de a experimenta fericirea si starea de bine si de a evita suferinta. Una dintre functiile
importante ale acestui efort este acela de a consolida sentimentul de identificare cu celelalte
persoane, extinzandu-| dincolo de comunitatea noastra imediatd, si de a reduce prejudecatile si
tendinta de a diminua nevoile celorlalti, mai ales dacé acestia sunt departe, aparent diferiti de noi,

sau oameni cu care nu avem nicio legatura.

Mai multe studii publicate sugereaza faptul ca persoanele care manifesta generozitate, sau care fi
ajuta pe oamenii aflati dincolo de comunitatea din care fac parte (cum ar fi voluntariatul, sustinerea
persoanelor nevoiase, sau participarea la diferite activitati caritabile), pot avea o sanatate mult

mai buna, beneficiind de scadderea tensiunii arteriale sau de ameliorarea bolilor. Studiile au inclus

populatii precum varstnici sau persoane cu boli cronice. Cercetatorii de la Harvard Business School

. . ) Componenta:
Domeniu: Sistemic P

Aprecierea umanitatii noastre
Dimensiune: Compasiunea impartasite

Competente durabile:

Aprecierea egalitatii fundamentale a
tuturor oamenilor

Extinderea constientizarii egalitatii noastre
fundamentale si a umanitatii comune
tuturor oamenilor, inclusiv celor din afara
comunitatii din care facem parte si intregii

lumi.
Recunoasterea Aprecierea modului in care sistemele ne
oo es) afecteaza starea de bine
umanltai,:ll comune Constientizarea modului in care sistemele

pot sa promoveze o stare de bine - prin
promovarea valorilor pozitive, dar si sa o
compromita - prin perpetuarea credintelor
si inechitatilor generatoare de probleme,
atat la nivel cultural, cat si structural.
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au descoperit ca cheltuirea banilor pentru altii a sporit fericirea mai mult decét cheltuirea pentru
sine. Cercetatorii de la National Institute of Health au descoperit ca actiunile caritabile au activat
in creierul participantilor aflati in studiu acele regiuni asociate cu placerea si sentimentul de
apartenenta sociala.®?

Tn cartea sa, The Age of Empathy, Frans de Waal descrie un experiment in care maimutele

capucin au avut posibilitatea de a alege intre a obtine o recompensa pentru sine si de a primi o
recompensa inclusiv pentru maimuta vecina. Maimutele au ales optiunea prosociala - cu exceptia
cazului in care maimuta de alaturi le era necunoscuta, caz in care acestea au ales o recompensa
doar pentru sine.®® In ceea ce ne priveste pe noi, oamenii, tendintele noastre initiale pot fi similare
cu cele ale maimutelor capucin, in sensul ca bunavointa fundamentata biologic, care este necesara
supravietuirii, este de obicei limitata la membrii grupului din care facem parte. Pentru a deveni baza
necesara pentru luarea deciziilor etice, preocuparea fata de ceilalti trebuie extinsa dincolo de cei

care, in mod evident, ne sunt, personal, de folos.

Daca nu vom avea capacitatea de a depasi prejudecatile care decurg din interesul nostru personal,
atunci sentimentele noastre puternice fata de cei apropiati ar putea deveni un motiv de prejudecata
sau de rea vointa. De exemplu, atunci cand un profesor are o preferinta pentru un anumit elev - si
nu constientizeaza aceasta partinire — acesta nu va fi corect in momentul in care va trebui sa intervina
intr-o disputa dintre acesta si un alt elev, si nu va fi capabil sa le ofere in mod egal o atitudine
instructiva. O astfel de lipsa de echilibru poate duce la resentimente si descurajare in cazul copilului
mai putin favorizat. $i, din pacate, acest tip de discriminare se extinde adesea dincolo de nivelul
individual. Dorinta de a proteja membrii unui grup in detrimentul altora este responsabila pentru
multe dintre atitudinile si politicile care modeleaza societatile noastre si se afla la baza multora
dintre cele mai tulburatoare nedreptati si conflicte profunde pe care le vedem la nivel global. In timp
ce loialitatea este, in cele mai multe cazuri, o caracteristica pozitiva, loialitatea excesiva fata de cei
identificati ca fiind grupul personal poate duce la judecati denaturate si la discriminare. Prin urmare
meritad sa depunem toate eforturile pentru a constientiza umanitatea comuna a tuturor indivizilor,
indiferent de deosebirile noastre aparente. Aceasta explorare a similitudinilor si diferentelor a fost

acoperita si in domeniul Social, dar aici este extinsa la o scara mai larga.

Din fericire, spre deosebire de maimutele capucin, oamenii au capacitatea de a-si extinde
cercul empatiei dincolo de cei cu care se identifica cel mai indeaproape. Ca oameni, invatam

sa ne extindem grija si preocuparea si asupra celor care se afla in afara granitelor experientei si

62 .5 Ways Giving Is Good for You,” Greater Good Science Center, Jill Suttie, Jason Marsh, 13 decembrie 2010,
http://greatergood.berkeley.edu/article/item/5_ways_giving_is_good_for_you

63 e Waal, The Age of Empathy, 112-117.
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preferintelor personale, prin gasirea unor elemente comune. Pentru a dezvolta acest sentiment

al umanitatii noastre impartasite, o metoda deosebit de eficace este aceea de a reflecta asupra
aspiratiilor impartasite de noi toti, si anume: dorinta de a prospera si dorinta de a evita suferinta

si nefericirea. |dentificand aceleasi dorinte si la celelalte persoane, grupul personal poate fi extins
pentru a include in sfera noastra de interes oameni de toate felurile si caracteristicile, de nationalitati,
etnii si cu religii diferite. Aceasta capacitate a omului este demonstrata in diverse moduri in intreaga
noastra societate, de la o simpla donare de sange, péana la donatii generoase si actiuni caritabile
care au loc in urma unui dezastru natural, sau protestand impotriva nedreptatilor care li se fac unor

grupuri din care nu facem parte.

Abilitatile de a aprecia interdependenta si de a avea o preocupare empatica pentru ceilalti, servesc
drept antidot pentru multe dintre dificultatile pe care elevii le pot intdmpina in relatie cu ceilalti,

cum ar fi discriminarea, sentimentul de distanta si lipsa de preocupare pentru problemele celor din
afara cercului lor de apropiati. Atunci cand se cultiva o intelegere a umanitatii noastre impartasite,
elevii pot dezvolta o perspectiva mai incluziva. O astfel de viziune extinsa promoveaza egalitatea in
relatiile cu ceilalti, o pozitie care este mult mai obiectiva si mai puternic conectata. Aceasta creeaza o
platforma viabild pentru componenta finald, implicarea comunitara si globald, iar dupa mai mult timp
si mai multa practica, elevii pot aprecia valoarea iertarii si pot dezvolta o atitudine de compasiune
mai profund implicata si mai putin partinitoare. Dupa cum afirma Daniel Goleman in cartea sa,
.Social Intelligence”, ,,Cand ne concentram pe noi insine, pe masura ce problemele si preocuparile
noastre devin mai mari, lumea noastrd se micsoreaza. In schimb, atunci cdnd ne concentram asupra
celorlalti, lumea noastra se extinde. Problemele noastre se retrag catre periferia mintii si par mai mici,

ca atare, capacitatea de conectare - sau actiunea plina de compasiune - sporeste.” ¢

Recunoasterea umanitatii noastre impartasite este mai eficienta atunci cand este fundamentata

pe sentimentul de empatie interpersonala si nu doar cand ramane la nivelul abstract, de principiu.
Aceastd abordare poate fi aplicata in sala de clasa in diferite moduri. In plus o explorare a sistemelor
poate facilita 0 empatie mai mare. Aceasta constituie fundamentul pentru cel de-al doilea subiect al
acestei componente: aprecierea modului in care sistemele ne afecteaza starea de bine. Acest subiect
implica intelegerea modului in care sistemele pot promova sau compromite starea noastra de bine

la nivel cultural si structural, prin perpetuarea credintelor si inechitatilor generatoare de probleme.
Elevii pot examina, la un nivel adecvat varstei lor, convingerile pe care le au referitoare la inegalitate,
prejudecati, discriminare sau favoritism, atunci cand experimenteaza aceste situatii. Pentru a ilustra
prezenta discriminarii se pot utiliza exemple din istoria trecuta sau din cea de actualitate, iar elevii

pot discuta despre consecintele pe care discriminarea o poate avea asupra societatii in ansamblu.

64 Goleman, Daniel. Social Intelligence: The New Science of Human Relationships, Bantam, 2006, 54.
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Utilizarea unei perspective a sistemelor pentru a cultiva un sentiment de empatie mai cuprinzator
este cruciala, deoarece, ca fiinte umane, capacitatea noastra inndscuta de empatie nu pare sa
cuprinda automat si suferintele oamenilor la nivel global sau problemele umane la nivel de sistem.
De exemplu studiile arata ca avem tendinta de a empatiza mai mult cu o victima unica decat cu
un numar mare de victime, sau mai degraba cu o persoana care ne este aproape, decat cu una
care se afla in alta parte a lumii. Cu toate acestea suferinta nu este intotdeauna cauzata in moduri
care sunt evidente sau directe, ci poate aparea din cauza anumitor structuri sociale si norme
culturale. De exemplu, daca o organizatie adopta politici si proceduri opresive sau inegale, acest
lucru va influenta comportamentul celor care lucreaza in acel mediu. in mod similar, dac exista

o discriminare - oficializata sau nu - intr-o anumita societate, starea de bine a celor care traiesc in
acea societate este compromisa. La baza structurilor discriminatorii se afla credintele culturale care
justifica si consolideaza astfel de structuri: de exemplu, convingerea ca un grup de oameni este
superior altuia pe baza de gen, rasa, etnie sau statut social. ¢*Prin primirea de informatii referitoare
la violenta structurala si culturala, elevii vor avea posibilitatea, pe de-o parte, de a dobandi o
noud perspectiva si o mai mare intelegere a suferintei oamenilor, iar pe de alta, de a-si imbunatati

raspunsurile la suferinta.

Intelegerea reciproc a fost identificata drept obiectiv curricular in multe dintre sistemele scolare
si in programe precum International Baccalaureate. Prin recunoasterea umanitatii noastre comune,
elevii pot invata sa comunice si sa coopereze mai bine, indiferent de grupurile etnice si sociale cu
care interactioneazd, avand in acelasi timp o mai mare intelegere si asteptari mai realiste fata de
toti ceilalti. Ca atare, elevii vor putea mai degraba aprecia diferentele aparente dintre ei si ceilalti,
in loc s& manifeste neincredere, ceea ce va duce la o diminuare a prejudecatilor si segregarii. Prin
intelegerea modului in care starea de bine a indivizilor este modelata de sistemele in care traim,
empatia elevilor va fi mai profunda si mai cuprinzatoare, la fel ca si gandirea critica a acestora

aplicata la posibilele solutii pentru diminuarea suferintei tuturor oamenilor.

Tn abordarea problemelor legate de inechitate, intelegerea structurii sistemelor, interdependenta

si umanitatea noastra comuna reprezinta elementele fundamentale. Dupa cum am mentionat deja,
echitatea reprezinta ideea ca oamenii ar trebui sa aiba sanse egale de reusita, de a le fi indeplinite
toate cerintele de baza pentru supravietuire si prosperitate in societatile noastre, si ca sistemele mai
largi ar trebui sa reflecte acest principiu, asigurandu-se ca niciun grup anume nu este dezavantajat

prin comparatie cu celelalte, si nici ca anumite inechitati nu sunt perpetuate sistemic.

65 Pentru o prezentare aprofundata a nivelurilor culturale si structurale ale pacii si violentei, si modul in care acestea
se raporteaza la etica seculara si la valorile umane de baza, a se vedea: Flores, Thomas, Ozawa-de Silva, Brendan si
Murphy, Caroline. ,Peace Studies and the Dalai Lama’s Approach of Secular Ethics: Toward a Positive, Multidimensional
Model of Health and Flourishing,” Journal of Healthcare, Science and the Humanities, vol. 4, nr. 2 (Fall, 2014), 65-92.
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Datorita interdependentei starea de bine a altor fiinte umane are impact asupra propriei noastre
bunastari interioare. Atunci cand unii oameni nu au posibilitatea de a supravietui si prospera, acest
lucru are impact si asupra altor membri ai societatii. Atunci cand nu le mai sunt refuzate astfel de
oportunitati, acest lucru le va permite sa devina niste membri mult mai productivi ai acelei societati,
ceea ce poate duce la o mai mare prosperitate pentru toti ceilalti membri ai societatii. Cand
analizam lucrurile dintr-o perspectiva sistemica, putem intelege faptul ca atunci cand impiedicam
chiar si cativa membri ai societatii sa prospere, toata lumea va fi afectata negativ. Prin urmare,
consideratia fata de bunastarea celorlalti poate fi vazuta, de fapt, ca o contributie indirecta la
propria stare de bine; asadar, lucrurile nu mai sunt limitate la un joc in care toata lumea are de
pierdut. Intrucat educatia este unul dintre cele mai importante instrumente pentru a avea succes
in viata, echitatea n educatie a fost identificata ca fiind deosebit de importanta pentru societatile
moderne. Aceasta inseamna ca trebuie sa ne asiguram ca fiecare elev primeste ajutorul, resursele
si oportunitatile specifice de care are nevoie pentru a-si putea implini potentialul, intr-o maniera
echitabila, indiferent de circumstante.

Desi se bazeaza pe convingerea ca toate fiintele umane au dreptul egal la fericire si bunastare,
echitatea nu este egalitate, in sensul ca tratamentul trebuie sa fie egal pentru toata lumea, indiferent
de circumstante. Mai degraba, echitatea sugereaza faptul ca, pentru a obtine rezultate similare si
pentru a avea aceleasi oportunitati de reusita, unii elevii pot avea nevoie de resurse diferite fata

de alti elevi, sau poate chiar mai multe. In acest fel, perspectiva echitatii este similara cu cea a
compasiunii. In mod similar, compasiunea implica faptul ca trebuie s& acorddm o mai mare atentie
contextului nevoilor fiecarui elev si fiecarei comunitati, in loc sa presupunem ca aceeasi abordare ar

trebui aplicata tuturor, indiferent de contexte si nevoi.

In educatie, In ultimii ani, s-a putut observa o atentie sporita adusa echitatii. Cercetarile sugereaza
ca, pentru a lua in considerare echitatea, trebuie sa acordam atentie nu numai comportamentului
individual, ci si factorilor structurali, precum legile, politicile, reglementarile si structurile de
finantare. Totusi, daca avem in vedere o solutie pe termen lung, atunci trebuie sa acordam atentie
nu numai schimbarilor care au loc la nivel structural sau institutional, ci si schimbarilor care au loc la
nivel cultural, care includ convingeri, practici, norme sociale si valori fundamentale. Acest lucru se
datoreaza faptului ca structurile pe care le cream si le perpetuam, ca fiinte umane, sunt, in cele din
urma, reflectéri ale valorilor noastre fundamentale. In majoritatea societatilor moderne, de exemplu,
accesul la educatia de baza este considerat un drept pe care il au toti cetatenii. Aceasta perspectiva
reflecta valorile culturale ale societatii, referitoare la faptul ca educatia cetateneasca aduce benéeficii
intregii societati, manifestandu-se in diferite feluri, cum ar fi prin legile care finanteaza scolile
publice sau pe cele de stat. Din aceasta putem vedea ca perspectiva sistemelor include atat
nivelurile structurale, cat si pe cele culturale. Analiza modului in care valorile culturale influenteaza
si contureaza structura institutiilor sociale, si a modului in care ambele au, prin urmare, un impact

covarsitor asupra indivizilor din cadrul unei societati, in bine sau in rau, este preluata din domeniul
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.studiilor despre pace si conflict”, fiind prezentata spre examinare elevilor mai mari, prin programa

de studiu a SEE Learning.

Prin urmare SEE Learning ofera un mijloc important prin care putem sa exploram conexiunea vitala
dintre cultivarea valorilor umane de baza, cum ar fi compasiunea, umanitatea noastra impartasita si
recunoasterea interdependentei, si structurile pe care le experimentam in societate, care pot deveni
mai echitabile daca sunt aliniate valorilor umane de baza. Desigur, modul in care fiecare societate
decide sa isi exploreze valorile culturale si maniera in care este cel mai bine sa le manifeste prin

structuri sociale, va depinde, in cele din urma, de membrii societatii respective.

Aprecierea interdependentei, constientizarea nenumaratelor moduri in care beneficiem de ajutorul
celorlalti, si recunoasterea umanitatii noastre impartasite intr-o maniera directa, pe ,propria piele”,
le poate crea elevilor un sentiment de responsabilitate si o dorinta a de a lua masuri pentru a
rasplati numeroasele beneficii pe care le primesc de la societate, si de a actiona, la randul lor, in
numele celor care sufera si au dificultati. Dar oare cum putem sa ne implicam eficient la nivelul unor
sisteme complexe, sau la nivel comunitar sau global? Perspectiva de a aborda probleme extrem de
complexe si de vaste - precum saracia sau amenintarile ecologice - poate parea dificila, daca nu este
privita intr-o maniera inteleapta. Cu toate astea scopul pe care si-l propune programul SEE Learning
este acela de a sustine elevii sa Tsi realizeze potentialul de cetateni globali plini de compasiune, iar
componenta finald abordeaza modalitatile prin care acestia pot face acest lucru cu succes.

Primul dintre cele doua subiecte care alcatuiesc aceasta componenta este explorarea potentialului
individual de a aduce schimbari pozitive in comunitate si in lume. Al doilea este implicarea in solutii
comunitare si globale. Cu toate ca cele doua subiecte sunt aparent similare, primul presupune
ajutarea elevilor pentru a-si recunoaste potentialul personal de a efectua schimbari pozitive pe
baza abilitatilor si a oportunitatilor lor individuale sau colective. A doua implica ajutarea elevilor s&
reflecteze la si sé exploreze diferite solutii creative la problemele care le afecteaza comunitatea sau
lumea in general. Cu alte cuvinte sa analizeze problemele complexe intr-o maniera colaborativa si
dintr-o perspectiva sistemica, chiar si in cazul unor probleme la care elevii nu pot vedea imediat
modalittile corecte de abordare sau de rezolvare. in programa SEE Learning aceste subiecte sunt
examinate printr-un proiect final de grup, care integreaza cunostintele si abilitatile dobandite in
toate capitolele anterioare ale curriculumului. Acest proiect ofera liniile directoare necesare pentru
cultivarea celor doua competente durabile ale acestei componente, privitoare la o problema sociala

specifica, ce 1i preocupa pe elevi.
Daca, la un moment dat, elevii se vor implica la nivel de comunitate sau in lume, si vor incerca

sa raspunda necesitatilor oamenilor in moduri benefice, realiste si eficiente, atat pentru sine, cat

si pentru ceilalti, ne renuntand la eforturile lor, trebuie sa isi constientizeze atat limitarile, cat si
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Domeniu: Sistemic Componenta:

Dimensiune: Implicarea Implicarea comunitara si globala

Competente durabile:

Explorarea potentialului individual de a
efectua schimbari pozitive in comunitate

@0, si in lume
[ ] .. g
o, : Recunoasterea propriei capacitati de
0e° @ a realiza schimbari pozitive, individual
® sau intr-o maniera colaborativa, pe baza

abilitatilor si oportunitatilor personale.

Comunitate si
implicare globala

Implicarea in solutii comunitare si
globale

Explorarea si reflectia asupra solutiilor
creative si colaborative la problemele care
afecteaza comunitatea sau lumea in care
traim.

competentele. In ceea ce priveste limitarile, este important ca elevii sa inteleaga faptul c& nu totul

se afla in puterea lor directa, sau in sfera lor de influenta, si ca problemele majore si profunde
necesita timp pentru a putea fi schimbate. Aceasta nu inseamna nsa ca elevii nu se pot angaja in
actiuni concrete si eficiente. Intr-adevar, daca elevii se simt neputinciosi atunci cand se confrunta cu
probleme dificile, cultivarea compasiunii fata de ceilalti si fata de sine va fi mult mai dificild, deoarece
compasiunea - dorinta sau intentia de a alina suferinta - depinde de speranta pe care cineva o are,
care este bazata pe credinta ca suferinta poate fi atenuata.

Anumite strategii pot ajuta la dobandirea increderii ca schimbarea este posibila si la indemana, cu
conditia ca aceasta sa fie abordata intr-un mod adecvat si informat. Este adevarat ca cineva nu poate
schimba un intreg sistem, dar poate actiona in moduri care maximizeaza schimbarea, concentrandu-
se pe elementele cheie din cadrul acelui sistem. Acest lucru poate oferi un sentiment de incredere

in fortele proprii, fara a fi coplesit de amploarea problemelor de la nivel global si sistemic. ¢Daca

66 Ca exemplu, principiul Pareto afirmd c&, in multe cazuri, 20% din procesele unui sistem genereaza 80% din
rezultatele sale. Cu alte cuvinte, 80% din problemele unui sistem pot proveni dintr-un procent de 20% din activitatea
componentelor sale (cum ar fi situatia in care majoritatea poludrii sistemului provine dintr-o minoritate a activitatilor din
cadrul acelui sistem).
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reusim sa identificam acei factori cheie care genereaza cea mai mare parte a efectelor din cadrul unui
sistem, ne putem concentra pe solutionarea acelor factori si putem obtine rezultate semnificative. De
asemenea, merita sa reflectam asupra faptului ca, desi elevii nu pot aduce imediat schimbari pe o
scara larga, modificarile la scara mai mica pe care le pot efectua sunt extrem de valoroase, deoarece
modificarile la scara mica pot deveni, cu timpul, schimbari mai mari, sau ca schimbari cumulative

mai mari pot fi create prin actiuni colective mai mici (de exemplu, colectarea selectiva a reciclabilelor
dintr-o groapa de gunoi). Printr-o intelegere completa a functionarii sistemelor interdependente, elevii
capata incredere cd actiunile si comportamentele la scara mai mica creeaza fundatia pentru un impact

mai mare in viitor, chiar daca nu pot vedea in mod direct aceste rezultate.

Chiar daca sunt motivate de compasiune, impactul deciziilor elevilor depinde atat de nivelul de
intelegere a complexitatii situatiilor pe care incearca sa le abordeze, cat si de abilitatea de a se implica
in gandirea critica relativa la problemele mai complexe. Ca orice alta abilitate, acest tip de gandire
critica se consolideaza odata cu practica, si poate fi inclus in materialul pedagogic al oricarei scoli.
Problemele sociale si globale complexe trebuie impartite in sectiuni mai mici, in asa fel incat sa poata
fi mai usor analizate si abordate de elevi. Cand elevii vor vedea cum actiunile lor pot influenta aceste
componente mai mici ale problemelor, si faptul ca sectiunile respective sunt parti interdependente
ale unor sisteme mai largi, vor dobandi mai multa siguranta de sine si un sentiment de putere si de
incredere in propriile forte. Mai mult decat atat, examinarea unor exemple de persoane care au avut
un impact asupra comunitatilor lor, in special a tinerilor care au reusit acest lucru, poate constitui un
mijloc si o sursa de inspiratie si incurajare pentru elevi, intrucat ei pot vedea cu ochii lor faptul ca o

schimbare eficienta este posibila.

Aceastd componentd depinde foarte mult de abilitatea de gandire critica. In acest context, aceasta
implica gandirea problemelor complexe intr-un mod care este fundamentat pe valorile umane de baza.
Aceasta este o abilitate care poate fi dezvoltata si, prin urmare, trebuie predata elevilor si practicata de
acestia. Desi nu ofera garantia ca toate actiunile vor fi considerate benefice de toata lumea, gandirea

critica creste probabilitatea obtinerii unor rezultate constructive.

Aceasta componenta a angajamentului comunitar si global se refera nu numai la actiunile pe care
elevii le intreprind, ci si la cultivarea unei abilitati de géndire critica, ce poate permite o implicare
eficienta si plina de compasiune la aceste niveluri. Acesta este motivul pentru care cel de-al doilea
subiect, implicarea in gasirea de solutii comunitare si globale, presupune un proces de reflectie
asupra problemelor intr-un mod care ar putea duce la solutii, chiar daca implementarea acestor
solutii nu sta, cel putin in prezent, in puterea elevilor. Acest tip de gandire critica este fundamentat
pe toate componentele programului SEE Learning. Tntr-un sens mai profund, acesta poate include
integrarea urmatoarelor subiecte: (a) recunoasterea sistemelor si a complexitatii acestora; (b)
evaluarea consecintelor pe termen scurt si lung pentru diferitele elemente constituente; (c) evaluarea

situatiilor tindnd cont de contextul valorilor umane fundamentale; (d) minimizarea influentei ematiilor

Capitolul 6 | Explorarea Domeniului Sistemelor 81



si discriminarii; (e) cultivarea unei atitudini deschise, colaborative si intelectuale decente; si (f)
comunicarea aspectelor pro si contra ale unei anumite abordari, intr-un mod care poate fi inteles de
catre altii. Multe dintre aceste subiecte au fost abordate in componentele precedente ale programului
SEE Learning, iar la acest nivel ele pot fi integrate avand o orientare catre implicarea comunitara si
globala.

In ceea ce priveste primul pas enumerat mai sus - recunoasterea sistemelor si a complexitatii acestora
- elevii se pot implica in proiecte care examineaza sisteme mai complexe si identifica relatiile dintre
diversii factori care alcatuiesc aceste sisteme (cum ar fi, alfabetizarea ecologica sau gandirea sistemica).
Pentru elevii cu varste mai mici, aceste aspecte ar putea fi exemplificate prin aplicatii relativ simple,
precum examinarea dinamicii dintre trei prieteni. In ceea ce-i priveste pe elevii mai mari, acestia ar
putea studia probleme mai complexe, cum ar fi sistemele familiale, sistemele ecologice si sistemele
economice, sau chiar probleme care se regasesc in mai multe sisteme si discipline, cum ar fi problema
saraciei. Prin intelegerea modului in care aceste sisteme functioneaza, elevii pot deveni mai apreciativi
in privinta interdependentei si a complexitatii sistemelor, avand posibilitatea de a vedea sistemele in

moduri mai complexe si mai sofisticate.

La nivelul componentei aprecierii interdependentei elevii au dezvoltat aptitudini similare, dar aici
acestia pot fi orientati in mod specific catre un proiect sau o problema, adaugandu-li-se un pas
suplimentar, evaluarea consecintelor. De foarte multe ori, actiunile sunt intreprinse fara a face o
evaluare adecvatd a consecintelor pe termen scurt si lung. Pentru a fi etice, evaluarile consecintelor

ar trebui sa ia In considerare impactul actiunilor asupra mai multor elemente constitutive. Atunci cand
elevii urmeaza sa examineze o anumita problema, ei pot fi incurajati sa se gdndeasca la diferitele
populatii care vor fi afectate de un anumit plan de actiune. Acest demers arata o conexiune clara cu
componenta aprecierii interdependentei. Pe masura ce acest proces le devine tot mai familiar, elevii
vor incepe sa se gandeasca in mod natural la implicatiile mai largi ale actiunilor lor, si la modul in care
acestea pot afecta populatiile care, la prima vedere, par destul de indepartate de problema cu care se

confrunta ei in momentul respectiv.

Mai mult decat atat, este important ca elevii sa-si dezvolte abilitatea de a gandi critic atunci cand

au de-a face cu o problema complexa, intr-un mod care sa fie in concordanta cu propriile lor valori.
Atunci cand analizeaza si evalueaza anumite probleme sociale si globale, elevii ar trebui incurajati sa se
intrebe continuu cum se raporteazi problema respectiva la valorile umane fundamentale. Tn acest fel,
implicarea lor poate deveni mult mai orientata catre strategiile care promoveaza bunastarea individualg,
sociala si globala. Aceasta abordare are legatura stransa cu constientizarea si diminuarea rolului pe

care mentalitatile, emotiile si discriminarile 1l pot juca in obstructionarea gandirii critice in privinta
problemelor etice. In aceasta etapa, multe dintre celelalte competente care se regasesc in programul
SEE Learning - asa cum este cultivarea autoreglarii, sentimentul de empatie si de apreciere a celorlalti,

precum si aprecierea umanitatii noastre comune - vor juca un rol de sustinere, favorizandu-le elevilor
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capacitatea de a diminua efectul distorsionant pe care emoatiile il pot avea asupra luarii de decizii

responsabile.

In ultimul rand, implicarea mai larga — asociata cu o gandire critici care sa o sustina - are o dimensiune
comunitara sau globala. Chestiunile etice includ intotdeauna o dimensiune a impactului atat asupra
propriei persoane, cat si asupra altora si, prin urmare, rolul celorlalti trebuie sa fie intotdeauna luat in
considerare. Angajarea comunitara si globala este sustinuta de o atitudine deschisa, care semnaleaza
dorinta de a colabora cu ceilalti, si de a invata si respecta perspectivele, opiniile, cunostintele si
experientele celorlalti. Capacitatea de a avea o modestie intelectuala — adica recunoasterea faptului ca
nu stim tot ce exista si ca perspectivele si cunostintele altor persoane pot fi la fel de valoroase ca ale
noastre - ajuta foarte mult la invatare, comunicare si colaborare. Dezbaterea sanatoasa este posibila
doar atunci cand consideram ca si ceilalti isi folosesc rationamentul si experienta pentru a ajunge la
pozitiile pe care le exprima, chiar si atunci cand aceste pozitii sunt diferite de ale noastre. Fara sa avem
o modestie intelectuald si o minte deschisa, dezbaterea si consensul devin imposibile, iar conversatia
poate degenera in conflicte si lupte de putere complet neproductive.

Aceasta implicare mai larga, comunitara si globala, necesita, de asemenea, capacitatea de a fi flexibili
fata de pozitia si gandirea altor persoane, si de a se angaja intr-un dialog constructiv in privinta
problemelor si valorilor respective. Exista foarte putine probleme grave care pot fi rezolvate fara a
colabora si lucra cu altii, ceea ce necesita capacitatea de a-si comunica ideile si valorile clar si precis.
Prin urmare, implicarea la nivel comunitar si global este sustinuta, in mare masura, de capacitatea de
a identifica si de a fi flexibil fata de pozitia celuilalt, de a pune intrebari, de a invata de la partenerii

de dialog, si de a participa la dezbatere intr-o maniera constructiva. Capacitatea de a comunica in
mod clar si coerent pe baza gandirii critice si a valorilor umane fundamentale, si de a se exprima intr-o
maniera care transmite incredere si inspiratie - chiar si in numele celor care nu se pot exprima direct -
este o abilitate extrem de utila pentru viitorii cetateni globali si lideri cu influenta. Aceasta capacitate
se fundamenteaza pe abilitatile de relationare care au fost dobandite in etapa domeniului social, si

pe o constientizare mai larga a sistemelor si relatiilor de interdependent& din cadrul acestora. In plus,
aceasta comunicare trebuie sa fie pe intelesul celor cérora ne adresam. Elevii pot realiza intregul
potential al programului SEE Learning prin intermediul dialogului, intrucat acesta nu se refera doar la
dobandirea competentelor si a valorilor la nivel personal, ci presupune si un discurs la nivel comunitar,
in jurul unor probleme importante, folosind limbajul comun al valorilor umane fundamentale. Acest tip
de discurs le va permite elevilor sa colaboreze cu ceilalti pentru a aborda problemele sociale la o scara
mica sau mai mare, si care i va pregati pe elevi sa relationeze eficient si in mod semnificativ cu alti

oameni - chiar si cu cei foarte diferiti sau mai dificili - de-a lungul vietii si carierei lor.
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Cu siguranta conditia umana actuala este extrem de complexa. Atat copiii, cat si adultii, se confrunta
cu o serie de obstacole in timp ce trec prin numeroase provocari si situatii sociale dificile. Cu toate
acestea, atunci cand este vorba de gestionarea urcusurilor si coborasurilor vietii, exista o distinctie
clara intre actiunile si deciziile motivate de un interes egoist si cele care tin cont si de interesele
altora. Consecintele pot fi gestionate cu succes doar printr-o mai buna constientizare a impulsurilor
noastre si a discriminarii pe care o facem, impreuna cu abilitatea de a ne gestiona reactiile si cu
dorinta de a examina, folosind o perspectiva critica, factorii care contribuie la orice situatie cu care
avem de-a face. Acesta este motivul pentru care compasiunea este tema generala care uneste si
motiveaza SEE Learning. Componentele programului SEE Learning nu reprezinta o garantie pentru
dobandirea unui comportament etic si pentru luarea unor decizii responsabile, insa elevii care cultiva
abilitatile de viata articulate in cadrul programului, vor fi mai bine pregatiti sa actioneze in moduri
informate si responsabile, care sa manifeste sentimente de consideratie, contribuind astfel la o
bunastare pe termen lung, atat pentru ei insisi, cat si pentru ceilalti. In acest fel, elevii isi pot realiza
extraordinarul lor potential, acela de a fi o forta a binelui: a binelui lor, a binelui altora si a binelui
intregii noastre lumi.
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Va felicitdm ca ati pornit in caldtoria SEE Learning! Ne bucuram ca ne impartasiti entuziasmul
fata de educarea inimii si a mintii, si va suntem recunoscatori ca ati ales sa implementati
aceastd experientd semnificativa in clasa, scoala sau organizatia voastra comunitara.

Suntem constienti de faptul ca orice curriculum care presupune un continut nou si activitati
necunoscute poate parea destul de descurajant la inceput. S-ar putea sa va intrebati cum
vor reactiona elevii vostri la noile experiente de invatare. In ciuda entuziasmului pe care-|
aveti, este posibil sa va simtiti nelinistiti si nesiguri in legatura cu propria voastra pregatire si
capacitate de a preda noul material. Toate aceste reactii sunt rezonabile, intrucat urmeaza

sa Tncercati ceva cu totul nou, dar nu ldsati ca aceste sentimente sa va opreasca din drum!
Ne asteptam sa aveti numeroase intrebari pe masura ce implementati aceasta programa
scolara. Poate cd veti avea, la un moment dat, chiar sugestii cu ajutorul carora putem aduce
imbunatatiri urmatoarei editii a programului SEE Learning. Dacé acesta va fi cazul, speram ca
le veti impartasi cu noi. Insd, cel mai important lucru este faptul c&, pe masura ce va angajati
in desfdsurarea programului SEE Learning, speram cd atat pentru voi, cat si pentru elevii
vostri, va fi o placere sa explorati beneficiile, dificultatile si efectele aprofundarii constientizarii,

compasiunii si implicarii voastre in lume.

Acest ghid de implementare va va oferi instructiuni despre cum sa implementati programul SEE
Learning pentru a obtine cele mai bune rezultate posibile. Ghidul include sfaturi pentru a demara
procesul de invatare, precum si recomandari privind implementarea cu succes a programului.
Mai include sfaturi privind modul in care trebuie introduse adaptarile culturale, gestionarea
comportamentului elevilor si lucrul cu elevii cu nevoi speciale de invatare. De asemenea, mai
cuprinde sfaturi privind evaluarea SEE Learning. Toate acestea sunt domenii care vor fi dezvoltate
ulterior, asa ca va incurajam sa consultati resursele noastre online, pentru a avea acces la cele mai
noi versiuni privind implementarea programului, unde veti putea gasi, de asemenea, o serie de

alte resurse utile.

Acest capitol contine sase sectiuni: (1) Notiuni introductive, (2) Principiile de functionare a unei
clase in care este promovata compasiunea (3) Rolurile pedagogului in predarea SEE Learning,

(4) Adaptarea programului SEE Learning la situatia concreta de la clasd (5) Evaluarea nivelului de
invatare si (6) Elemente suplimentare pentru implementarea cu succes a programului. Bineinteles,
noi am fncercat sa anticipam dificultatile care pot aparea cel mai frecvent si care pot fi comune
mai multor educatori, si am incercat sa oferim de la bun inceput niste solutii pentru cele mai
presante preocupari si neclaritati. Cu toate acestea, este foarte posibil sa lipseasca anumite
situatii care sunt specifice unora dintre voi, deoarece nu putem fi pe deplin constienti de

toate nevoile si de tipul concret al contextului vostru scolar. Oricand aveti nevoie de asistenta
suplimentara legata de problemele de implementare, va incurajam sa luati legatura cu noi, si

vom face tot posibilul sa va ajutam.
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Aderarea la platforma SEE Learning Educator

Implementarea unui nou curriculum este un lucru deosebit de captivant, dar si foarte dificil uneori.
Prin urmare, va recomandam ca inainte de a utiliza programa de invatare SEE Learning, sa va
alaturati platformei SEE Learning Educator. Platforma ofera un curs de pregatire pentru pedagogi,
oferind o foarte clara imagine de ansamblu a structurii programului SEE Learning. Cursul de
pregatire va invita, de asemenea, sa reflectati atat asupra obiectivelor pe care vi le-ati propus in
ceea ce priveste pregatirea voastra profesionald, cat si asupra sperantelor pe care le aveti pentru
elevii vostri. Exemplele video care va sunt puse la dispozitie va vor arata cum functioneaza concret
programul SEE Learning si va vor ajuta sa intelegeti modul in care acest program ar putea fi
implementat in clasa sau scoala in care predati. Platforma este, de asemenea, destinata sa devina
locul in care se pot stabili legaturi cu pedagogi din intreaga lume, care implementeaza la randul
lor programul SEE Learning. Pe masura ce comunitatea SEE Learning va creste, vom adduga noi
materiale (webinarii, sfaturi, exemple de lectie etc.), precum si cursuri suplimentare, care vor oferi

posibilitatea unui studiu mai avansat.

Conectarea la o comunitate de invatare profesionala

Pentru a facilita implementarea programului SEE Learning, va incurajam sa formati o comunitate

de Invétare profesionald dedicatd acestui program. O comunitate de invatare profesionald poate

fi de mare ajutor atunci cand pedagogii incep sa lucreze cu idei si materiale noi. O comunitate de
invatare profesionala este pur si simplu un grup de pedagogi care au acceptat s& comunice sau sa se
intalneasca in mod regulat pentru a-si imbunatati, alaturi de alti educatori, cunostintele si abilitatile

Pedagogii dintr-o comunitate de invatare profesionala ar trebui sa faca urmatoarele:

Sa discute despre intelegerea pe care o au cu privire la conceptele explorate in programa scolara.

Sa le impartaseasca atat succesele, cat si dificultatile intampinate in implementarea experientelor

de invatare.

Sa le impartaseasca celorlalti modificarile facute, cele care au fost eficiente pentru

experientele de invatare.

S& exerseze impreund practici cum ar fi: centrarea corporal, crearea de resurse si practici reflexive.

Sa faca schimb de idei pentru a incerca sa gaseasca solutii la problemele care apar in timpul
implementarii programului SEE Learning, legate de managementul clasei.

S& discute cu ceilalti despre nevoile de invatare si despre progresul elevilor (mentinand in acelasi timp
o confidentialitate adecvata), pentru a putea satisface mai bine nevoile acestora.

Sa incerce sa rezolve dificultétile care apar, pentru a putea implementa cu succes programul SEE
Learning.

Sa ofere sprijin emotional si incurajare.

S& desemneze o persoana care sa tina legatura cu Universitatea Emory cu privire la programul SEE Learning, sau

cu o organizatie locald (in Romania - Fundatia Verita/CERC), partenera a universitatii, pentru un sprijin permanent.
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dintr-un anumit domeniu. Colaborarea cu alti pedagogi poate oferi sprijin personalului didactic in
planificarea, facilitarea, evaluarea si imbunatatirea implementarii programului SEE Learning. Daca
alcatuirea unei astfel de comunitati de invatare nu este posibila, va incurajam sa gasiti cel putin un
alt pedagog partener, cu care sa impartasiti experientele.

Citirea curriculumului asociat cu nivelul de varsta al elevilor

In prezent trei versiuni ale curriculumului vor fi disponibile in format digital si vor putea fi descércate:
ciclul primar timpuriu (5-7 ani), ciclul primar tarziu (8-10 ani) si ciclul gimnazial (11-14 ani). Urmeaza
sa apara si un curriculum pentru elevii de liceu (cu varste cuprinse intre 15 si 18 ani). Va recomandam
sa va familiarizati cu programa SEE Learning corespunzatoare nivelului de vérsta al elevilor vostri,
printr-o lectura atenta. Nu trebuie sa cititi toate capitolele intr-o singura sesiune. Puteti citi un capitol
sau doua, lucru care va va permite sa va familiarizati cu experientele de invatare intr-o maniera
graduala. Daca nu aveti deja o copie a curriculum-ului, aceasta va va fi pusa la dispozitie dupa

terminarea cursului online de pregatire a pedagogilor.

Pregatirea pentru predarea la clasa
In timp ce cititi un capitol al curriculumului:

Acordati o atentie deosebita modurilor in care activitatile si inchiere/reflectia din cadrul experientelor
de invétare se raporteaza la obiectivele fiecarei experiente in parte.Cunoasterea obiectivului fiecarei
lectii va va ajuta atunci cand o discutie sau o activitate merge intr-o directie neprevazuta.

Incercati s& faceti check-in, singuri sau cu colegii, cu prietenii sau familia. Activitatea de Check-

in dureaza doar cateva minute, iar elevii se vor simti mai increzatori daca veti ardta o mai mare
familiaritate cu aceasta. De asemenea, daca o veti practica voi insiva, veti putea obtine mai multe
informatii legate de modul in care elevii s-ar putea simti atunci cand exerseaza la randul lor, pe baza
propriei voastre experiente. Inregistrarile legate de activitatile de check-in vor fi disponibile online pe
platforma dedicata pedagogilor, astfel incat sa le puteti audia si practica.

Cititi cu voce tare scriptul pentru profesori (furnizat pentru fiecare experienta de invatare) pentru a-
intelege. Puteti sa modificati scriptul sau sa-| formulati in propriile cuvinte, mai ales atunci cand astfel
de modificari ii vor ajuta pe elevi sa inteleaga mai usor lectia respectiva.

In timp ce cititi instructiunile referitoare la experienta de invatare respectiva, vizualizati-vé pe voi si pe
elevi punand in aplicare instructiunile. Acest lucru va va ajuta sa identificati mai usor modificarile pe
care trebuie sa le faceti, tinand cont de contextul vostru particular.

Notati-va materialele care sunt necesare pentru fiecare experienta de invatare. Am pastrat materialele
necesare la minimum, dar unele materiale vor trebui comandate sau colectate pentru pregatirea unei
lectii.

Notati-va duratele de timp pe care le-am propus pentru fiecare experienta de invatare in parte. Pe

masura ce treceti in revista programa, observati unde credeti ca elevii ar putea avea nevoie de mai
mult sau mai putin timp.
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Identificati cuvintele sau termenii care pot fi noi sau dificili. Luati in considerare adaugarea acestor
cuvinte pe un ,panou cu termeni” (afisand cuvintele noi, cu definitiile asociate). Ca alternativa puteti
include cuvinte noi in curriculumul pe care il folositi la scriere sau arte lingvistice; facand acest lucru, pe
de-o parte fi veti ajuta pe elevi sa le memoreze si, pe de alta, veti accelera procesul de invatare a noilor
concepte si cuvinte.

Alegeti momentul in care ar putea fi benefic sa adaugati la experientele de invatare anumite povesti si
exemple inspirate din viata personala. Este posibil ca elevii sa fie interesati de experientele voastre din
viata de zi cu zi. Impértasirea propriilor povesti, alese cu grija, in limitele profesionale adecvate, poate fi
un mod semnificativ de a construi si intari conexiunile cu elevii si de a face ca noile concepte sa prinda
viata.

Notati-va continutul sau exercitiile despre care credeti ca ar putea genera reactii puternice la unii dintre
elevi. Ganditi-va la modul in care puteti modifica activitatea respectiva pentru a reduce probabilitatea
ca aceasta sd provoace un stres nejustificat. Asigurati-va ca stiti cui sa va adresati pentru un eventual
sprijin suplimentar - cum ar fi consilierii scolari - in cazul elevilor care ar avea nevoie de acest lucru.

Despre optiunile de implementare

Programul SEE Learning va arata un pic diferit in functie de fiecare clasa, scoala, after school, sau
din punct de vedere organizatoric. Este important sa alegeti o optiune care, in functie de restrictiile
de timp si de disponibilitatea resurselor, sa va ofere, atat voua, cét si elevilor, oportunitatea de a va
implica in SEE Learning n varianta cea mai satisfacatoare pentru voi. Optiunile de implementare
descrise mai jos, fara a fi exhaustive, ofera cateva indrumari privind modul in care programul SEE
Learning poate fi integrat in programul deja existent. Va recomandam sa analizati dintr-o perspectiva

creativa modul in care urméatoarele optiuni ar putea da rezultate bune in situatia voastra specifica.

Sala de clasa

Un profesor care a absolvit cursul online de pregatire a pedagogilor este calificat s& predea
programul SEE Learning la orice nivel scolar doreste. Un pedagog poate preda, la orice clasa,
curriculumul adecvat nivelului scolar al elevilor, ca parte a programului academic obisnuit. in cazul
in care elevii mai mari au optiuni legate de materiile pe care doresc sa le includa in programul lor
scolar, SEE Learning poate fi oferit, ca o alternativa. Va recomandam sa implementati experientele
SEE Learning cel putin o data pe saptamana (sau chiar mai frecvent), astfel incat elevii sa aiba
posibilitatea de a face legatura intre ceea ce au invatat in lectia anterioara si cea actuala. Daca aveti
posibilitatea de a include SEE Learning in programul zilnic, va incurajam sa procedati in mod gradual,
cel mai bine impartind experientele de invatare in doua sesiuni. De asemenea, este extrem de
benefic sa repetati sau sé dezvoltati o experienta de invatare, punand la dispozitia elevilor un timp

suplimentar pentru a putea explora noile concepte, si pentru a exersa noile abilitati dobandite.

Orele de dirigentie

Puteti decide sa utilizati programa in timpul orelor de dirigentie. Unul dintre scopurile principale
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este acela de a oferi cadrelor didactice si elevilor sansa de a se cunoaste mai bine la nivel personal.
In plus, profesorii diriginti Ti ajutd adesea pe elevi in demersurile lor academice, social-emotionale

si de viata. Orele de dirigentie cu predare SEE Learning pot fi organizate lunar, de doua ori pe lung,
sau saptamanal. Programul SEE Learning poate fi utilizat in cadrul acestor activitati, desi numarul
experientelor de invatare pe care le veti putea indeplini vor depinde de frecventa cu care veti
planifica orele de dirigentie dedicate SEE Learning, si de timpul dedicat fiecarei intalniri. Daca le veti
aloca o perioada mai scurta de timp (mai putin de 25 de minute), va sugeram sa consultati sectiunea

»Utilizarea SEE Learning n activitatile cu durata scurta”.

La nivelul intregii scoli

Conducerea scolii poate sa decida sprijinirea implementarii programului SEE Learning la toate
clasele, indiferent de nivel. In acest caz, este recomandat sa se creeze o comunitate de invatare
profesionali care s&-i includd pe pedagogii care predau SEE Learning. Intalnirea cu colegii pedagogi
— care este bine sa fie organizata macar o data pe luna - pentru a discuta despre dificultatile,
succesele si ideile noi, va constitui cadrul care va asigura sprijinul de care veti avea nevoie pe tot
parcursul anului scolar. De asemenea, va recomandam ca directorul scolii sé participe la cursul de
pregatire pentru pedagogi care se tine online. Implementarea la nivelul intregii scoli reprezinta o
sansa nemaipomenita pentru ca practicile din cadrul programului SEE Learning sa aiba un impact
mai mare asupra culturii, climatului si politicilor scolii la care predati. Datorita faptului ca toti
educatorii si elevii se angajeaza in experientele de invatare pentru a-si extinde constientizarea,
compasiunea si implicarea, exista o mare probabilitate ca programul SEE Learning sa aiba un
impact pozitiv asupra calitatii relatiilor dintre toti cei care apartin de comunitatea scolara. Pe masura
ce comunitatea scolara avanseaza in explorarea practicilor din cadrul programului SEE Learning,
conducerea scolii, cadrele didactice si elevii vor putea folosi un limbaj comun, fundamentat pe
compasiune, rezilientd, constientizare, valori fundamentale si actiuni inrudite. Acest limbaj comun
invita la o implicare mai profunda in dialog, si contribuie la aplicarea pe scara mai larga a sistemelor

de invatare proprii programului SEE Learning.

Pe masura ce pedagogii si elevii devin mai familiarizati cu SEE Learning, echipa coordonatoare

ar putea (de exemplu) sa caute modalitati prin care practicile de constientizare si rezilienta ar

putea fi incorporate atat in codul de conduita al scolii, cat si in adresarea comportamentelor
necorespunzatoare ale elevilor. Activitatile de check-in, care sunt incluse in experientele de invatare,
ar putea fi utilizate si in timpul intélnirilor cu personalul didactic si parintii. Dialogurile constiente ar
putea fi utilizate pentru a intelege perspectivele partilor implicate atunci cand avem de-a face cu
probleme controversate, care pot crea disensiuni. Principiile pe care este fundamentat programul
SEE Learning, cum ar fi compasiunea, ar putea fi aliniate la misiunea si viziunea scolii. Elevii s-ar
putea implica in ,invatarea bazata pe proiecte”, prin intermediul careia vor putea incerca sa
solutioneze diferite probleme sociale folosind metoda creérii de ,retele de interdependenta”, care

evidentiaza potentialul impact al solutiilor propuse. Cu timpul, ca urmare a experientelor voastre
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personale, veti descoperi multe alte modalitati prin care SEE Learning ar putea fi aplicat la nivelul
intregii scoli. Implementarea la nivelul intregii scoli este un proiect mai ambitios si, ca atare, necesita
mai mult timp decéat celelalte programe de invatare, dar este modalitatea cea mai buna de a
implementa programul SEE Learning atunci cand exista un sprijin administrativ solid si o viziune pe
termen lung. Tn cazul in care conducerea unei scoli nu este sigura de oportunitatea implementérii
programului la scara larga, ca pas pregatitor este recomandat sa adoptati una dintre formele de

implementare la scara mai mica.

Programe after school si comunitare

Implementarea programului SEE Learning intr-un context extrascolar, cum ar fi in timpul programelor
after-school, sau celor prestate de serviciile comunitare, ofera oportunitatea de a explora acest
subiect fara ca unele dintre preocuparile academice privind performanta - care sunt prezente intr-
un cadru scolar obisnuit — sa interfereze. Programele de tip after-school si cele bazate pe servicii
comunitare pregatesc milioane de copii din intreaga lume, oferind totul, de la servicii de baza, cum
ar fi asistenta in rezolvarea temelor pentru acasa, ingrijirea copiilor sau consiliere, pana la activitati
de specialitate, cum ar fi instruirea tehnologica, sport sau cursuri de arta. Aceste programe pot veni
n ajutorul a numeroase categorii de copii, in functie de anumite caracteristici, cum ar fi interesele
lor personale sau nevoile financiare ale familiei lor, sau pot include grupuri alcatuite din elevi foarte
diferiti, de toate varstele. Intrucat aceste contexte variazd extrem de mult, si deoarece programa de
invatare SEE Learning presupune un context de clasa obisnuit, va incurajam sa va folositi judecata
profesionald si creativitatea atunci cand intentionati sa introduceti programul SEE Learning in
contextul vostru scolar specific. Indiferent de context sau de numarul si diversitatea elevilor, cursul
online de pregatire a educatorilor va va ajuta sa aveti o intelegere clara a cadrului general si a
curriculumului SEE Learning, care poate fi implementat de cétre toti educatorii care au o dorinta

sincera de a promova invatarea si starea de bine a elevilor.

Folosirea programului SEE Learning in activitati cu durata scurta
Fiecare experienta de invatare din cadrul programului SEE Learning este proiectatd pentru a fi
predata intr-o perioada de 20-40 minute, cel putin o data pe saptamana. Daca puteti face lectii

saptamanale, dar nu aveti suficient timp la dispozitie, va recomandam urmatoarele:

Cand nu puteti face toate
activitatile prevazute in cadrul
unei experiente de invatare,
alegeti doar o singura activitate.
TIn urmatoarea sesiune faceti
urmatoarea activitate. Continuati
sa implementati experiente
partiale de invatare,
abordandu-le intr-o maniera
succesiva.
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Cand aveti suficient timp la
dispozitie, alegeti o activitate din
experienta de invatare si faceti
acea activitate folosind intrebarile
din check-in si din activitatile de
incheiere.
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dispozitie, consultati sugestiile
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Daca lectiile nu pot fi tinute macar o data pe saptaméana, puteti continua sa implementati programul
SEE Learning in perioadele scurte dintre experientele de invatare (uneori de doar 5 minute). Puteti
ghida elevii sa execute urmatoarele practici sau exercitii de check-in:

Exercitiu scurt de creare a resurselor

Exercitiu scurt de centrare corporala

Practicati una dintre strategiile de ajutor imediat (Help Now!)

Mersul constient

Concentrarea atentiei elevilor asupra bunavointei pe care ceilalti elevi o manifesta fata de ei
Vizualizarea modalitatilor de manifestare a propriei bunavointe fata de ceilalti

Planificati un lucru pe care elevii il pot face pe durata zilei pentru a-si manifesta compasiunea fata
de ceilalti

Un exercitiu de check-in cu un partener, impartasind unul celuilalt despre cum si ce simt
Indemnati elevii s scrie intr-un jurnal permanent un paragraf despre compasiune, bunévoint,
empatie sau recunostinta

Cititi cu voce tare un paragraf inspirational pe tema bunavointei, empatiei, respectului fata de
diversitate, interdependentei, atentiei, atentiei constiente, rezilientei sau a unui subiect inrudit, si
impartasiti-va gandurile si parerile

Indemnati elevii s3-si concentreze atentia asupra sentimentului de recunostinta si sa scrie o
scrisoare de multumire adresatd unui membru al comunitatii din scoala voastra

Invitati-i pe elevi sa dialogheze cu un partener pentru a descoperi 3 asemanari si 3 deosebiri
intre ei

Exersati dialogul constient asezénd elevii pe perechi

Consecventa este o parte importanta a curriculumului SEE Learning. Daca aveti posibilitatea sa
predati curriculumul macar o data pe saptamana, va recomandam ca, zilnic, sa dedicati o perioada
scurta de timp pentru a efectua practici scurte - precum cele mentionate mai sus; acest lucru va
crea un sentiment de continuitate si de consolidare a celor invatate de elevi in timpul experientelor

saptamanale de invatare, mai lungi si mai formale.

Curricula SEE Learning prezinta conceptele si abilitatile esentiale ale constientizarii, compasiunii

si implicarii. Aceste concepte si abilitati sunt invatate cel mai bine in contextul unei clase care
functioneaza pe baza principiului compasiunii, in care pedagogii sunt exemplul viu al constientizarii,
respectului, rabdarii si rezolvarii pasnice a conflictelor. Dupa cum a mentionat Nel Noddings,
teoretician In materie de educatie, pentru a crea un mediu scolar fundamentat pe grija si
preocuparea fata de starea de bine, proprie si a celorlalti, pedagogii trebuie sa fie intruparea grijii
si preocuparii autentice, iar elevii au nevoie de oportunitati pentru a practica bunavointa, grija si
compasiunea pentru sine si pentru ceilalti. In mod special, pedagogii nu trebuie ,pur si simplu s&
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mimeze” manifestarea grijii i preocuparii, ci ar trebui sa gaseasca ceva in fiecare elev care sa le
permita sa simta compasiune autentica fata de acestia. O clasa care functioneaza avand la baza
principiul compasiunii, care include aceste caracteristici cheie, ii ajuta pe elevi sa aiba un sentiment
de sigurants emotionala si de apartenenta. In acest fel, ei vor putea s puna intrebari, sa faca greseli,
sa Tsi asume riscuri rezonabile, sa Tsi exprime gandurile si sa-si isi impartaseasca sentimentele fara sa
simta vreun disconfort interior. Elevii dintr-o clasa - sau o scoala — in care compasiunea este prezenta,
se simt acceptati pentru cine sunt cu adevarat si se simt in siguranta sa isi exprime identitatea lor
unica. Deoarece aceste rezultate sunt atdt de importante atat pentru starea de bine a elevilor, cat si
pentru succesul lor academic, crearea unui mediu scolar bazat pe compasiune merita o investitie de
timp si de efort din partea pedagogilor. Dupa cum Nel Noddings a spus, , Timpul petrecut pentru
construirea relatiilor bazate pe preocupare si incredere nu este un timp pierdut. Profesorii si elevii

au nevoie de acest timp pentru a se cunoaste mai bine. Relatiile de preocupare si de incredere

constituie fundamentul necesar atat pentru educatia academica a elevului, cét si pentru cea morala.”

Mai jos va prezentam cateva principii, care trebuie sa stea la baza unei clase sau a unei scoli

fundamentate pe compasiune.

Respectul fata de diversitate

Copiii observa diferentele individuale si culturale de la o varsta foarte frageda si se pot simti cel
mai in siguranta alaturi de cei care par similari cu propria familie sau grup cultural din care fac
parte. Copiii conteaza pe ajutorul adultilor ca sa poata sa inteleaga valoarea si sensul diversitatii.
Atunci cand se intampla acest lucru, ei pot primi mesaje de la adulti care, fie le consolideaza
perspectiva egalitatii fundamentale si umanitatii comune a tuturor oamenilor, fie, din contra,
genereaza sau incearca sa justifice stereotipurile, sentimentul de frica, de intoleranta si inechitate,
bazate pe deosebirile dintre oameni. In SEE Learning, domeniul Sistemelor contine materiale

care demonstreaza o perspectiva care respecta diferentele individuale si de grup si aseaza aceste
diferente in contextul valorii si egalitatii fundamentale a tuturor oamenilor. De asemenea domeniul
Social promoveaza géandirea cu privire la modul de imbunatatire sau de reformare a sistemelor
sociale, astfel incat sa fie mai capabile sa promoveze inflorirea si bunastarea tuturor membrilor unei
societati. Prin urmare, este important ca atmosfera din clasa si scoala sa reflecte astfel de valori. lar

acest climat este stabilit in primul rdnd de pedagogi si conducerea scolilor.
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In timp ce implementati programa de invatare SEE Learning, pentru a va ajuta e

respectul fata de diversitate, puteti face urmatoarele actiuni:

Aratati bunavointa si
mentineti o atitudine
pozitiva fatd de

toti oamenii din
comunitatea scolara
(colegi, parinti, elevi,

Tratati elevii in mod
egal, oferindu-le
aceleasi oportunitati
de implicare si de
dezvoltare, indiferent
de sex, competente

Ajutati elevii sa
constientizeze

si sa exploreze
interdependenta si
umanitatea comuna
a tuturor oamenilor,

Oferiti elevilor
oportunitati de

a reflecta asupra
stereotipurilor si de

a explora diferite
perspective, printr-un

levii sa-si dezvolte

Invitati elevii sa faca
practica compasiunii,
extinzand
sentimentele de
compasiune catre
toti oamenii.

personal didactic), etc. indiferent de dialog constient si o

indiferent de religiile, deosebirile dintre ei.  gandire critica.

culturile si mediile
sociale ale acestora.

SEE Learning se bazeaza pe intelegerea fundamentala a faptului ca noi, ca fiinte umane, avem
necesitati si valori comune, precum si dorinta de a fi fericiti si san&tosi. In ciuda oricror diferente
existente intre noi, pentru a experimenta fericirea, este nevoie sa fim interdependen’,ci, sa relationam
unul cu celalalt in nenumarate moduri. Avand in vedere aceasta realitate, sentimentul de apreciere si

de respect reciproc produce beneficii pentru toti cei implicati.

Folosirea de abordari pozitive in gestionarea comportamentului elevilor

In randul elevilor, comportamentul necorespunzitor este un lucru destul de frecvent. Este posibil

sa aveti elevi care se poarta urat in timpul orelor, care incalca principiile clasei, sau care fi trateaza
pe altii necuviincios. Este posibil s& aveti elevi care nu au stapanire de sine sau au descarcari
emotionale foarte intense. Este util sa ne reamintim faptul ca elevii care au un comportament
necorespunzator se confrunta adesea cu mari dificultati la nivel personal. Comportamentul lor este,
probabil, o incercare de a comunica, de a-si satisface nevoile, sau de a descarca niste emotii prea
puternice. Reactia eficientd la comportamentele necorespunzatoare ale elevilor este una dintre cele
mai importante sarcini ale pedagogului. Pedagogii care manifesta grija si preocupare creeaza un
sentiment de siguranta si incredere, rezistand tendintelor de a raspunde elevilor in moduri care sa le
insufle teama, cum ar fi apostrofarea, umilirea, amenintarea, sanctionarea sau pedepsirea. in schimb,
trebuie sa putem fi un exemplu de autoreglare si compasiune chiar si atunci cand ne confruntam

cu o situatie extrem de dificila. Putem impune limite si restrictii pentru a ne pastra in siguranta pe
noi insine si pe ceilalti elevi, dar fara a-i condamna si a-i umili pe elevii care au un comportament
urat. Desigur, acest lucru nu este intotdeauna usor de facut! Cu toate acestea, comportamentul
necorespunzator al elevilor poate fi, de fapt, o oportunitate de invatare si de crestere atat pentru

noi, cat si pentru elevii nostri, atunci cand abordam aceste experiente cu scopul de a incuraja
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demnitatea si respectul reciproc. lata cateva sfaturi utile:

Adoptati o abordare stiintifica si de perspectiva, care poate constitui o modalitate simpla si
eficientd de a sprijini dezvoltarea personala a elevilor. Impreun3, voi insiva si elevii vostri, puteti
incerca sa dati raspunsuri la intrebarile de genul: De ce s-a intamplat asta? Cum poti face o
alegere diferita si mai buna data viitoare?

Construiti in mod proactiv relatii pozitive cu fiecare elev in parte, ajungand sa-i cunoasteti ca
fiinte umane si nu doar ca elevi. Aflati mai multe despre viata pe care o duc in afara scolii, pentru
a va extinde sentimentele de legatura si empatie fata de acestia.

Manifestati un comportament autentic si grijuliu fata de toti elevii. Dupa cum se spune, ,Nimanui
nu-i pasa cat de mult stii, pana nu afla cat de mult iti pasa.” Cand aveti de-a face cu un elev pe
care il considerati a fi deosebit de dificil, poate ca va este greu sa faceti acest lucru, dar este cu
atat mai important sa reusiti.

Abordati o atitudine de iubire binevoitoare sau de compasiune fata de acei elevi, amintindu-va

ca si ei isi doresc sa fie fericiti si sanatosi.

Va recomandam sa tineti cont de faptul ca elevii pot avea reactii neprevazute in urma efectuarii
activitatilor cuprinse in programa de invatare SEE Learning. De exemplu, chiar si simpla
constientizare a corpului si/sau a respiratiei, care are loc in timpul exercitiilor de focalizare a atentiei
asupra corpului si/sau a respiratiei, poate evoca stari de anxietate, sentimente neplacute in corp, sau
amintiri traumatice din experiente trecute. Ajutati-i pe elevi sa constientizeze aceastd posibilitate mai
nainte de a efectua exercitiile respective, adica in timpul perioadei de pregatire pentru activitate,
facand observatia ca acestea sunt reactii normale, care pot fi anticipate si depasite. Fiti pregatiti sa
va ajutati elevii sa si indrepte atentia catre o senzatie neutra sau pozitiva. Identificati elementele care
va stau la dispozitie in cazul in care un elev are nevoie de un sprijin emotional suplimentar. Verificati
daca in scoala la care predati exista un cabinet psihologic, medical sau un responsabil care sa
raspunda intr-un mod plin de compasiune la suferinta elevilor dvs. Oferindu-le elevilor spatiu si timp
pentru a-si descérca sau a-si procesa niste emotii mai intense, va poate ajuta pe dumneavoastra si

pe elevii dvs. in a preintdmpina escaladarea unei situatii dificile.

Abordare bazata pe rezilienta

In loc s3 se concentreze pe remedierea deficientelor, programul SEE Learning foloseste o abordare
de consolidare a punctelor forte. Abilitatile individuale dobandite prin SEE Learning ii pot ajuta

pe elevii care au experimentat traume sa dezvolte un mai bun autocontrol si competenta. Aceleasi
abilitati 1i pot ajuta pe elevii care au fost mai putin afectati de traume sa fie mai pregatiti pentru a
face fata provocarilor care urmeaza. Multi pedagogi au fost instruiti in abordari bazate pe intelegerea
traumei. Acestea sunt practici pe care pedagogii le pot utiliza la clasa si sunt fundamentate pe

o intelegere stiintifica a impactului traumei asupra dezvoltarii biologice, sociale si emotionale a

copiilor. Trauma este raspunsul la evenimentele pe care o persoana le percepe ca fiind coplesitor de
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stresante (Miller-Karas, 2015). Unele exemple sunt saracia, expunerea la violenta, abuzul, calamitatile
naturale si boala. Cercetarile la nivel global afirma ca un procent mare de copii, proveniti din toate
mediile sociale si culturale, sunt afectati de traume. Copiii afectati de traume ar putea suferi de
disfunctii majore la nivel emotional, psihologic si fizic, care le pot impiedica dezvoltarea abilitatilor
de a se autoregla, de a putea construi relatii bazate pe incredere, de a se putea concentra si de a
invata. Desi trauma este omniprezentd, de foarte multe ori se intampla ca pedagogii sé nu stie care
dintre elevii lor ar fi putut experimenta acest lucru. Dupa cum se spune, ,,Nu trebuie sa cunoastem
povestea pentru a sti ca exista o poveste.” SEE Learning are o intelegere holistica a traumei,
privind-o din perspectiva complexului format din mintea si corpul elevului si ofera o abordare bazata

pe rezilienta. Mai precis, SEE Learning Tsi propune sa cladeasca rezilienta copiilor in patru moduri:

Oferirea unui mediu scolar fundamentat pe compasiune, in care elevii sunt tratati in mod
corect si cu respect, atat de catre profesorii lor, cat si de alti elevi, care incurajeaza dezvoltarea

sentimentului de apartenenta.

Incurajarea dezvoltarii atentiei constiente, care i va putea ajuta pe elevi sa-si autoregleze

corpul si sa se preocupe de propria stare de bine.

Promovarea compasiunii atat fata de sine, cat si fata de ceilalti, ceea ce i poate ajuta sa

construiasca relatii pozitive cu sine si cu ceilalti.

Predarea si exersarea atitudinilor si abilitatilor care le pot permite elevilor si pedagogilor
sa gestioneze si sa se recupereze de pe urma stresului cotidian si a situatiilor dificile de viata. Dupa
cum a fost detaliat in capitolul 2 al curriculum-ului, pedagogii pot favoriza aparitia si dezvoltarea
rezilientei elevilor, ajutandu-i sa identifice si sa creeze resurse individuale si sociale, astfel incat atunci

cand sunt expusi la evenimente extrem de solicitante, sa poata accesa aceste resurse.

Elevii: dezvoltarea gandirii sistemice si a abilitatii de a lua decizii responsabile

Unul dintre aspectele inovatoare ale SEE Learning este includerea ,,géndirii sistemice” pentru toate
grupele de varsta. In timp ce aspectele conceptuale relevante au fost explicate in capitolul dedicat

gandirii sistemice din prezentul volum, poate fi de asemenea util sa imputerniciti elevii ca fiind niste
posibili ganditori sistemici si sa intelegeti modul in care programul SEE Learning este creat pentru a

cultiva si intari abilitatile innascute ale elevilor de a fi génditori sistemici.

Dupa cum scria Daniel Goleman, ,Inteligenta sistemica este prezenta inca din primii ani de viata.
Daca este cultivata la elevii mai mari, se poate dezvolta si se poate transforma intr-o perspectiva si o
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profunzime surprinzatoare.”¢’ Programa SEE Learning include experiente care au ca scop cultivarea
gandirii sistemice la toti elevii, de la toate nivelurile. Acest lucru este prezentat in mod explicit in
capitolul 7 si in proiectul de final al grupului, atunci cand elevii lucreaza impreuna la un proiect
comunitar. Cu toate acestea, cultivarea gandirii sistemice va fi realizata cel mai bine atunci cand
pedagogii constientizeaza legatura dintre ceea ce studiaza elevii prin programul SEE Learning si alte
subiecte academice sau aspecte din viata lor cotidiana, inclusiv sportul, socializarea si activitatile
extrascolare. In acest fel, SEE Learning poate deveni instrumentul care i poate ajuta pe elevi s3
sintetizeze ceea ce invata in timpul orelor si sa vada relevanta pe care o au lucrurile pe care le invata

pentru problemele curente din viata lor si a celorlalti.

In cartea lor, Triple Focus, Daniel Goleman si Peter Senge sugereaza mai multe principii pedagogice
care decurg din fuziunea gandirii sistemice cu invatarea socio-emotionala.

Printre acestea se numara:

Respectarea realitatii elevilor si a proceselor lor de intelegere.

Concentrarea pe chestiunile relevante pentru elev.

Indrumarea elevilor catre a-si construi propriile modele si a testa propriile modalitati de a
intelege problemele.

Dispunerea elevilor in asa fel incat sa lucreze si sa studieze impreuna.

Mentinerea accentului pe actiune si gandire.

Consolidarea capacitatii elevilor de a fi responsabili pentru studiul individual.

Incurajarea dinamicilor in care elevii se ajutad unii pe altii s3 invete.

Recunoasterea profesorilor in rolurile de creatori, facilitatori si factori de decizie.®®

In calitate de pedagogi puteti incuraja gandirea sistemica a elevilor ajutdndu-i sa faca legaturi intre
ceea ce Invata la scoala si propriile lor vieti; prin incurajarea acestora spre a-si privi experientele si
deciziile din perspectiva sistemelor; prin explorarea, alaturi de ei, a modului in care actiunile lor au
impact asupra celorlalti si a modului in care deciziile pe care le iau sunt influentate de factori care
se afla in afara controlului lor. O astfel de perspectiva poate ajuta la dezvoltarea compasiunii fata de

sine si ceilalti, deoarece ajuta la plasarea actiunilor si a sentimentelor intr-un context mai larg.

In SEE Learning unul dintre motivele principale pentru includerea in program a gandirii sistemice este
acela ca aceasta reprezinta un element esential in luarea deciziilor etice si responsabile. Daca, in mod
repetat, deciziile sunt luate fara a ne gandi la consecintele pe care acestea le vor avea, pe termen lung,
atat pentru sine, cat si pentru altii, sansa ca deciziile noastre sa fie responsabile si benefice va fi extrem

de redus3. In programul SEE Learning etica nu este prezentata ca fiind un set de instructiuni emise

67 http://www.danielgoleman.info/daniel-goleman-what-are-the-habits-of-a-systems-thinker-2

68 Goleman and Senge, Triple Focus.
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de o autoritate superioara. Din contra, elevii sunt incurajati sa cultive discernamantul cu privire atat la
deciziile pe care le iau, cét si la impactul pe care aceste decizii il au asupra lor si asupra altor persoane.
Atunci cand discernamantul si gandirea sistemica se combina cu sentimentul de compasiune si de grija

pentru sine si pentru ceilalti, este foarte probabil sa conduca la luarea de decizii etice si responsabile.

Pedagogul ca Facilitator

Programul SEE Learning prezinta informatii care pot sa fie noi atat pentru elevi, cat si pentru
pedagogi. Pentru a putea preda acest program, nu este necesar sa fiti expert in compasiune,
constientizare si implicare. Tot ceea ce se cere este sa manifestati un interes sincer in a va dezvolta
abilitatile in acest domeniu, o dorinta sincera de a-i ajuta pe elevi sa-si dezvolte abilitatile si o
speranta sincera ca SEE Learning va fi de folos atét elevilor, cat si unei comunitati mai largi. De
aceea, sugeram ca in timpul implementarii programului SEE Learning pedagogii sa actioneze ca
facilitatori.

Sarcina principald a unui facilitator este aceea de a inlesni implicarea elevilor in obiectul de

studiu — adica de a deschide calea catre dorinta de cercetare, gandirea critica, reflectia, exersarea
abilitatilor si a capacitatii de exprimare a elevilor. Un facilitator ar trebui sa fie atent pe de-o parte
la experientele fiecarui elev, dar si, pe de alta parte, la nivelul intregii clase. Ei sunt alaturi de elevi
mai degraba ca un ghid care ii ajuta din punct de vedere practic, decat ca un intelept care le da
doar sfaturi teoretice. Facilitatorii isi pot manifesta curiozitatea alaturi de elevii lor si fi pot ajuta sa
decidd cum sa obtina claritate in privinta conceptelor mai dificile. In timpul activitatilor din cadrul
programului SEE Learning exista ocazii in care le puteti permite elevilor sa gaseasca ei insisi o
semnificatie - adecvata dezvoltarii lor — in cazul unor cuvinte sau concepte noi. De asemenea, poate
doriti sa conectati noile concepte prezentate de SEE Learning cu idei si experiente cu care elevii
sunt deja familiarizati. Pot exista momente in care veti simti ca elevii au nevoie de o perioada mai
lunga de timp pentru a putea intelege si integra un concept nou, deci puteti opta pentru a repeta
acea experienta de invatare, sau sa le oferiti modalitati alternative pentru a explora subiectul in

cauza.

In timpul experientelor de invatare, vor exista momente in care elevii v-ar putea da raspunsuri
neasteptate, poate chiar raspunsuri care par gresite. Care ar trebui sa fie raspunsul unui facilitator

in aceasta situatie? Ca facilitatori sunteti incurajati sa acordati prioritate mai degraba nevoilor de
invatare si de studiu ale elevilor, pe masura ce acestea apar, decét sa va concentrati, cu rigiditate, pe
atingerea propriilor voastre obiective. O parte din eficacitatea experientelor de invatare SEE este
asigurata de faptul ca se bazeaza pe si incurajeaza cercetarea, explorarea si capacitatea de reflectie
a elevilor. Tn loc s& conduci elevii catre anumite raspunsuri sau puncte de vedere prestabilite, acest
program i incurajeaza pe elevi sa se angajeze intr-un dialog constient si o ascultare activa, sa aplice

gandirea critica si sa-si utilizeze abilitatile de a privi lucrurile din perspectiva celorlalti, pentru a

Ghid de Implementare 99



intelege materialul de studiu. Cu toate ca s-ar putea sa simtiti nevoia de a va indruma elevii catre
perspective specifice legate de materialul pe care il considerati cel mai important sau mai corect, cel
mai bine este sa nu cedati in fata acestei tentatii. Elevii vor castiga mult mai mult din experientele
de invatare proprii programului SEE Learning daca vor fi sustinuti sa-si foloseasca propriile abilitati
in examinarea, observarea si intelegerea materialului de studiu. n acest fel, elevii vor ajunge la
propriile lor idei critice si la momente de intelegere profunda, avand posibilitatea de a se conecta

mai autentic la subiectul analizat.

Modelul de pedagog ca facilitator este deosebit de important atunci cand se iau in considerare
teme importante precum emotiile, relatiile si etica, subiecte care pot fi profund personale. in loc s&
impuna modul in care elevii ar trebui sa simta, sa se comporte sau sa ia decizii, SEE Learning adopta
o abordare diferita a eticii: una de introspectie, dar si de explorare colectivd, gandire critica si dialog.
Rolul pedagogului este acela de a facilita acest proces intr-un mod care sa maximizeze oportunitatile
de invatare si de intelegere profunda. Aplicarea didactica a anumitor perspective poate sa
scurtcircuiteze acest proces. Cand elevii au anumite revelatii sau dobédndesc unele intelegeri, acestea
trebuie sa fie incurajate, chiar daca, initial, nu corespund propriilor voastre convingeri, opinii sau
experiente, deoarece acest lucru va incuraja spiritul si climatul de explorare si cercetare. in calitate
de pedagog, puteti avea incredere in procesul de explorare, intelegand faptul ca este posibil sa
dureze destul de mult timp pentru ca elevii, fie la nivel individual ori la nivel de clasa, sa fie capabili
sa ajunga la concluzii bine gandite despre unele probleme importante. Practicile reflexive permit
explorarea si integrarea perspectivelor dobandite, conducand la o cunoastere traita, care, la randul

sau, va contura modul in care elevii iau decizii si interactioneaza cu ceilalti.

Pedagogul ca Elev

Dupa cum am mentionat, nu este necesar sa fim experti in SEE Learning pentru a facilita explorarea
atitudinilor si abilitatilor mentale si emotionale prezentate in curriculum. Pentru ca se afla in pozitia
simultana de facilitator si de elev, experienta de acest tip poate fi destul de neobisnuita pentru
pedagogii care sunt obisnuiti sa fie in rolul de , profesor”, si nu de ,elev”, in privinta materiei pe
care o predau. Cu toate acestea, va invitam sa experimentati bucuria de a fi elev in ceea ce priveste
programul SEE Learning! Prin intermediul cursului online de pregatire a pedagogilor, a comunitatilor
profesionale de invatare si a dezvoltarii propriei practici, va veti aprofunda intelegerea, veti dezvolta
noi abilitati si veti avea de-a face cu provocari si succese similare cu cele ale elevilor. Aceasta
calatorie de invatare va va oferi experiente comune, asupra carora puteti reflecta si discuta impreuna
cu elevii. Aceste experiente comune pot trezi empatia si intelegerea, avand un impact pozitiv asupra
relatiilor dintre elev si profesor. S-ar putea sa experimentati momente similare de revelatie (momente
de a-ha) si sa puteti aprecia impreuna cu elevii transformarea care are loc prin cunoastere dobandita
si momente de intelegere profunda. Daca puteti adopta o abordare deschisa, plind de compasiune

si lipsita de prejudecati cu privire la experienta SEE Learning, elevii va vor urma exemplul.
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Rolul de facilitator al experientelor de invatare din cadrul programului SEE Learning - si nu doar

de pedagog in sensul traditional al cuvantului - va va permite, pe de-o parte, sa participati la
experientele de invatare in calitate de eley, iar pe de alta parte, sa va diminuati asteptarile cu privire
la voi insiva, legate de a cunoaste ,raspunsurile corecte” la intrebari sau situatii concrete. La urma
urmei, competentele de durata pe care SEE Learning incearca sa le cultive elevilor se aplica, in
egala masura, si pedagogilor si, de altfel, oricarei fiinte umane. Ele sunt domenii in care procesul
de nvatare se intinde pe tot parcursul vietii. Pentru a cultiva una sau mai multe dintre aceste
competente de durata, puteti opta sa va angajati intr-o practica personala regulata. Acest lucru

ar putea insemna practicile de creare de resurse, centrare corporala, educarea atentiei sau oricare
dintre practicile reflexive, zilnic sau de mai multe ori pe sdptamana. Daca decideti sa va angajati
intr-o practica personald, in timp, intelegerea si abilitatile voastre se vor dezvolta si aprofunda.
Speram ca acest lucru va va aduce atat beneficii personale, cat si o capacitate sporita de a facilita
experientele elevilor. Pentru a va sprijini in dezvoltarea continua a competentelor durabile continute
in programul SEE Learning, va vor fi puse la dispozitie diverse resurse si cursuri suplimentare prin

intermediul platformei online, precum si prin webinarii live.

Pedagogul ca Model

Dupa cum se spune, , Copiii vor face asa cum facem noi, nu asa cum spunem noi.” Teoria invatarii
sociale afirma c&, in general, copiii invata cu precadere din observarea comportamentelor pe care
le v&d la adultii din jurul lor. Tntelegand faptul cd multi dintre pedagogii care predau SEE Learning
se afla, la randul lor, antrenati intr-o calatorie de invatare, se pune intrebarea care ar fi o asteptare
rezonabila in ceea ce priveste modelarea practicilor din cadrul programului SEE Learning? Ne
asteptam de la pedagogi sa fie deschisi catre urmatoarele: sa manifeste entuziasm si curiozitate
in privinta curriculum-ului SEE Learning; sa se comporte cu amabilitate, empatie, compasiune si
respect fata de colegi si elevi; sa se implice intr-un dialog constient; si sé-si foloseasca abilitatile
de rezilienta pe tot parcursul zilei. De asemenea, acestia ar putea sa ia in considerare angajarea in
proiecte comunitare sau alte actiuni de natura sociala, si sa impartaseasca experientele legate de

aceste activitati cu elevii lor.

De asemenea, pentru a va dezvolta abilitatea de a mentine o atentie constientd, va recomandam sa
incepeti o practica personala de dezvoltare a capacitatii de constientizare. Chiar si o practica foarte
scurta (de cinci minute pe zi), poate aduce rezultate bune, extinzéndu-va conexiunea constienta pe
care o simtiti cu corpul, respiratia, gandurile, emotiile si actiunile voastre. Aceasta constientizare se
poate extinde in toate domeniile vietii cotidiene, inclusiv atunci cand aveti rolul de pedagog. Cu
siguranta ca si elevii vor observa, beneficia si invata din felul in care sunteti capabili sa modelati

constientizarea, compasiunea si implicarea in timpul orelor de clasa.

Ghid de Implementare 101



Modificari de natura culturala

SEE Learning se doreste a fi un curriculum universal, cu aplicabilitate generala, care nu promoveaza,

in mod particular, vreo filosofie sau cultura. Competentele durabile pe care se straduieste sa

le dezvolte sunt benefice pentru toti indivizii si pentru toate societatile. Pe scurt, SEE Learning

promoveaza dezvoltarea unei etici sociale care poate oferi o baza pentru relatii corecte si pasnice

intre oameni care apartin tuturor mediilor sociale. In ceea ce priveste materialele curriculare suntem

constienti de faptul ca pot fi necesare ajustari de natura culturala. Pentru a reduce numarul de

exemple si situatii de viata specifice din punct de vedere cultural, am cerut de la diverse medii

culturale un feedback cu privire la curriculum. Cu toate acestea, vor exista unele parti ale curriculum-

ului care vor trebui adaptate la contextul si cultura locale.

entru a creste relevanta culturald si autenticitatea curriculumului, va recomandam sa faceti

urmatoarele:

Sa modificati
exemplele care
servesc la ilustrarea
elementelor cheie,
astfel incat acestea
sa fie relevante
pentru experientele

Sa va folositi propriile
povesti de viata
atunci cand aceasta
modificare fi va ajuta
pe elevi sa inteleaga
si sa se raporteze mai
usor la subiectul in

Sa-i invitati pe elevi
(dar fara sa-i fortati)
sa ofere exemple

fie din propriile
experiente, fie din
mediul cultural din
care fac parte, ntr-un

Sa incercati sa aflati
care sunt interesele
elevilor si, atunci
cand este posibil, sa
le integrati in lectii.

Atunci cand limbajul
din curriculum pare
necunoscut din punct
de vedere cultural,
sau nu include
experientele elevilor
vostri, sa-i aduceti

de zi cu zi ale elevilor  cauza. mod in care sa se modificari astfel

vostri. simta acceptati si in incat acesta sa nu

siguranta. constituie o bariera

in calea invatarii.

Folosirea de abordari conforme cu nevoile specifice ale elevilor

Fiecare clasa sau grup de elevi este diferit, ca atare, atunci cand predati curriculumul, este important
sa luati in considerare nevoile specifice de invatare ale elevilor. Pentru a va ajuta elevii sa se implice
la maximum Tn experientele de invatare, ar trebui sa faceti modificari dupa cum este necesar din

punct de vedere practic.

In general, puteti scurta sau prelungi lectiile. De exemplu, atunci cand elevii gasesc c& materialul

de invatat este dificil, sau cand le este greu sa mentina o starea de atentie pe toata durata unei
experiente de invatare, este mai bine sa predati o lectie pe parcursul a doua sedinte separate. Daca
elevii nu au inteles pe deplin de prima dat&, puteti revizui ulterior aceeasi lectie sau concept. In mod
alternativ, puteti extinde durata lectiilor, astfel incat - voi insiva si elevii - sa puteti aprofunda obiectul
de studiu. Acest lucru poate fi realizat atat prin marirea timpului dedicat discutiilor, cat si prin oferirea
posibilitatii de a pune in practica abilitatile dobandite, prin jocuri de rol si proiecte de clasa.
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lata cateva sugestii suplimentare pentru colaborarea cu elevii care au dificultati deosebit de mari in

anumite domenii, cum ar fi:

Elevii care au probleme de atentie pot avea dificultati atunci cand trebuie sa practice exercitiile

de constientizare. Puteti scurta exercitiile, dupa cum este necesar. Este mai bine sa cresteti timpul
dedicat pentru check-in putin cate putin (cu 30 de secunde mai mult de fiecare data) pentru a
creste abilitatile elevilor de a-si observa senzatiile corporale sau respiratia, pentru a putea ramane
concentrati si pentru a-si linisti corpul. De asemenea, elevii vor avea nevoie sa isi miste corpul
pentru a elibera excesul de energie si pentru a-si putea focaliza mai bine atentia. Permitandu-le
elevilor sa se intinda sau sa se miste atunci cand este posibil, i-ar putea ajuta sa se concentreze
mai bine pe urmatoarea sarcina de indeplinit. Uneori, atentia elevilor se poate diminua din cauza
unei discutii teoretice prea lungi, sau a unei lectii care li se pare neinteresanta sau fara legatura cu
realitatea din viata lor. Pentru a creste implicarea elevilor in experientele de invatare, poate ca este
bine sa le dati posibilitatea de a-si alege modul in care pot pune in practica noile abilitati si pot
demonstra sau impartasi ce au invatat. Printre exemple se numara: scenete de teatru, compunerea
libera, desenul, harti conceptuale, cantece, poezie, benzi desenate, inregistrari audio sau video - sau

orice altceva considerati ca ar putea stimula interesul si atentia elevilor.

Uneori, din diferite motive, elevii au dificultati de a urma indicatiile primite de la pedagog. Pentru
unii elevi problema principala este atentia; pentru altii, cauza ar putea fi o problema de procesare

a limbajului sau de intelegere a textului. Le puteti veni in intampinare acestor elevi, fragmentand
instructiunile in sectiuni mai mici, verificand apoi ce au inteles dupa ce le-ati dat indicatiile necesare.
In loc s& 7i intrebati, ,Este clar?” ,Aveti intrebari?” sau ,Ati inteles?” cereti-le elevilor s3 repete
instructiunile pe care tocmai le-ati dat. De asemenea, se pot adresa vecinului lor, incercand sa-i
explice acestuia indicatiile primite. Ti puteti ruga pe elevi s& explice ce trebuie s& facd ,mai intéi,
apoi, si la final” (adica pe pasi). Daca un elev are dificultati sa inteleaga indicatiile, cereti-i unui alt
elev sd i explice sau sa il ajute sa inteleaga. Este bine sa aveti instructiunile disponibile atat in forma
scrisd, cat si s3 le prezentati oral. In cele din urm3, este bine s reflectati si s& hot&rati cand ar fi mai
de folos elevilor sa observe si sa urmeze/imite, in loc de a le oferi instructiuni scrise sau verbale

complete.
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Elevii care invata o limba noua, care au probleme de procesare a limbajului, sau au dificultati la
citire, vorbire sau scriere, ar putea avea nevoie de sprijin suplimentar pentru a se implica pe deplin in

curriculum.

Cartonase cu imagini ce contin cuvinte sau concepte cheie
Desene sau ilustratii suplimentare

O lista de cuvinte sau un panou pentru cuvinte, adica un panou pe care sunt afisate cuvintele noi
si definitiile lor

Lectura de grup, cu voce tare

Sublinierea cuvintelor cheie dintr-o poveste

Utilizarea limbajului alternativ pentru a stimula intelegerea. De exemplu, ,zona de rezilienta” ar
putea fi denumita si ,zona OK", sau elevii pot da un nume care conteaza pentru ei.

Utilizarea tehnologiei de asistenta, cum ar fi programele de tip convertire a textului in voce.

In timpul experientelor de invatare SEE Learning elevii vor aborda mai multe concepte si vor
dobandi abilitati noi. In linii mari, SEE Learning intentioneaza sa extindd constientizarea elevilor
asupra lor insisi si asupra celorlalti, sa le creasca sentimentul de compasiune si discernamantul etic
si sa le incurajeze implicarea n actiuni pozitive, care contribuie la bunastare si la binele social. SEE
Learning invita elevii sa-si exploreze valorile si sa-si aprofundeze intelegerea pe care o au despre
lume si despre locul pe care il ocupa in cadrul acesteia. De asemenea, ei dobandesc abilitati
concrete in domeniile atentiei, rezilientei si comunicarii. Programul de invatare SEE Learning este
conceput in asa fel incat sa poata facilita calatoria elevilor de la cunoastere dobandita pana la
cunoastere traita. Acest proces necesita timp si nu este foarte previzibil. Evaluarea performantei
in SEE Learning este, prin urmare, mai dificila decat este evaluarea abilitatilor elevilor in domeniul
limbii materne sau a matematicii. Echipa SEE Learning dezvolta o lista de evaluari si intentioneaza
sa obtina evaluari suplimentare, validate stiintific, pentru a putea aprecia utilitatea programului
SEE Learning si efectele posibile ale acestuia. Pana la punerea la dispozitie a acestor instrumente,
pedagogii sunt incurajati sa se evalueze pe sine si pe elevi — intr-o maniera mai putin formala -
determinand nivelul de invatare si de evolutie pe care I-au dobandit. Mai jos va sunt prezentate
cateva sugestii pentru a putea face evaluari informale, iar o lista de evaluari care au fost deja

publicate poate fi gasita pe platforma on-line dedicatd programului SEE Learning.
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Autoevaluarea elevilor

Elevii pot fi implicati in procesul de autoevaluare, solicitandu-le sa reflecteze la urmatoarele intrebari:

Ce ai invatat prin intermediul programei / activitatilor SEE Learning?

Cum ti-a influentat SEE Learning modul de gandire? Dar sentimentele? Dar comportamentul?
Ce inseamna pentru tine sentimentul de compasiune? Cu ce ar fi lumea diferita daca toata lumea
ar actiona cu bunavointa si compasiune?

Descrie o practica pe care o poti face pentru a-ti focaliza mai bine atentia.

Descrie o practica pe care o poti face pentru a-ti aduce corpul in zona de rezilienta.

Care este lucrul din programul SEE Learning care iti creeaza cele mai mari dificultati?

De asemenea, puteti evalua nivelul de invatare pe care elevii l-au dobéndit bazandu-va pe propriile
observatii, urmarind in special situatiile in care elevii dau dovada de intelegere profunda si

cunoastere traita in comportamentul si actiunile lor de la clasa.

Cat de bine Ce principii au  Care sunt Ce ar trebui Au existat Care concepte  Ce abilitati
respectd elevii  fost mai greu  sugestiile clarificat sau momente si abilitati continute n
acordurile de urmat, si de elevilor cu ce ar mai deosebit de specifice programul
pe care le-au  ce? privire la trebui adaugat  dificile la nivel  programului SEE Learning
facut? modul in care  la aceste de clasa? SEE Learning  ar putea fi
acestia si-ar principii? Dacd da, cum  au contribuit utilizate mai
putea refnnoi a reusit clasa la crearea unui  constient in
acordurile, sau sd gestioneze  climat de clasa  scopul de a
cum ar putea acele pozitiv? crea o clasa
sd se sustina momente bazata pe
reciproc pentru dificile si ce au sentimentul de
le putea invatat elevii compasiune,
respecta mai din ele? care sa
consecvent? contribuie
la starea de

bine a tuturor
elevilor?

Pentru a intelege modul in care elevii isi dezvolta abilitatile, le puteti observa atitudinea in

urmatoarele situatii:

In utilizarea abilitatilor de rezilientd atunci cand isi regleaza corpul

Cand manifesta sentimente de compasiune, empatie, bunavointa

In implicarea si prin calitatea atentiei din timpul activittilor bazate pe practica atentiei constiente
In abilitatea de a identifica si numi sentimentele si senzatiile pe care le traiesc

In disponibilitatea si in capacitatea de a rezolva conflictele folosind dialogul constient si schimbarea

perspectivei
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De asemenea, puteti analiza lucrérile elevilor (desene, lucrari scrise, proiecte) pentru a verifica daca
exista o evolutie n ceea ce priveste intelegerea, analiza si gandirea critica cu privire la continutului
programei SEE Learning. La fel, puteti observa daca elevul este un ascultator lipsit de prejudecata
in timpul discutiilor de la clasa si in proiectele de grup, ca sa puteti evalua nivelul de intelegere

al acestuia. Totusi, este bine sa constientizati faptul ca este nevoie de mai mult timp pana cand
cunoasterea traita a conceptelor integrate in programul de invatare SEE Learning va fi vizibila si

ca acestea vor fi mai evidente atunci cand programa va fi predata in mod constant si secvential, la

intervale regulate.

Evaluarea la nivel de clasa
Pe langa evaluarea progresului individual al elevilor, puteti evalua progresul intregii voastre clase. O
modalitate de abordare a acestui lucru este aceea de va orienta folosind principiile de grup pe care

le-ati creat impreuna cu elevii. Puteti pune urmatoarele intrebari:

Autoevaluarea pedagogului

In timp ce programul SEE Learning este orientat in primul rand c&tre nevoile elevilor, dezvoltarea
pedagogilor este la fel de importanta. In cadrul programului SEE Learning, autoevaluarea
pedagogului este un efort holistic. Platforma online ofera mai multe modalitati prin care va puteti

implica in propria evaluare cu privire la obiectivele propuse la nivel personal.

Adesea, pedagogii isi planifica obiective atat pe plan personal, cat si pe plan profesional. In

SEE Learning aceste obiective sunt inter-relationate. De exemplu, s-ar putea sa aveti in vedere o
competenta durabild, de exemplu cea de rezilienta in domeniul compasiunii sau constientizarii, pe
care doriti sa o dezvoltati mai pe deplin. Dezvoltarea acestei competente durabile are potentialul
de a va afecta relatia nu numai cu elevii, ci si cu voi insiva, cu ceilalti oameni din viata personala si cu
colegii de munca. Formarea unei comunitati profesionale de invatare - sau chiar a unui unic partener
de lucru de la propria scoala sau de la o alta scoald implicata in programa SEE Learning, poate oferi
un context de sustinere pentru autoevaluare, deoarece le puteti impartasi celorlalti modul in care

intelegerea si abilitatile voastre se dezvolta si se aprofundeaza.
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Rolul conducerii scolii in implementare

Pentru a-si maximiza eficacitatea, SEE Learning are nevoie de suport din partea conducerii scolii.
Directorul scolii are un impact extraordinar asupra modurilor in care pedagogii si elevii se apropie
de SEE Learning. $i in acest caz, exemplul personal este fundamental, jucdnd un rol extrem de
important in stimularea entuziasmului si a increderii in programul SEE Learning in rdandul membrilor
comunitatii scolare. Prin urmare, conducerea scolii ar trebui sa acorde prioritate compasiunii,
respectului, constientizarii si implicarii si sa fie intruchiparea acestora in toate interactiunile lor

profesionale. n plus un director de scoald/administrator poate face urmatoarele:

Sa mareasca gradul de constientizare cu privire la programul SEE Learning in randul
personalului didactic, al parintilor si al altor factori implicati, al céror sprijin este necesar pentru
initierea si sustinerea acestui program.

Sa accentueze modul in care SEE Learning se aliniaza la viziunea si misiunea actuale ale
organizatiei.

Sa ofere informatii clare parintilor si altor factori implicati legate de beneficiile pe care le
aduce programul SEE Learning, atat pentru elevi, cat si pentru personalul didactic.

Sa se alature personalului didactic n calatoria de instruire cu privire la conceptele si practicile
cheie ale programului SEE Learning.

Sa incurajeze personalul didactic, oferindu-le stimulente atunci cand este posibil, atat pentru
a-si finaliza cursurile de pregatire, a continua sa se perfectioneze in programul SEE Learning,
cat si prin a crea comunitati profesionale de invatare dedicate acestui program.

Sa sprijine personalul didactic in implementarea programului SEE Learning, oferind atat un
timp de planificare adecvat, cat si o perioada de timp alocata predarii zilnice a acestuia, astfel
incat mai degraba sa completeze, decét sa intre in conflict, cu alte obiective curriculare.

Sa ia in considerare desemnarea sau angajarea unuia sau mai multor persoane pentru a

servi ca facilitatori ai programului SEE Learning, persoane care pot sprijini alti pedagogi si

pot servi drept legatura intre scoala la care predau si programul SEE Learning de pe langa
universitatea Emory, sau una dintre filialele sale regionale (in Roménia - Fundatia Verita/CERC).

Sa delege si sa-i imputerniceasca pe pedagogi sa ia unele decizii cu privire la cele mai bune
modalitati de a implementa si de a preda SEE Learning in contextul lor specific.
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Sa le ofere elevilor suficiente oportunitati de a-si exprima si de a-si impartasi intelegerea

pe care au dobandit-o in cadrul programului SEE Learning cu alte clase de elevi, cu parintii,
tutorii si comunitatea locala din care fac parte, subliniind valoarea pe care scoala o acorda
conceptelor si abilitatilor predate in cadrul acestui program.

Sa alinieze practicile disciplinare si culturale ale scolii cu principiile care fundamenteaza
programul SEE Learning, astfel incat sa existe o coerenta cat mai mare intre ceea ce este

predat si ceea ce se practica in cultura scolii de care apartineti.

Sa asigure finantarea necesara pentru a sprijini initiativa.

Sa planifice viabilitatea initiativei, dincolo de propriul mandat de conducere si in ciuda
schimbarilor inevitabile care vor aparea la nivelul personalului didactic si al resurselor.

Sa analizeze modul in care scoala poate servi drept model pentru a atrage sprijinul din partea
consiliilor locale sau a organizatiilor guvernamentale regionale pentru implementarea mai larga a
programului SEE Learning la nivel regional.

Legatura cu familia

Fiecare capitol al curriculum-ului SEE Learning include o scrisoare de informare ce poate fi folosita
pentru a comunica continutul general al programului si abilitatile pe care elevii urmeaza sa le
dobandeasca. Aceste scrisori ii tin informati pe parintii si tutorii elevilor despre ceea ce invata
copiii lor si fi invita sa se angreneze alaturi de acestia in jurul conceptelor si abilitatilor abordate de
programul SEE Learning. Aceste notificari reprezinta doar un exemplu al modurilor in care i puteti

implica pe parintii elevilor. lata cateva idei suplimentare:

Solicitati-le elevilor s& efectueze interviuri de familie cu privire la unele dintre subiectele abordate
in curriculum.

Cereti-le elevilor sa scrie scrisori parintilor sau tutorilor lor despre ceea ce invata in cadrul
programului.

Organizati o intélnire educativa cu parintii/tutorii, in care sa treceti in revista abilitatile de
rezilienta si modul in care acestea ar putea fi folosite acasa.

Puneti la dispozitia parintilor care ar dori sa studieze programul toate informatiile de care au
nevoie.

Afisati lucrarile elevilor cu privire la SEE Learning in clasa sau in scoala, in timpul sedintelor dintre

parinti si profesori si pe tot parcursul anului.
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Invitati familiile elevilor sa participe la o actiune sociald sau la un proiect de servicii comunitare in
care elevii pot sa Tsi puna in aplicare cunostintele dobandite prin programul SEE Learning.
Oferiti feedback parintilor si tutorilor cu privire la modul in care copiii lor isi imbunatatesc
abilitatile in privinta atentiei, compasiunii, autoreglarii, constientizarii relatiilor interpersonale si

oricaror altor componente ale curriculumului.

Pe viitor, am dori sa oferim mai multe resurse pentru parintii interesati de SEE Learning, deoarece
suntem constienti de faptul ca intelegerea si sprijinul acestora au un impact semnificativ asupra
implicarii copiilor lor in dobandirea abilitatilor promovate de programul SEE Learning. Intrucat noi, in
calitate de pedagogi, impartasim un scop comun cu parintii elevilor nostri — adica fericirea si starea
de bine a tuturor elevilor aflati in grija noastra — este clar ca ar trebui sa gasim mai multe modalitati

de a colabora pentru atingerea cu succes a acestui obiectiv.
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Dificultate sau obstacol care ne impiedica sa fim fericiti sau sanatosi. Aceste
dificultati pot fi fizice sau psihologice si pot aparea la nivel individual sau
colectiv. Acestea pot fi evenimente izolate, sau structurale si sistemice.
Deoarece evenimentele adverse cu care am avut de-a face in perioada
copilariei timpurii pot avea un impact negativ asupra rezultatelor pe care le
vom obtine de-a lungul intregii noastre vieti, programul SEE Learning pune
un foarte mare accent atat pe cultivarea rezilientei individuale, cét si pe
schimbarea structurilor si sistemelor in vederea minimizarii riscului aparitiei
acestora.

Care are legatura cu emotiile sau sentimentele. Este opusul cognitivului, care
se refera la cognitie sau gandire.

O apreciere a unei situatii (adesea in termeni pozitivi sau negativi), care poate
duce la un raspuns emotional, mai ales daca acea situatie inseamna foarte
mult pentru noi.

Reprezinta procesul mental de a fi constient sau de a se concentra asupra unui
lucru, situatii, etc; concentrare. In SEE Learning, aceasta implica dobandirea
abilitatii de a fi atent in special la propriile stari interioare, la prezenta celorlalti
si la sistemele mai mari, in ansamblul lor.

Metode structurate destinate dobandirii abilitatii de a fi atent la sentimentele,
gandurile si impulsurile personale, fara a se lasa distras de ele. In SEE Learning
educarea atentiei se refera in special la dobandirea abilitatii de a fi atent la
propriile stari interioare, la prezenta celorlalti, la viata emotionala a acestora si
la existenta sistemelor mai largi.

Perceperea sau constientizarea a ceva care ne este exterior sau interior.

In SEE Learning, constientizarea se refera in special la constientizarea si
intelegerea gandurilor, senzatiilor si emotiilor, la nivel personal; la capacitatea
de a percepe si intelege emotiile si nevoile celorlalti la nivel social; de a
constientiza relatia de interdependenta dintre toate lucrurile si a umanitatii
comune tuturor oamenilor, la nivel sistemic.

Valorile universale, care deriva dintr-o judecata sanatoasa, simtul realitatii,
experienta comuna si stiinta; acestea pot fi: compasiunea, autodisciplina,
recunostinta, generozitatea, iertarea si corectitudinea.
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Atitudinea unei persoane atunci cand actioneaza sau vorbeste.

Dobandirea unei mai mari constientizari a senzatiilor percepute in corp si a
cuvintelor folosite pentru a le descrie. In SEE Learning, alfabetizarea corporali
contribuie la cresterea capacitatii de reglare a sistemului nervos autonom si

la o mai buna constientizare atat a nivelului de stres, cat si a modalitatilor de
gestionare a acestuia.

O stare de epuizare emotionala. Acest lucru se poate produce datorita hiper-
empatiei fata de ceilalti, atunci cand empatia se transforma mai degraba in
suferinta empatica (adica orientata spre sine) decat in preocupare empatica
(care este orientata spre celdlalt).

Procese mentale precum constientizarea, evaluarea, recunoasterea si
memoria. Simpla constientizare este un proces cognitiv, insa, de obicei, acest
termen este folosit pentru a se referi la procese cognitive de ordin superior,
precum gandirea.

Referitor la cunoastere sau géndire. Deseori se afld in opozitie cu afectiv, care
se referd la sentimente si emotii.

Principiul potrivit caruia toti oamenii, indiferent de deosebirile lor, au
similaritati si, prin urmare, sunt egali din punct de vedere fundamental. Aceste
asemanari includ nasterea, imbatranirea si moartea; dorinta de a fi fericiti si
de a evita orice suferinta inutild; de a avea emotii; de a avea un corp; de a
necesita ajutorul altora pentru a se dezvolta si a supravietui.

Compasiunea este o emotie care implica dorinta de a usura sau de a elimina
suferinta cuiva, dorinta pornita dintr-o preocupare sincera pentru starea de
bine a acelei persoane si dintr-un sentiment de grija si de preocupare fata

de persoana respectiva. Atunci cand este vazuta prin prisma competentelor
durabile, compasiunea se refera la cultivarea unui mod de a se relationa cu
sine, cu ceilalti si cu umanitatea in ansamblu, prin bunatate, empatie si printr-o
preocupare pentru fericirea si suferinta proprie si a altora.

Reprezinta o abordare a eticii in care valorile umane fundamentale - cum ar fi
compasiunea - sunt derivate mai degraba din judecata sanatoasa, experienta
comuna si stiinta, decat dintr-o anumita religie sau ideologie. Aceasta forma
de etica se doreste a fi compatibila cu oameni de orice credinta religioasa -

sau care nu au nicio credinta.
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competente Abilitati permanente si nivele de intelegere in anumite domenii pe care elevii
le cultiva de-a lungul timpului. In SEE Learning acestea sunt centralizate in
lista competentelor durabile.

transformarea Aceasta inseamna nu doar a solutiona sau a pune capat unui conflict, ci a face
conflictelor acest lucru intr-un mod care sa transforme relatiile dintre partile implicate, in
beneficiul acestora. Ca abilitate, aceasta se refera la capacitatea elevilor de
a raspunde constructiv la o situatie conflictuala si de a facilita colaborarea,
reconcilierea si relatiile pasnice dintre parti.

constructiv Care conduce la beneficii pentru sine si pentru ceilalti, nu la situatii
nefavorabile (folosit pentru a descrie emotiile si comportamentele).

perspective Perspective care sunt realiste si adaptate perfect la situatia concretd, si care
constructive sunt mai degraba orientate catre obtinerea de beneficii, atat pentru sine, cat si
pentru ceilalti, decat catre pierdere.

pedagogie O abordare a predarii si invatarii care considera ca elevii trebuie sa ajunga

constructivista /  treptat la propriile concluzii si perspective mai degraba printr-un proces de

constructivism cercetare si descoperire, decat prin primirea pasiva de informatii sau de
raspunsuri ,corecte” de la o autoritate exterioara. SEE Learning favorizeaza o
abordare constructivista - si nu una care sa denote o rigiditate didactica.

practici Practici de reflectie si de cultivare interioara a valorilor fundamentale, menite

contemplative atat sa genereze perspective noi, cat si sa consolideze perspectivele deja
existente, astfel incat acestea sa devind cunoastere traita. In SEE Learning,
practicile contemplative sunt seculare (non-religioase), si sunt incadrate n
categoria practicilor reflexive.

intelegere O recunoastere a faptului ca ceva este adevarat, bazandu-ne pe experienta

profunda personald. Acest lucru se poate intampla fie treptat, fie printr-o intelegere
brusca. In opozitie cu cunoasterea dobandita, care se refera la preluarea
informatiilor dintr-o sursa externa. Familiarizarea repetatd cu o momentele de
intelegere profunda poate duce, in timp la cunoastere traita.

gandire critica Analizarea, investigarea si cercetarea desfasurate in mod personal, folosind
cele mai bune resurse aflate la dispozitia elevului. Aceasta poate consta in
abordarea lucrurilor din mai multe perspective, colectarea si analizarea tuturor
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informatiilor disponibile, discutii si dezbateri cu ceilalti si multe alte metode. Tn
SEE Learning cea mai importanta forma de gandire criticd este discernerea a
ceea ce va genera beneficii pe termen lung, pentru sine si pentru ceilalti.

decenta culturala Pozitia in care o persoana isi constientizeaza prejudecatile si limitarile
culturale, avand in acelasi timp deschiderea si disponibilitatea de a afla mai
multe lucruri despre altii si despre contextul si perspectivele culturale ale
acestora, fars a manifesta partinire, stereotipie si prejudecata. In SEE Learning
acesta este un exemplu de modestie epistemica.

rezilienta Valorile, credintele si practicile unei comunitati sau societati care sustin

culturala bunastarea si fericirea membrilor sai, chiar si in fata adversitatilor (cum
ar fi credinta in drepturile omului, egalitatea, valoarea sentimentului de
compasiune ...).

incheiere Intrebari care se pun la sfarsitul unui exercitiu sau al unei activitati in scopul de
a-i ajuta pe elevi sa reflecteze, sa proceseze si sa impartaseasca celorlalti ceea
ce au experimentat sau au invatat.

domeniu O sfera specifica de activitate sau de cunoastere. in contextul SEE Learning
intregul continut pedagogic este impartit in trei domenii: domeniul personal,
social si sistemic.

dimensiune O latura sau o fatetd a unui intreg mai mare. In contextul SEE Learning
intregul continut pedagogic este impartit in trei dimensiuni: constientizare,
compasiune si implicare. Toate trei sunt explorate in fiecare dintre cele trei
domenii (personal, social si sistemic).

distructiv Atitudine sau comportament care are mai degraba efecte nefaste atat pentru
sine, cat si pentru ceilalti, decét efecte benefice (termen folosit atunci cand se
descriu emotii si comportamente).

dereglat Se refera la faptul ca sistemul nervos autonom nu este in echilibru in
alternanta sa intre starile simpatice si cele parasimpatice. Acest lucru se poate
intampla din cauza stresului sau al traumelor, dar poate aparea si din cauza
bolilor, dietei sau a factorilor de mediu. Dereglarea face ca o persoana sa
fie mai usor ,aruncata afara” din zona sa de rezilienta. La polul opus, se afla
homeostaza, atunci cand sistemul nervos autonom alterneaza intre activarea
simpatica si parasimpatica intr-un mod sanatos, armonios.
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pedagog/ Profesor, consilier/supervizor, administrator sau orice alt adult care lucreaza cu
educator elevii, avdnd o sarcind educativa.

cunoastere traita Cunoastere care a fost integrata. La acest nivel al educatiei capacitatea de
intelegere a elevului nu mai cunoaste fluctuatii, ci a devenit o parte fireasca
a acestuia, ca persoana, si a modului in care acesta interactioneaza cu lumea
exterioara. In cadrul modelului pedagogic SEE Learning acesta reprezinta cel
mai profund nivel de intelegere.

emotii Reprezinta raspunsul afectiv (sentimentul) - cum ar fi furia, frica, tristetea sau
bucuria - pe care il are o persoana la un stimul, generat de modul in care acea
persoana percepe o anumita situatie. De obicei, cu cat o persoand este mai
implicata intr-o situatie datd, cu atat emotiile sale sunt mai puternice. Emotiile
sunt diferite de senzatii prin faptul ca emotiile se bazeaza pe evaluari de
moment ale situatiilor si, in general, nu sunt localizate intr-un singur punct sau
zona din corp.

igiena Inseamna a avea grija de propria viatd emotionala - cu scopul de a beneficia

emotionala de sanatate si fericire personala, la fel cum cineva are grija de sanatatea
fizics avand grija de igiena corpului. Inseamni cultivarea practicilor care au in
vedere dobéandirea discernamantului emotional si reglarea emotiilor, atat in
beneficiul personal, cat si al celorlalti.

inteligenta Capacitatea de a constientiza, intelege, regla si exprima emotiile, precum si

emotionala de a fi constienti si sensibili la emotiile altora.

alfabetizare Constientizarea si intelegerea emoatiilor proprii si ale celorlalti. Aceasta este o

emotionala componenta cheie a inteligentei emotionale si a igienei emotionale.

preocupare Intelegerea situatiei unei alte persoane si preocuparea pentru starea de bine

empatica a acestuia/acesteia. Preocuparea empatica este orientata catre celalalt, spre

deosebire de stresul empatic, care este orientat spre sine.

stresul/suferinta A se simti coplesit sau tulburat de suferinta altei persoane, intr-un mod

empatica orientat catre sine. Spre deosebire de preocuparea empatica, ce duce la
aparitia compasiunii si la o actiune autentica in scopul de a-i ajuta pe ceilalti,
stresul empatic duce la aparitia surmenajului emotional; in acest caz, actiunile
sunt intreprinse in primul rand pentru a-si alina propria suferinta, si nu suferinta
celeilalte persoane.

114 Ghid de Tnvatare Sociald, Emotionala si Etica



empatie

oboseala
empatica

competente
durabile

competente
durabile

fnvatare implicata

implicare

modestie
epistemica

echitate

Glosar

Intelegerea si rezonarea cu starea emotionala a celuilalt. Empatia poate fi
impartita in empatie afectiva, care simte sau rezoneaza cu starea emotionald
a celuilalt, si empatia cognitiva, care constientizeaza sau intelege starea
emotionala a celuilalt.

O stare de amortire/indiferenta emotionala, care poate aparea dintr-o prea
mare suferinta empatica.

Aptitudini si tipuri de cunostinte la care elevii pot continua sa reving, sa
reflecteze si sa le intruchipeze mai profund de-a lungul experientei lor
educationale si a intregii lor vieti. Continutul principal al programului SEE
Learning este structurat intr-un set de competente durabile.

Aptitudini si tipuri de cunostinte la care elevii pot continua sa reving, sa
reflecteze si sa le intruchipeze mai profund de-a lungul experientei lor
educationale si a intregii lor vieti. Continutul principal al programului SEE
Learning este structurat intr-un set de competente durabile.

Strategii si metode de invatare pentru elevi care sunt active, participative si
integrate, in contrast cu abordarile in care elevii primesc materiale intr-un mod
pasiv si static.

Una dintre cele trei dimensiuni ale programului SEE Learning, alaturi de
constientizare si compasiune; se refera atat la actiunile si comportamentele
constructive pe care o persoana le are avandu-se in vedere pe sine, pe

altii sau sistemele in ansamblul lor, cat si la abilitatile asociate cu aceste
comportamente.

Recunoasterea faptului ca propria perspectiva, experienta si intelegere

este partiald, limitata si potential imperfecta. De asemenea inseamna
recunoasterea faptului ca opiniile si intelegerea pe care cineva o are, se pot
schimba si pot evolua in timp. Aceasta duce la dorinta de a-i asculta si pe
ceilalti, de a lua in considerare si puncte de vedere diferite si de a invata
lucruri noi.

Corectitudine si impartialitate atét la nivel individual, cat si sistemic; o
perspectiva fundamentata pe echitate cauta sa gaseasca modalitati prin care
fiecare persoana are posibilitatea sa isi realizeze potentialul sau cel mai inalt,
in ciuda circumstantelor care nu se pot controla.
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etic In SEE Learning etica se refera la acele lucruri si actiuni care aduc beneficii
si bunastare pe termen lung, atat pentru sine, cat si pentru ceilalti, care
sunt facute intr-o maniera care se afla in concordanta cu valorile umane
fundamentale. Aceasta este o definitie seculara a eticii, destinata sa fie
compatibild atéat cu diferitele sisteme religioase, cat si cu cei care nu au aderat
la nicio religie.

implicare etica Actiune care este destinata sa aduca beneficii pe termen lung atat pentru
sine, cat si pentru ceilalti, si care nu incalca valorile umane fundamentale (cum
ar fi sa nu faci rau altora, sau sa compromiti starea de bine personala sau a
celorlalti).

alfabetizare etica Abilitatea de a se angaja cu discernamant in discutii rationale si dezbateri in
jurul problemelor care implica suferinta si starea de bine personalg, a altora
si a comunitatilor in ansamblu, fundamenténdu-ne atat pe valorile umane
de baza, cum ar fi compasiunea si modestia, cat si pe o multitudine de
perspective intemeiate.

etica Principiile sau valorile morale care pot ajuta la ghidarea gandurilor si actiunilor
unei persoane, in beneficiul sau si al altora. In SEE Learning etica este
abordata intr-un mod secular, bazat pe valori umane fundamentale, derivate
dintr-o judecata sanatoasa, experiente similare si stiinta. Este menita a fi
compatibild cu principiile oricarei religii sau a celor fara de religie.

programe Programe ale caror beneficii pozitive sunt acceptate de cercetarea stiintifica si

educationale statistica.

bazate pe dovezi

stiintifice

sentiment O emotie sau o senzatie fizica. in SEE Learning cuvantul ,sentiment” are un
inteles mai vast, incluzand atat emotiile, cat si senzatiile. Emotiile sunt diferite
de senzatii prin faptul ca emotiile se bazeaza pe evaluari rapide ale situatiilor
si, In general, nu sunt localizate intr-un singur punct sau zona din corp.

experienta Modul direct in care lucrurile fi apar unei persoane, percepute prin intermediul

directa propriilor simturi si al constiintei; limbajul ,intern”, reprezentat prin expresii

precum ,eu simt, eu observ, eu percep, eu cred”;
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in contrast cu o cunoastere dobandita prin intermediul unei , terte persoane”
sau din surse ,exterioare”, indirecte. Din perspectiva SEE Learning atat
cunostintele dobéandite direct, nemediat, cat si cele dobandite din surse
indirecte, sunt extrem de valoroase. Cunoasterea nemediata a emotiilor

se refera la experimentarea directa a emoatiilor din viata noastra de zi cu zi.
Cunostintele indirecte sunt reprezentate de tot ceea ce se invata despre
emotii de la altii, din carti, cercetari stiintifice etc.

Bunastarea unei persoane, a unei comunitati sau a mediului inconjurator;
realizarea (mereu in continua expansiune) a propriului potential.

Un raspuns emotional care vine dintr-o recunoastere si o apreciere profunda a
modurilor in care beneficiem de ajutorul sau grija celorlalti. Recunostinta este
adesea nsotita de sentimente calde fata de cei care ne-au ajutat, precum si
de dorinta de a-i rasplati sau de a ne revansa fata de bunatatea lor.

Consolidarea stabilitatii corpului prin observarea modului in care este sustinut
fizic; conexiunea fizica a corpului cu un obiect, suprafata sau cu o alta parte

a corpului. In SEE Learning centrarea corporala este o abilitate cheie de
dobéandire a rezilientei si ar trebui sa fie insotita de observarea senzatiilor.

Inseamna sa fii prudent si atent la lucrurile care ar putea crea probleme,
pentru sine sau pentru ceilalti.

Instrumente la indeméana folosite pentru o mai buna reglare a sistemului
nervos autonom al organismului, cum ar fi focalizarea atentiei asupra unor
imagini sau sunete, bautul unui pahar cu apa, sau impingerea unui perete.

O stare de hiper-activare prezenta la nivelul corpului si al mintii, in care se
poate simti anxietate, frica, furie, frustrare, neputinta sau stres si in care nu
suntem in control. Aflata in contrast cu zona de rezilienta.

Un aspect al propriei personalitati, a cine suntem cu adevarat. Fiecare
persoana are o multitudine de identitati, multe dintre ele fiind dependente de

Principiul potrivit caruia lucrurile (inclusiv experientele si emotiile) nu sunt fixe,
ci se afla mai degraba intr-o stare continua de curgere si schimbare. Reflectia
asupra impermanentei lucrurilor poate ajuta o persoana sa vada ca situatia,

sau dificultatile sale actuale, se pot schimba in timp.
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O activitate conceputa pentru a stimula realizarea personala in privinta
competentelor durabile prevazute in programul SEE Learning.

Principiul potrivit caruia obiectele si evenimentele apar dintr-o multitudine de
cauze si conditii si, prin urmare, lucrurile pot fi interconectate, chiar daca se
afla la distante mari de spatiu sau timp. Intelegerea faptului c3 viata noastré nu
exista intr-un vid separat, ca nu traim intr-o bula separata si ca exista o relatie
inerenta intre noi si comunitatile mai largi de oameni. Interdependenta este o
caracteristica esentiald a sistemelor, in care o parte a unui sistem poate afecta
celelalte parti prin lanturi de relatii cauzale; opusul sau este ideea ca lucrurile
sunt independente, izolate si neconectate unele de/cu altele.

Capacitatea de a recunoaste natura noastra inerent sociala si de a constientiza
prezenta altora si rolurile pe care acestia le joaca in viata noastra.

Dorinta ca o alta persoana sa fie cu adevarat fericita. lubirea autentica este
orientata catre alte persoane si nu este preocupata de ceea ce cealalta
persoana poate face pentru noi. lubirea (care doreste fericirea altuia) insoteste
compasiunea (dorinta ca celdlalt sa fie liber de suferinta).

O stare de hipoactivare la nivelul corpului si al mintii, in care o persoana se
poate simti letargica, trista, deprimata, singurd, neinteresata de activitati sau
lipsitd de entuziasm fata de viata. In opozitie cu a fi in zona rezilienta.

Un model conceptual al mintii si al starilor mentale, care poate oferi o mai
mare precizie si subtilitate, si care poate fi utilizatd pentru a putea gestiona
mai bine emotiile si experientele traite. Desi la inceput acest model se
poate baza pe informatii externe, obtinute de la altii, acesta ar trebui sa fie
fundamentat si pe experienta, observare si gandire critica personala.

Observarea a ceea ce apare in mintea si in experienta personala.

Constientizarea constientizarii. In SEE Learning aceasta este o abilitate cheie,

deoarece ea le permite elevilor sa-si observe intr-o maniera constienta
propriile procese mentale, senzatiile corporale si alte experiente, inainte de a
actiona sau de a reactiona.

Constientizarea proceselor cognitive, cum ar fi gandurile. Este in stransa
legatura cu meta-constientizarea.
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dialog constient  Un protocol de reflectie si de schimb de impresii, in care un elev ii pune o
serie de intrebari unui alt elev, si apoi asculta cu atentie, fara sa comenteze
sau sa intrerupa, schimband rolurile dupa 60-90 de secunde.

atentie constientd inseamn3 a retine si a memora un lucru, faré distragerea atentiei sau pierderea
acelui lucru din vedere. Aceasta abilitate poate fi cultivata prin educarea starii
de atentie. Retineti ca in SEE Learning semnificatia termenului mindfulness
(atentie constientd) difera de definitiile populare, in care are sensul unei
constientizari lipsite de prejudecata a momentului prezent.

perspective Perspective care nu sunt conforme cu realitatea; preconcepitii, prejudecati,

eronate presupuneri eronate, conceptii gresite si asteptari nerealiste. Perspectivele
eronate conduc adesea la stari emotionale reactive si la comportamente
nesanatoase. Pentru remedierea perspectivelor gresite sunt necesare o
gandire critica si o invatare integrata.

nevoi Lucruri de care toate fiintele umane au nevoie pentru a avea bunastare si a-si
implini potentialul, cum ar fi sentimentul de sigurantd, grija si compania altora.

Sistemul nervos Una dintre cele doua componente ale sistemului nervos autonom; sistemul

parasimpatic nervos parasimpatic relaxeaza sistemele corpului - cum ar fi respiratia si ritmul
cardiac, si activeaza sisteme precum digestia. Uneori i se face mai spune si
sistemul de , odihna si digestie” - spre deosebire de sistemul nervos simpatic
(. lupta sau fugi”).

perceptie / Felul in care cineva se vede pe sine, o situatie sau pe altii. Intrucat emotiile

perspectiva apar din modul in care percepem lucrurile, capacitatea de a adopta
perspective diferite de cele personale este o strategie majora folosita in SEE
Learning pentru cultivarea inteligentei emotionale si sociale.

domeniul Sfera de cunostinte si abilitati care trateaza aspecte ale sinelui, cum ar fi
personal constientizarea de sine, compasiunea fata de sine si autoreglarea.

cunoastere Cunoastere bazata atat pe informatii primite din alte surse (cum ar fi profesorii
dobandita sau cartile), cat si pe invatarea experientiala - dar Tnainte ca acele cunostinte

sa fie Intelese sau integrate mai profund la nivel personal.
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reciprocitate Recunoasterea faptului ca ar trebui sa existe reciprocitate si corectitudine in
schimburile dintre indivizi sau grupuri; de exemplu, daca oamenii doresc sa
li se arate bunavointa, atunci ar trebui sa manifeste si ei bunavointa fata de
ceilalti.

practica reflexiva Activitati in cadrul carora elevii isi indreapta atentia catre experienta lor
interioara, intr-un mod sustinut si structurat, pentru a dobandi o intelegere mai
profunda, si pentru a integra anumite abilitati si subiecte particulare de studiu.

reglare (a Are loc atunci cand cele doua componente ale sistemului nervos autonom

sistemului nervos) - simpatic si parasimpatic - sunt capabile sa alterneze intr-un mod sanatos
(homeostaza). In cadrul programului SEE Learning abilitatile de rezilienta i
ajuta pe elevi sa-si regleze sistemul nervos intr-o maniera continua, fapt ce fi
ajuta pe elevi sa revina si sa ramana in zona lor rezilienta.

abilitati de Abilitati practice care permit comunicarea si interactiunea cu ceilalti Tn moduri
relationare constructive si utile. Acestea includ abilitatile de transformare a conflictelor,
abilitatile de ascultare si de comunicare si abilitatile de ajutorare.

rezilienta Capacitatea de a raspunde intr-un mod constructiv la situatiile dificile, stres,
amenintari si surprize neplacute, care, altfel, ar putea duce la destabilizare
interioara. n cadrul programului SEE Learning rezilienta poate fi cultivat la
nivel individual, la nivel interpersonal (relatii de sustinere), la nivel structural
(politici si institutii care promoveaza bunastarea si rezilienta) si la nivel cultural
(valori, credinte si practici care promoveaza rezilienta).

abordare bazata O abordare bazata pe puncte forte, care recunoaste ca fiecare individ are o

pe rezilienta anumita capacitate de rezilienta in fata traumelor si stresului — abilitate care
l-a ajutat sa supravietuiasca - si care poate fi consolidata in continuare prin
cunostinte si practica.

abilitati de Strategii de centrare corporald, creare de resurse, observare a senzatiilor si de
rezilienta ajutor imediat (Help Now!), care folosesc abilitatea innascuta a corpului de a
face fata stresului si de a-si spori starea de bine.
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zona de rezilienta Starea de bine si de armonie a corpului si a mintii, in care o persoana se simte
in control si poate sa se manifeste ca ,cea mai buna varianta a sa”. A fi in zona
de rezilienta se afla in opozitie cu a fi blocat in zona inalta sau in zona joasa,
zone in care persoana nu simte ca se afla in control si unde deciziile si actiunile
sale au sanse mai mici sa fie constructive. Cunoscuta si sub numele de zona
starii de bine sau zona OK.

resursa Ceva (un eveniment, o persoana, un loc, un obiect sau o activitate - reala
sau imaginara) pe care o persoana o asociaza cu un sentiment de siguranta,
fericire sau bunastare interioara.

crearea de Aducerea in minte a unei ,resurse”, astfel incat corpul sa reactioneze si sa
resurse raspunda cu un sentiment mai temeinic de bunastare interioara. Crearea de
resurse trebuie combinata cu observarea senzatiilor din corp.

retinere Retinerea de la a face lucruri care i-ar putea rani pe ceilalti, sau chiar pe sine.

emotii riscante Emotiile care au potentialul de a provoca daune semnificative atét pentru
sine, cat si pentru altii, dacad acestea devin prea puternice, sau daca nu sunt
gestionate intr-un mod eficient.

climat scolar Cum este perceputa atmosfera unei scoli de catre elevi si educatori; poate fi
prietenoasa, primitoare, sigura etc.

cultura scolara Normele, convingerile, valorile si practicile care sunt considerate standard
intr-o anumita scoala.

etica seculara O abordare non-sectara a eticii universale, bazata pe simtul realitatii,
experienta impartasita si stiinta, care poate fi acceptata atdt de oameni care
apartin oricareia dintre credintele religioase, cat si de cei care nu adera la
niciuna dintre ele. Etica seculara reprezinta abordarea pe care SEE Learning o
adopta in educatia elevilor in privinta eticii.

compasiune fata O acceptare plind de bunavointa a propriilor limitari si dificultati, combinata

de sine cu o constientizare a capacitatii personale de a cultiva o mai mare bunastare
interioara si rezilienta.
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autoeficacitate Credinta in capacitatea personala de a-si atinge obiectivele propuse.

autoreglare Capacitatea unei persoane de a-si gestiona emotiile, sistemul nervos si
comportamentele, astfel incat sa poata sa promoveze bunastarea interioara si
sa poata evita sa isi dauneze atat siesi, cat si altor persoane.

reglare (a Are loc atunci cand cele doua componente ale sistemului nervos autonom

sistemului nervos) - simpatic si parasimpatic - sunt capabile sa alterneze intr-un mod sanatos
(homeostaza). In cadrul programului SEE Learning abilitatile de rezilienta i
ajuta pe elevi sa-si regleze sistemul nervos intr-o maniera continua, fapt ce fi
ajuta pe elevi sa revina si sa ramana in zona lor rezilienta.

senzatie Raspuns sau reactie corporald care este perceputa intr-o anumita zona a
corpului, cum ar fi senzatia de caldura, frig, durere, amorteald, slabiciune,
incordare, greutate, usurare, si asa mai departe. Senzatiile pot fi
experimentate ca fiind placute, neplacute sau neutre.

schimba si Daca observati o senzatie neplacuta in corp, puteti muta atentia catre o alta

pastreaza parte a corpului in care va simtiti mai bine (schimba), si apoi sa pastrati atentia
in acel loc pentru cateva momente (pastreaza). Acest proces poate reseta
sistemul nervos si poate crea un sentiment de mai mare siguranta in corp.

domeniu social Tn cadrul programului de invitare SEE Learning, domeniul social se
refera la relatiile interpersonale care exista intre oameni. Aceasta include
constientizarea prezentei altora; cultivarea compasiunii si a altor emoatii
prosociale; si invatarea relationarii constructive cu ceilalti.

invatare socio- Un proces ce dureaza intreaga viata, prin care copiii si adultii dobandesc si

emotionala (SEL) aplica eficient cunostintele, atitudinile si abilitatile pe care le au, pentru a-si
intelege si gestiona emotiile, pentru a-si stabili si atinge obiectivele propuse,
pentru a simti si a manifesta empatie fata de ceilalti, a stabili si a mentine
relatii pozitive cu ceilalti si pentru a lua decizii responsabile.

inteligenta sociala Abilitatea de a fi constient de ceilalti si de a relationa cu ei intr-un mod

pozitiv si eficient; capacitatea de a intelege interactiunile umane atét la nivel
individual, cat si colectiv.

izolare sociala Starea de a fi lipsit de relatii stranse cu ceilalti; sentimentul de a fi deconectat
de ceilalti.
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amenintare Situatie in care cineva percepe ca poate fi respins sau evitat de ceilalti.

sociala Deoarece sistemul nervos percepe amenintarea sociala la fel ca pe o
amenintare fizica — ca si cum supravietuirea i-ar fi pusa in pericol, amenintarea
sociala poate constitui o mare sursa de stres si traume.

stres Presiunea fizica sau emotionald, sau tensiunea rezultatd din confruntarea cu
circumstante adverse sau foarte solicitante. Deoarece stresul prelungit sau
intens dauneaza sanatatii fizice si emotionale a unui individ, SEE Learning
pune accentul pe cultivarea strategiilor de crestere a rezilientei pentru
combaterea stresului la nivel individual si sistemic.

subiectivitate Modul in care o persoana percepe si interpreteaza lumea; perspectiva directa,
nemijlocita.

sistem nervos Una dintre cele doua componente ale sistemului nervos autonom, SNS

simpatic (SNS) pregateste organismul pentru pericol, schimband tonusul muscular si ritmul

cardiac, intrerupand activitatea unor sisteme precum digestia si capacitatea
corpului de a se relaxa si de a se odihni. Mai este cunoscut ca sistemul ,lupta
sau fugi” al corpului. Un nivel prea ridicat de stres, sau o periculozitate
excesiva, poate suprasolicita functionarea SNS, ceea ce va duce la o dereglare
a sistemului nervos autonom.

inteligenta Capacitatea de a utiliza perspectiva si abilitatile gandirii sistemice pentru a
sistemica intelege mai bine fenomenele.

gandire sistemica Capacitatea de a intelege modul in care obiectele si evenimentele exista intr-o
relatie de interdependenta cu alte obiecte si evenimente in cadrul unor retele
complexe de cauzalitate.

observarea Observarea absentei sau a prezentei senzatiilor placute sau neutre la nivelul

senzatiilor corpului si pastrarea atentiei asupra acestora.
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trauma Un raspuns firesc care apare ca urmare a confruntarii cu un eveniment stresant
sau amenintator (sau a unei serii de evenimente), care copleseste sistemul
nervos, pierzandu-se sentimentul de siguranta, ceea ce duce la un impact
durabil - dar nu neaparat permanent - asupra corpului si mintii.

abordare bazata A fi ghidat de o intelegere a modului in care stresul si trauma afecteaza

pe intelegerea bun&starea emotionali si fizica a indivizilor si a comunitatilor. In SEE Learning

traumei aceasta inseamna crearea unui mediu educational sigur, care sa sustina
rezilienta individuala si colectiva.

valori Ceea ce 0 persoana sau o societate pretuieste si considera ca fiind aspectele
fundamentale cele mai importante ale umanitatii; principiile care stau la baza actiunilor si
aspiratiilor unei persoane, sau ale unei societati.

stare de bine Sentimentul de a fi fericit, sanatos si multumit; poate fi o bunastare fizica,
emotionala, sociala, culturala si ce tine de mediul inconjurator.
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SEE Learning™ ofera pedagogilor instrumentele de care au nevoie pentru a stimula dezvoltarea

inteligentei emotionale, sociale si etice pentru elevi si pentru ei insisi.
SEE Learning™ reprezinta cel mai inalt standard in educatie, prin imbunatatirea programelor SEL cu

componente suplimentare-cheie, printre care: educarea atentiei, compasiunea si discernamantul etic,

géndirea sistemica, rezilienta si practica cu o abordare bazata pe intelegerea traumei.
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