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Pfedmluva

Spravny cas pro socialni, emoéni a etickou vychovu pravé nastal.

V dnesnim svété jsme vsichni vzdjemné propojeni. Vyzvy, kterym Celime a kterym budou &elit budouci generace, vyzaduji
spolupraci prekracujici narodni, etnické a nabozenské hranice. Musime se navzajem vidét nikoli jako nepfréatele nebo protivniky,
novy zpUsob mysleni, ktery zahrnuje nasi vzajemnou zavislost a nutnost spole¢né fesit problémy a podnécuje k nezbytnym
zménam prostfednictvim dialogu a spoluprace. Nas soucit nelze omezovat pouze na ty, ktefi se ndm podobaji nebo ktefi maji

stejné obcanstvi ¢i ndbozenstvi. Je tfeba jej rozsifit a zahrnout do néj véechny na zakladé spolecného lidstvi.

Vsechna nédbozenstvi uci soucitu, ale abychom do néj dokazali zahrnout viechny lidské bytosti, je zapotiebi eticky pfistup
s univerzalnim apelem, jimz je sekularni etika, ktera rozviji zakladni lidské hodnoty, jako je empatie, tolerance, odpusténi a laska.
Nedavné vyzkumy ukézaly, Ze takové hodnoty Ize rozvijet prostfednictvim vyuky a cvi¢eni postaveném na bézném rozumovém
uvazovani, osobnich zkusenostech a védeckych poznatcich. Lze je zahrnout do svého srdce a mysli nikoli cestou vyméhani

pravidel, ale diky niternému zkoumani pficin a jejich disledkd.

Jsem rad, Ze Emorska univerzita a jeji Centrum pro kontemplativni védu a aplikovanou etiku zaloZzenou na soucitu pfijaly tento
pfistup v programu Socialni, emocni a etické vychovy (programu SEE Learning). Zaméfily se na celostni vzdélavani déti. Program
SEE Learning v sobé zahrnuje nejnovéjsi poznatky vzdélavaci praxe a vysledky pedagogického vyzkumu, aby mohl poskytnout
co nejvétsi prinos skolam, uciteldm a zakim. Hluboce si vazim spoluprace s Emorskou univerzitou, ktera zacala pred vice nez

dvaceti lety a jezZ je zaloZena na spole¢ném chapani hodnot programu Vychova srdce a mysli.

Velky pocet poradct a spolupracovnikil, mezi néz patfi nejen mi praci oddani préatelé z Emorské univerzity, ale i fada odbornikd

z rGznych kultur a zemi, dokazuiji, ze eticka vychova je celosvétovou iniciativou.

Program SEE Learning byl od samého zacatku koncipovan pro implementaci na mezinarodni trovni a je vysledkem spoluprace
lidi nalezejicich k riznym kulturdm a nadroddm, ¢asto hovoficich odlisnymi jazyky.

Viytvoteni celosvétové iniciativy zaméfené na vzdélavani srdce a mysli je dlouhodobym snem. Rad bych podékoval mnoha
jednotlivelim i organizacim za véechny formy podpory této prace. Chtél bych vyzvat vSechny, ktefi se vénuji vzdélavani, aby pfijali

tento program a zkoumali jeho potencidl, a tim pomohli véem uditelim i studentim. Pevné doufém, Ze prostfednictvim

spolecného Usili mize vyznamné prispét k rozkvétu celého lidstva pro dobro mnoha budoucich generaci.

Téndzin Gjamccho, XIV. dalajlama
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Pfedmluva

Kdyz jsem v 90. letech napsal knihu Emotional Intelligence, uved| jsem v ni zminku o potfebé toho, co Ize nazyvat ,,emocni
gramotnosti” — jednd se o to, ucit déti o jejich vlastnich emocich, jak je dobre zvladat, jak byt empaticky vii¢i druhym a jak

vyuZzit tuto fadu lidskych dovednosti pro utvareni harmonickych vztahl a zdravych socialnich rozhodnuti.

Od té doby se tento pohled rozsifil a Skoly po celém svété zacaly toto porozuméni, Ze vzdélavani jde za hranice pouhych

akademickych vysledki, reflektovat a v tomto duchu své zaky vzdélavaji. Tomuto hnuti se Fika ,Socialni a emoéni vychova’

neboli SEL. Nejlepsi osnovy jsou zalozené na nejmodernéjsich védeckych poznatcich o emocich a mozku.

Nicméné tento program postrada jisté dllezité prvky, které by studenti méli ovladat. Nékteré z nich se mi zacaly vyjevovat, kdyz
jsem spolupracoval s dalajlamou na knize A Force for Good: The Dalai Lama’s Vision for Our World. Vychova srdce tvori klicovou
¢ast jeho vize lepsiho svéta a pomoc studentdim ziskat etickou orientaci zaloZzenou na soucitu a jednat v tomto smyslu po cely
svij Zivot je ucelenou cestou vedouci pozitivnim smérem. Jak sam fika, ,lidé 20. stoleti vytvorili fadu globalnich problémd
— rozevirajici se propast mezi bohatymi a chudymi, rostouci boj mezi ,nami a druhymi’ a oteplovani planety — problémy, které

o

budou muset fesit lidé 21. stoleti’.

Klicem je vzdélavani. Jak jiz dalajlama nékolik desitek let sam fika, je tfeba do vzdélavani zahrnout zékladni lidské hodnoty
a smysl pro univerzélni odpovédnost. Stru¢né feceno, dalajlama vnima vyuku soucitu jako zcela zésadni. Nelze se tedy divit,
Ze tolik vold a s velkym nadsenim podporuje osnovy programu SEE Learning vyvijené na Emorské univerzité.

Neni ndhodou, #e program SEE Learning byl vytvoren pravé na Emorské univerzit&, kde J. S. dalajlama zastavé pozici Cestného
predsedajiciho profesora; je vysledkem dlouhodobé akademické spoluprace, jez zacdala v roce 1998. Program SEE Learning
v sobé zahrnuje klicové body, které dalajlama jiz dlouho pozaduje a poklada je za diilezitou souéast vzdélavani studentl. Jeho

kniha Beyond Religion a Ethics for a New Millennium jsou hlavnimi zdroji pro rédmec programu SEE Learning.

K tomu téZ j& a Peter Senge vyzyvame v nasi knize The Triple Focus: A New Approach to Education. Vyzvedavame takové
vzdélavani, které v sobé zahrnuje soucit a rozviji pozornost i zaméfeni na porozumeéni vétsim systémiim, od ekonomiky az po

védu, jez utvareji nas Zivot.

Program SEE Learning je skvély v tom, Ze zavadi vSechny pedagogické inovace do vyuky ve tfidé. J&4 osobné SEE Learning
nazyvam SEL 2.0, abych tim ukazal cestu pro budouci smérovani zcela zasadniho pfistupu ke vzdélavani.

Daniel Goleman, Ph.D.

Autor knihy ,,Emotional Intelligence”

Spoluzakladatel organizace Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning



Program Emorské univerzity Sociélni, emoc¢ni a etické vychovy (SEE Learning) je vysledkem sili velkého poctu jednotlivel, do
kterého fada z nich vlozila svdj ¢as, energii a Usili bez naroku na finanéni kompenzaci ¢i uznani. Jelikoz se jedna o nékolik set
lidi, ktefi se na programu podileli, bylo by velmi naro¢né, ba dokonce témér nemozné, uvést Gplny seznam véech, mezi néz se
fadi odborni poradci, autofi textl, vyzkumni odbornici, ucitelé, poradci, organizatofi, clenové tymu a studenti, ktefi vyznamnou
mérou prispéli ke vzniku programu a jeho materiall. Kazdému z téch, ktefi prispéli jakymkoli zplsobem, by tym programu SEE
Learning Emorské univerzity chtél vyjadfit své upiimné diky a vdécnost; douféame, ze program, ktery se stale vyviji a zdokonaluje,

je skute¢né odrazem vaseho kolektivniho zévazku, vhledu, nadéje a vize.

Rada jedinc(i s bohatymi zkugenostmi v oblastech vzdélavani, vyvojové psychologie a vyzkumu vyznamnym zpiisobem pfispéla
svymi radami v souvislosti s vyvojem rdmce a osnov programu SEE Learning. Mezi ty, jimz bychom radi vyjadfili zvlastni dik,
patfi Dr. Daniel Goleman, Dr. Mark Greenberg, Dr. Thupten Dzinpa, Dr. Robert Roeser, Sophie Langri a Tara Wilkie. Dluzime
veliké podékovani téz nasemu odbornému poradci Dr. Kimberly Schonert-Reichlovi, ktery velkou mérou pfispél v procesu
vyvoje osnov knihy ,Privodce vzdéldvacim programem SEE Learning” a ktery velice pomohl pfi vyzkumu a vyhodnocovani
programu SEE Learning, a Lindé Lantieri, ktera peclivé dohlizela na cely vyvoj osnov, pfipravu vyucujicich a fadu dalsich aspektd
programu. Radi bychom vyjadfili svoji vdécnost také odborné poradkyni Elaine Miller-Karas a Institutu pro vyzkum traumatu
(Trauma Resource Institute) za jejich rady a podporu programu a poskytnuti délezitych materiéld o traumatu a odolnosti, které
nam dovolili pouzit. Vsichni tito poradci trpélivé a odborné vedli a spoluutvareli program SEE Learning po fadu let, za coz jsme

jim hluboce vdéc¢ni.

Sepisovani osnov bylo kolektivnim Usilim a odrazi praci a odbornost celé fady uciteld a autorl osnov. Mezi autory osnov a poradce,
jimz bychom chtéli zvlasté podékovat, patfi zejména Jennifer Knox, M. Jennifer Kitil, Molly Stewart Lawlor, Emily Austin Orr,
Kelly Richards, Julie Sauve, Jenna Whitehead a Jacqueline Maloney, ktefi vyznamné pfispéli ke vzniku ¢asti implementace
v Privodci vzdélavacim programem SEE Learning. Rovnéz bychom radi podékovali tém, ktefi se podileli na designu knihy a na
vyrobnim procesu, mezi které patfi zejména Brook Bolen, Ann McKay Bryson a Estella Lum, a déle spole¢nost XD Agency, kterd

méla na starosti vyvoj online platformy pro pfipravu vyuéujicich programu SEE Learning.

Jsme nesmirné vdécni skoldm a vedeni $kol, jez se staly nasimi partnery pro pilotni ovéfovani programu SEE Learning ve
tfidach, mezi néz se fadi skola Paideia School, Kindezi School, Woodward Academy, Atlanta Jewish Academy a Excel Academy
ve staté Georgia, USA, dale komplex skol Peoria lllinois school district, aspenské vefejné skoly Aspen Country Day School
a Aspen Chapel, gkola Tong-Len School v indické Dharamsale a dal$i. Rada vyuéujicich ze zékladnich a stfednich kol a $kol
s navazujicim vzdélanim pusobicich na vyse zminénych skolach sehréla dilezitou Ulohu pfi utvareni myslenek pro obsah osnov
a pilotniho ovéfovani programu SEE Learning ve tfidach a poskytla ndm velmi zésadni zpétnou vazbu. Mezi né patii Nicolas
Alarcon, Katherine Bandrowski, Martha Caldwell, Carri Carver, Penny Clements, José Cordero, Ryder Delaloye, Tyson Deal,
Aiden Downey, Rosalynne E. Duff, Barbara Dunbar, Jonathan B. Grainger, Mary Hastings, Elizabeth Hearn, Tally Johnson, Ben
Knabel, Megan Noonan, Connie Zimmerman Parish, Jonathan Petrash, Bonnie Sparling, Tricia Underwood, Annette Wawerna,

Connie White a Lindsay Wyczalkowski.

Ré&di bychom podékovali mnohym mezinarodnim partneriim a ¢lendm skupiny International SEE Learning Advisory Group, ktefi
pracovali a pokracuji ve své praci na zajisténi toho, aby se program SEE Learning mohla pouzivat po celém svété a v mnoha

jazycich, zemich a kulturdch. Mezi ty, jimz bychom radi vyjadfili svdj dik, patfi zvlasté: Veer Singh a Vana Foundation v Indii;



Geshe Lhakdor, predseda Vzdélavaci komise a feditel knihovny tibetského uméni a archivu v indické Dharamsale; Cewang
Phunccho, vykonny feditel tibetského domu v Brazilii; TibetHaus Frankfurt; Dr. Corina Aguilar-Raab a Silvia Wiesmann-Fiscalini;
Instituto Lama Tzong Khapa v Itélii; a pan Richard Moore a organizace Children in Crossfire v Severnim Irsku.

Program SEE Learning je projekt Emorského univerzitniho Centra pro kontemplativni védu a aplikovanou etiku zalozenou na
soucitu a kazdy ¢len Centra vyznamné prispél k vyvoji daného programu, pfic¢emz néktefi velmi zasadné. Vyvoji programu
SEE Learning razil cestu a od zacdatku ji fidil Dr. Lobsang Tenzin Negi, vykonny feditel Centra. Od samého zacatku program
spoluutvarel Dr. Brendan Ozawa-de Silva, zéstupce feditele programu SEE Learning, ktery spolu s Dr. Negim pUsobil jako
spoluautor rdmce vyuky a dohlizel na vznik osnov a dalsi aspekty programu. VSichni ¢lenové Centra prispéli k vyvoji programu
a mezi ty, kterym bychom zvlasté radi podékovali za vyznamny podil na praci pfi vyvoji programu SEE Learning, patfi Carol
Beck, Timothy Harrison, Geshe Dadul Namgjal, Tyralynn Frazier, Tsondue Samphel, Lindy Settevendemie, Tenzin Sonam
a Christa Tinari. Rovnéz dékujeme za vedeni a podporu Radé Centra, zastupujiciho fakulty univerzity, zejména pak dvéma
mistoptedsediim Dr. Garymu Haukovi a Dr. Robertu Paulovi. Chtéli bychom téz vyjadfit vdécnost celé Sirsi akademické obci za
neocenitelnou podporu, predevsim rektorovi Claire Sterkovi, dékanovi Emorské univerzity Michaelu Elliottovi a mnoha dal$im

oddélenim a kancelafim univerzity, jez pfispély k zalozeni Centra a podporfily jeho praci a fungovani.

Nakonec bychom radi vyjadrili svij hluboky dik J. S. dalajlamovi, bez néhoz by projekt nebylo mozné uskutecnit. Dékujeme
mu za jeho inspirujici vizi a neustélou podporu a dékujeme i za podporu Kanceléfe J. S. dalajlamy v Dharamsale a dalsich
tibetskych kancelafi po celém svété. V fadé ohledl je program SEE Learning vysledkem vztahu mezi dalajlamou a Emorskou
univerzitou, ktery trva jiz vice nez 20 let a postavil zaklady vizi kulturni a mezioborové spoluprace se zamérem prinaset lidstvu
prospéch. Dalajlama se vzdy netinavné snazil propagovat zékladni lidské hodnoty a to, co se nazyva ,sekulédmi etika”, ve véech
oblastech spoleénosti, zvlasté ve své vizi vzdélavani ve formé ,vzdélavani srdce a mysli”. Program programu SEE Learning se
snazi byt ptikladem potencidlu tohoto proziravého a univerzalniho pfistupu. Dalajlama rovnéz sehrél klicovou ulohu v osobni
snaze poskytnout a zajistit finanéni dotace na podporu programu SEE Learning, bez kterych by tato prace nebyla mozna. Proto
chceme vyjadfit velky dik organizacim Gaden Phodrang Foundation of the Dalai Lama, Yeshe Khorlo Foundation a Pierre
and Pamela Omidyar Fund za jejich $tédrou finanéni podporu. Dotace poskytnuté témito tfemi organizacemi umoznily vznik
Centra pro kontemplativni védu a aplikovanou etiku zaloZzenou na soucitu na Emorské univerzité a pomohly Centru bezpecné
vést vyvoj a zavadét program SEE Learning po celém svété. Hluboce si vazime pomoci, jiz poskytly Walton Family Foundation
a Robins Foundation a pomoci Lexie a Roberta Potamkin a Joni Winston. Vy$e uvedend pomoc byla pro nas zavazkem vici
vyuce SEE a my pevné doufédme, Ze se ndm dafi tomuto zavazku dostét a Ze jsme vytvorili smysluplny program, z néhoz budou

mit budouci generace prospéch.

S vdéénosti,
Tym programu SEE Learning






Sociélni, emoéni a etickd vychova (program SEE Learning) je mezinarodni program vytvoreny za
Uc¢elem rozvoje socialni, emocni a etické vychovy od matefské skoly az po stfedni Skoly po celém svété,
a zaroven ramec, ktery lze vyuzit na vech Grovnich vzdélavani, véetné vyssiho a profesniho vzdélavani.
Program SEE Learning je zaloZzen na ramci SEE Learning, ktery vznikl diky fadé prikopnikd, védcd,
badateld a odbornikd na vzdélavani, ktefi kreativnim a dikladnym zplsobem zkoumaji vzdélavani
jako nastroj pro optimalizaci rozvoje a rozkvétu soucasné a budouci generace. Ramec vychazi z prace
komunity Socidlni a emocni vychovy (SEL), ktera se zabyvé rozvojem schopnosti regulace pozitivnich
emoci, soucitu se sebou samym a mezilidskymi schopnostmi za Gcelem zlepSeni studijniho ristu
a spokojeného Zivota jedince béhem kritickych stadii détského vyvoje.

Tato kapitola poskytuje prehled rémce programu SEE Learning a popisuje jeji obecnou strukturu.
Nasledujici kapitoly pak o kazdé ¢asti rdmce pojednavaji mnohem podrobnéji. Po nich nasleduje ¢ast
pojednavajici o zavadéni programu a slovnicek vyrazl. Program SEE Learning obsahuje nejen rdmec,
ale i kurikulum, které je na tomto rdmci zalozené, s pfiklady toho, jak |ze dany materidl a strukturu
prevést do postupné navazujicich lekci (nazyvanych poucné zkusenosti), které podporuji rozvoj
porozuméni a dovednosti studentl. Program téz obsahuje zdroje pro pfipravu, vycvik a implementaci
a vyhodnoceni pro vyucujici. Kurikulum predkladame v rlznych verzich upravenych pro konkrétni

vékové skupiny, podobné jako i daldi zdroje pro implementaci programu SEE Learning.



Program SEE Learning je vytvofen tak, aby slouzil jako rédmec, ktery lze vyuZit ve vSech zemich
a kulturach, a stejné tak i ve skolach, at uz s ndbozenskym, ¢i nendbozenskym zamérenim. Jeho
pristup k etice neni zalozen na konkrétnim nabozenstvi, kultufe ani etickych tradicich, ale spiSe na
pfistupu ,sekularni etiky” — nesektarském pfistupu k univerzalni etice, ktery mize byt pfijatelny pro
stoupence nabozenského vyznani i ty bez vyznani. Program SEE Learning usiluje o zvySeni ,,emocni
gramotnosti” studentl a rozvoj ,etické gramotnosti”. Nejedna se o dodrzovani vnéjsi autoritou
diktovanych nafizeni, ale o rozvoj dovednosti a porozuméni studentli podporujicich chovani vedouci
ke spokojenému Zivotu vlastnimu i druhych. Tento rémec vyznamné ovlivnila fada prikopnikd, ktefi
se zamysleli nad moznosti a pfislibem realizace takového pfistupu k etice a nad tim, jaky prospéch by
takovy pfistup nasi spolecnosti i svétu prinesl. V prvni fadé mezi né patfi dalajlama, ktery pozaduje
holisticky pfistup ke vzdélani, jenz vedle tradi¢nich skolnich predmétl rozviji rovnéz laskavy a eticky
postoj, zalozeny na zékladnich lidskych hodnotéch, které Ize odvodit pomoci zdravého rozumu,
spole¢nych zkuSenosti a védeckych poznatki. Zékladem dalajlamovych knih a myslenek o sekularni
etice a jeji implementaci do vzdélavéani jsou vice nez 40 let trvajici rozhovory s prednimi védci,
vyucujicimi a vedoucimi predstaviteli svétovych nabozenstvi a v poslednich letech byly jesté
obohaceny diky fadé dalSich mysliteld z nejriiznéjsich védnich oborl. Navic dalajlama ma jiz pres
dvacet let Uzky vztah s Emorskou univerzitou, ktery je postaven na spole¢ném hledani a rozvijeni
spoluprace mezi rGznymi kulturami a védnimi obory a ktery podnitil novy vyzkum v oblastech na
poli védy soucitu. Hlavnim cilem tohoto dalekosdhlého vyzkumu se stala realizace jeho vize i vize

univerzity — vzdélavani srdce a mysli.

Myslenka, Ze z rozvijeni zékladnich lidskych hodnot miize mit prospéch samotny jedinec i druzi, rychle
ziskéva stéle vétsi podporu, jelikoz vyzkum probihajici po celém svété ukazuje, Ze mezi etickymi
hodnotami a rozkvétem spolecnosti existuje Uzky vztah. Zprava svétového $tésti Organizace spojenych
narodd z roku 2016 v sobé zahrnuje kapitolu o sekularni etice, kde se Fika: ,K lidskému vyvoji bychom
méli pristupovat podle kritéria, jak lidské bytosti tési jejich Zivot — zda prevlada pocit stésti, a naopak
neni pfitomné stradani a nestésti ... Ve vSech nasich ¢inech by mélo byt pfitomno prani stésti pro druhé,
na néz mdze mit nase jednani néjaky vliv, a méli bychom v sobé rozvijet postoj nepodminéné laskavosti.”
Zprava vychazi z vyroku dalajlamy, ze: , Je zapotfebi pfistupu k etice, kterd mize byt zcela pfijata t€mi,

ktefi maji néjaké nabozenské vyznani, i témi, ktefi ho nemaji. Potrebujeme sekularni etiku.”’

V souladu s témito pfistupy koncept etiky ve svém rdmci odrazi postoj, ktery naprosto neni v rozporu

s zadnym ndbozenstvim. Zaklada se na zdravém rozumu, béznych zkusenostech a védeckych poznatcich

' Layer Richard. Promoting Secular Ethics. Ed. Helliwell, J., Layard, R., & Sachs, J. (2016). World Happiness Report 2016,
Update (Vol. ). New York: Sustainable Development Solutions Network.
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a vyzkumech stavicich na zakladu spolecného lidstvi a vzédjemné zavislosti. Jak bylo fec¢eno, Program
SEE Learning ma slouzit jako hlavni rdmec, ktery |ze zavadét do cviceni mnoha zpUsoby. Z toho diivodu
se mohou vedle standardnich osnov, vytvorenych pro vyuku programu SEE Learning, objevit mnohé
rdznym zpusobem upravené programy postavené na tomto ramci, které budou vykazovat specifické
rysy odrazejici konkrétni potfeby studentd a dany kontext, ve kterém bude rdmec vyucovan. Zatimco
nékteré programy si ponechaji nendbozensky charakter a cviceni, kterd rdmec programu SEE Learning
predstavuji, jiné programy se mohou zaméfit na implementaci programu SEE Learning zplsobem, ktery

bude odpovidat nabozenskym a kulturnim hodnotdm dané skoly ¢i komunity.

Jelikoz program SEE Learning se snazi postavit svij zaklad na pfistupu zalozeném na zdravém rozumu
a védeé, hleda inspiraci a ziskava informace od védcu a badatell, ktefi jsou odborniky na poli psychologie,
vzdélavani a neurovédy a zkoumaji podstatu zakladnich lidskych hodnot a prosocidlnich emoci
a dovednosti a hledaji zplsob, jak je |ze vyucovat a rozvijet. Program SEE Learning rovnéz vychazi ze
zkuSenosti vyucujicich a ucitell, ktefi provedli pilotni ovéfeni osnov s détmi rlznych vékovych kategorii
na Skolach v nékolika zemich. Z téchto zkuSenosti vyplyva, Ze pfistup predstaveny v rdmci programu
SEE Learning jisté muze prinadet velky prospéch a uzitek, a co se ty¢e moznosti implementace v rizném
prostredi skol, je velice prakticky.

Program SEE Learning stavi na myslence, ze vzdélavani mdze byt, a skute¢né by i mélo byt obohaceno
o rozvoj hodnot a schopnosti, které vedou k vétsimu stésti jedincl i v SirSim méfitku celé spolecnosti,
myslence, ktera stale vice ziskdva podporu v riznych kruzich. Vyzkum stéle vice potvrzuje, Ze neni moudré,
aby se vzdélavani omezovalo vyhradné na kognitivni dovednosti a opomijelo rozvoj emocni inteligence,
jako jsou napr. uvédomovani emoci, socialni schopnosti, schopnost spolupracovat s druhymi a schopnost
konstruktivné zvladat konflikty, jez mohou vyvstat. Nositel Nobelovy ceny a ekonom Dr. James Heckman,
ktery prosazuje inkluzi vyuky ,Zivotnich” dovednosti do vzdélavani, se zmiriuje o vyzkumu, ktery ukazuije,
Ze Uspéch v zivoté zavisi pravé na téchto dovednostech, jez jsou stejné dllezité jako vykon pfi kognitivnich

inteligencnich testech.?2 Zaméstnavatelé v mnoha oborech si stale vice uvédomuji vyznam téchto Zivotnich

schopnosti, zejména pak v kritériich pro pfijeti novych zaméstnancd.

Zamérem programu SEE Learning je vytvofit vdezahrnuijici a uceleny rdmec, ktery Ize vyuzit v prostredi
vzdélavani na vSech Urovnich skolstvi pro vyuku socialnich, emocnich a etickych schopnosti podobné,
jako se vyucuje matematika, cizi jazyky, véda ¢i dalsi akademické predméty. Nicméné ramec zohledriuje
dulezitost praktického pouZiti, a nikoli pouze teoretickych poznatkd. Snazi se co mozna nejkonkrétnéjsim

zplsobem provadeét teorii a cviceni toho, jak Ize sekuldrni etiku zaclenit do tfidy, a zaroven zistat co

2 Heckman James J. a Tim D. Katuz, Hard Evidence on Soft Skills, National Bureau of Economic Research, ¢erven 2014.
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nejlépe odpovida jejich kulture, potfebam a schopnostem studentd a jedine¢nym pfilezitostem a vyzvam,

které jsou pfitomné.

V souladu s timto pfistupem se program SEE Learning nesnazi predkladat jakousi sektafskou moralni
nauku, ani nechce nahradit nebo branit roli rodiny ¢&i kultury v pomoci détem konstruktivné zvladat
vyzvy zivota. Program SEE Learning bude fungovat nejlépe tehdy, spoji-li se vychovné usili ve tfidé
s podplrnym Usilim rodict a v SirSim méfitku i spolecnosti. | kdyz program SEE Learning poskytuje
ramec pro osnovy, zaroven si uvédomuje, ze prava socialni, emocni a etickd vychova a rozvoj schopnosti

nezavisi pouze na osnovach, ale téz na prostredi, ve kterém vyuka probiha.

Rémec programu SEE Learning stavi na inovativnim pfistupu prace zvané Sociélni a emocni vychova
(SEL) a dalsich vzdélavacich iniciativach, které se zaméruji na hledani cesty k ucelenému vzdélavani
na skolach. Ti, ktefi znaji dilo Dr. Daniela Golemana o emocni inteligenci a péti skupinach schopnosti,
které urcil CASEL (Collaborative for Academic, Social and Emotional Learning),® bezpochyby naleznou
fadu shod mezi jejich pfistupem a pfistupem rdmce programu SEE Learning. Navic je jeji rdmec znacné
ovlivnén i knihou Daniela Golemana a Petera Sengeho: Triple Focus: A New Approach to Education.
Na skoléch, kde je jiz zaveden program SEL, mlze program SEE Learning slouzit jako jeho doplnék. Pro

vyuku programu SEE Learning vSak neni nutné seznamit se s programem SEL.

Program SEE Learning tedy stavi na inovativni praci provedené komunitou SEL, k niz pridavé prvky, jez
v programu SEL chybi, ale které samotni zakladatelé programu SEL rovnéz zminili a navrhovali jako dalsi
rozsiteni. Jednim z prvkd je diiraz na rozvijeni dovednosti pozornosti. Pozornost je zdkladni dovednosti,
kterd ovliviiuje vSechny aspekty studia. Navzdory tomuto je v tradi¢nim vzdélavani zna¢né opomijena.
Jak uvadi Daniel Goleman: ,Jelikoz se jedna o natolik zasadni prvek, jenz pomaha détem Iépe zvladat
svUj vnitfni svét a rozvinout schopnost ucit se, je vycvik pozornosti dal$im zfejmym krokem pro program
SEL."

Za druhé, program SEE Learning pfipojuje k programu SEL ucelenéjsi zaméreni na etiku. Jak jiz bylo

fe¢eno, nejednd se o etiku zaloZzenou na konkrétni kultufe ¢i ndboZzenstvi, ale spiSe postavenou na

¥ Dostupné z: http://www.casel.org/social-and-emotional-learning/core-competencies/.
* Goleman Daniel a Senge Peter, The Triple Focus: A New Approach to Education , Florence, Mass: More Than Sound, 2014,
str. 27.
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zékladnich lidskych hodnotach, jako je soucit. Program SEE Learning zkouma ptinos laskavosti a soucitu
a uci studenty rliznym poznatk{m a cvic¢enim, ktera pfispivaji k vétsi schopnosti dovedné pecovat o sebe
i druhé. Stéle vice védeckych dikazd podporuje myslenku, ze soucitny a pecujici postoj je prospésny
nejen druhym, ale i ndm samym, a to v oblasti fyzického a emocionalniho zdravi, a pozitivni dopad
tohoto postoje v oblasti socialni spokojenosti je zjevny. Goleman poukazuje na absenci tohoto zésadniho
prvku na skolach: ,Nestaci pouze védét, jak druzi mysli nebo jak se citi. Je potreba se o né téz zajimat
a byt pfipraven jim pomoci. Myslim si, Ze se jedna o velice podstatnou Zivotni dovednost nejen u déti,
ale i dospélych, a proto je dilezité o tento prvek obohatit i program SEL; bylo by to pro skoly ddlezitym

krokem.">

Za tfeti, program SEE Learning zaclefiuje moderni poznatky v oblasti vyzkumu traumatu a péce zalozené
na poznatcich o traumatu, coz vyucujicim i studentdm skytd moznost zkoumat emoce, seberegulaci
zalozené na silnych strankéch, z ¢ehoz vyplyva, ze je vhodny pro vSechny studenty, at jiz utrpéli néjaké
trauma, ¢i nikoli. Jelikoz vichni studenti, respektive vSechny lidské bytosti, prozivaji pocit bezpedi ¢i
ohrozeni na rGzné Grovni, mohou vsichni ziskat prospéch ze studia nervové soustavy a regulace stresu
skrze cvic¢eni s télem a rozvijeni ,télesné gramotnosti”. Tato cvi¢eni poskytuji studentim kazdodenni
nastroje, které slouzi pro okamzité zvladnuti stresu, snizuji hyperaktivitu a hypoaktivitu a pomahaiji jim byt
lépe pripraveni na studium. Tyto nastroje si oblibili nejen vyucujici, ale i studenti, a slouzi téz jako ddlezity
zéklad pro nasledné rozvijeni uvédomovani emoci a zamérené pozornosti. Program SEE Learning rovnéz
pracuje s pochopenim, Ze odolnost Ize rozvijet na individualni, interpersonalni, sociélni a kulturni Grovni,
a pochopenim toho, Ze holisticky pfistup zabyvajici se tim, jak jedinci existuji v rdmci systémd a jakym
zplsobem systémy ovliviuji, poskytne ta nejtrvalejsi a nejprospésnéjsi resent.

A konecné, program SEE Learning se zaméfuje na rozvoj uvédoméni vzajemné zavislosti a systémového
mysleni. Ve stale vice dynamickém a globalizovaném svéte vyzaduji osobni Uspéch a etické jednani
sofistikované ocenéni toho, jak se vztahujeme a zavisime jeden na druhém. Skoly si uvédomuii, ze je
potieba studenty pripravit, aby byli globalnimi obcany, schopnymi odpovédné Fidit stadle komplexné;jsi
svét a pfinaset prospéch sobé i druhym. Program SEE Learning v sobé zahrnuje systémovy pfistup a jasné
studenty uci systémovému mysleni. Zaclenéni systémového pfistupu, ktery pracuje s pochopenim, ze
existujeme a jsme ovliviiovani systémy, které jsou vzdjemné provazané, je logickym krokem programi

zaméfenych na pomoc studentim naucit se cvi¢eni péce o sebe a o druhé.

> Goleman a Senge, The Triple Focus: A New Approach to Education, Florence, Mass: More Than Sound, str. 30, 2014.

Kapitola 1 | Uvod 13



Zaclenénim systémového mysleni a rozpoznanim duleZitosti rozvijeni odolnosti na uGrovni kulturni,
strukturalni, interpersonalni a individuélni program SEE Learning zaroven pfinasi prospéch v otdzce
rovnosti. Rovnost je myslenkou, Ze vSichni lidé by méli mit zcela dostatec¢né pfilezitosti uspét, mit
k dispozici vie potiebné pro preziti a rozkvét v rdmci spole¢nosti a ze systémy by mély odrazet tento
princip zajisténim toho, Ze zadna konkrétni skupina nebude vyrazné znevyhodrovana a nebude
dochazet k dlouhodobému systematickému vytvareni nerovnych podminek. Pole vzdélavani stale vice
vnima rovnost jako oblast, kterou je tfeba se na socialni Grovni zabyvat. Reeni zamérena na otazku
rovnosti se vSak casto omezuji na feSeni na Urovni politiky bez snahy o hledani feSeni na Grovni G¢innych
a udrzitelnych strukturélnich zmén. Rémec programu SEE Learning pfichazi s myslenkou, ze Gcinné
a dlouhodobé udrzitelné strukturalni zmény, jez zvysuji blaho spolecnosti pro vdechny, vyzaduji rozvoj
zékladnich lidskych hodnot, jako jsou pochopeni spole¢ného lidstvi a vzajemné zavislosti. Program
SEE Learning poskytuje pfistup, ktery se dotyka klicovych pfic¢in nerovnosti a jejiho pretrvavani tim, ze
studentdm ukazuje souvislosti s kulturnimi a lidskymi hodnotami a tim, jak struktury zajistuji rovnost,
nebo naopak umoziuji nerovnost, a davé studentim moznost se zapojit a zkoumat moznosti, jak danou

situaci zménit.
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Program SEE Learning je prevazné zalozeny na tfech dimenzich, jez v sobé obecné zahrnuiji tfi typy
poznani a schopnosti, které se vyuka snazi ve studentech rozvinout: (1) uvédoméni, (2) soucit a (3)
zapojeni. Tyto tfi dimenze lze navic vnimat ve tfech oblastech, jimiz jsou: (1) osobni, (2) sociélni (3)
a systémova. Tento rdmec se zakladé na vyzkumu SEL a nésleduje model, jejz navrhli Goleman a Senge
ve svém dile The Triple Focus: zaméreni na sebe, zaméreni na druhé a zaméreni na vzajemnou zavislost

a systémy.

Tri dimenze programu SEE Learning — uvédoméni, soucit a zapojeni — spolu navzajem Uzce souviseji,
a v diagramu jsou proto znazornény jako vzajemné se prekryvajici. Kazda obsahuje fadu konkrétnich

schopnosti, které |ze ucit jednotlivé, ale které jsou nejlépe pochopitelné v kontextu celku (viz Obrazek 1).

Abychom byli schopni jednat konstruktivné — individualné nebo kolektivné — nejprve je treba si

problém uvédomit. Za druhé je tfeba se o néj zajimat a rozvinout emocni zajem, ktery vytvari motivaci

k jednani. Nakonec je tfeba jednat dovedné.

Jedna se o trojici uvédoméni, soucitu a dovedného zapojeni, kterd mize pfinést nejlepsi vysledky ném
i druhym.
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Uvédomeéni Soucit

Zapojeni

Oblasti

Dimenze
Obrazek 1: Oblasti a dimenze

Tomu odpovida myslenka ,hlava”, ,srdce” a ,ruka”. Program SEE Learning vytvéfi déleni do tfi dimenzi,
aby pomohl studentim uchopit kazdou z nich individualné a dale kolektivné. Oddily této kapitoly strucné

nastinuji tfi oblasi a tfi dimenze. Detailnéji jsou popsany v kapitolach 4—6, které kazdou oblast zkoumaji
hloubéji.

Rémec programu SEE Learning je zalozen na principu soucitu, ktery je jadrem tfi dimenzi programu
SEE Learning. Soucit souvisi s rozvojem toho, jak pfistupovat k sobé samému, k druhym a k lidstvi
jako celku skrze laskavost, empatii a zajem o Stésti i utrpeni. Jelikoz hodnoty v programu SEE Learning
nejsou zaloZeny na nafizenich, ale spiSe na osobnim vhledu a porozuméni, nemlze dojit k rozvoji
soucitu a laskavosti pouhym instruovanim studentd, ze se maji chovat soucitné. Kritické mysleni je pro
dimenzi soucitu zcela zasadni. Nejedna se o bézné kritické mysleni, ale konkrétni druh mysleni, které se
snazi porozumét individuainim potfebam, tuzbdm a hodnotdm vlastnim i druhych. To v sobé zahrnuje
schopnost rozliSovat, co vede k dlouhodobé spokojenosti u sebe i druhych. Rozsitime-li tento zpusob
mysleni za hranice vlastni osoby, bude zahrnovat rozpoznani a rozliseni potfeb druhych, a v Sir§im méfitku

nakonec prejde v rozpoznani spole¢ného lidstvi.
V fadé ohledd ostatni dvé dimenze slouzi jako podpora dimenze soucitu, tj. uvédoméni naseho stavu

mysli a mentélniho Zivota druhych — zejména pak zkusenosti Stésti a utrpeni, coz je zasadni pro rozvoj

soucitu se sebou samym a s druhymi. Uvédoméni vzdjemné zavislosti a Sirsich systémd, v jejichz ramci my
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i druzi existujeme, je zasadni pro nase Uc¢inné zapojeni jako obcanl planety, ktefi jsou vedeni soucitem.
Obdobné se musi vyuc¢ovat samotna cviceni zapojeni se a dovednosti nezbytnych pro soucit — at uz
zaméfenym na péci o sebe, o druhé okolo nas nebo o Sirsi spolecenstvi — a zpétné se stat vyjadienim

i podporou soucitu a péce.

Dr. Thupten DzZinpa, vyznamny badatel o soucitu a tvirce vycvikového programu rozvijeni soucitu na
Standfordské univerzité definuje soucit jako ,pocit starosti, vznikajici v okamzik, kdy jsme konfrontovani
s utrpenim jiné osoby a kdy citime motivaci, aby utrpeni skoncilo”.¢ Dr. Dzinpa dale uvadi: , Soucit skyta
mozZnost reagovat na utrpeni s porozuménim, trpélivosti a laskavosti, spiSe nez odmitnutim, strachem

a odporem... Soucit vede pocit empatie k laskavosti, Stédrosti a dalS$im vyraziim altruistického jednani.”’

Az prilis casto je soucit mylné povazovan za slabost — vzdani se néceho pro druhé na vlastni tkor,
dokonce za pfijeti obtéZovani nebo jinych negativnich zplsobl chovani. V programu SEE Learning je
véak soucit vzdy chapan jako odvaziné jednani. Neni vniman jako slabost nebo neschopnost postavit
se nespravedInosti, ba pravé naopak. Jedna se o postoj zdjmu a schopnosti premyslet o druhych, jez
vede a povzbuzuje k mnohem vétsi vnitini sile. Jelikoz etika se vztahuje k tomu, jak se k sobé vzajemné
chovéme, zjistili badatelé to, ze ohleduplnost vici druhym a jejich zkusenostem spokojeného Zivota
a utrpeni je samotnym jadrem veskerého etického mysleni.®

V jadru rdmce programu SEE Learning proto stoji pochopeni, co je soucit, a otdzka, jak prohloubit
pochopeni studentd, ucitell a vSech, ktefi jsou soucasti prostiedi vyuky. Soucit by idedlné mél byt pfitomny
v kazdé fazi programu SEE Learning. Poskytuje prvotni kontext pro vyuku programu SEE Learning a to,
jakym zpusobem je ptredkladana a vyucovana v prostredi skol. Podava informace a uvadi do souvislosti
kazdou schopnost, ktera je rozvijena. Predstavuje dlouhodoby vysledek programu SEE Learning, kdy
vsichni, kdo jsou soucasti skoly, neustéle predstavuiji a ztélesnuji sirsi soucit, ktery podporuje rozvoj vSech

jedincli, podporuje rozvoj komunity a pfindsi prospéch svétu.

Co se tyce rozvoje a prohloubeni individualnich schopnosti programu SEE Learning ve studentech
a v prostredi vyuky, je dllezité, aby se soucit stal védomym postojem $kol implementujicich vyuku
programu SEE Learning. Kdyz jdou ucitelé, rodice a ostatni ¢lenové skoly prikladem v soucitném chovani
ve svych kazdodennich aktivitach a v tom, jak pfistupuji ke studentiim a k sobé navzajem, stava se tento
postoj obecnou soucasti skolniho prostredi. Pfijeti soucitu jako spolecné hodnoty, na které se vsichni

shoduji, napoméha uciteldim tuto kvalitu ve studentech rozvijet.

¢ Jinpa Thupten, A Fearless Heart: How the courage to be compassionate can transform our lives (Avery, 2016).
7 Jinpa Thupten, A Fearless Heart: How the courage to be compassionate can transform our lives (Avery, 2016).
& Viz napt. dilo z oblasti kulturni psychologie a morélni psychologie od Richarda Shwedera a Waltera Sinnott-Armstronga.

V jinych oblastech se timto tématem zabyvali Martin Buber, Emmanuel Levinas, Arthur Schopenhauer a dalsi.
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Je obecné znamo, ze podminky prostredi vyuky maji vyznamny vliv na vysledky studentd. Program SEE
Learning proto doporucuje, aby ucitelé i administrativni pracovnici vynalozili Gsili na vyzkum konceptd
programu a jeho cviceni, aby mohli nadale rozvijet pozitivni vztahy mezi sebou navzajem i s druhymi
a aby sami ztélesrovali osnovy, které studentdim predévaji. Pokud $kola program SEE Learning vyucuje,
ale ucitelé, spravci skoly a celkové prostiedi struktury Skoly ztélesnuji pouze omezené mnozstvi hodnot,
schopnosti a zakladnich principt vyuky, studenti tento rozpor poznaji. Tento nesoulad muze zplsobit, ze
pro studenty bude naro¢néjsi prijmout a zvnitinit u¢ebni latku. Nedavny ¢lanek kritizujici Skolni prostredi
vyuky. Pokracuje vyrokem: ,Procesy vyuky a uceni jsou vzdjemné zavislé. Vzorce norem, cilli, hodnot
a interakci, utvérejici vztahy ve skole, pfedstavuji zadsadni oblast prostredi $koly. Jednim z nejddlezitéjsich
aspektl vztahl ve skole je to, jak se lidé citi vzajemné propojeni. Z psychologického hlediska vztahy
nesouviseji pouze s druhymi, ale i se vztahem v{i¢i ndm samym — co citime vici sobé a jak o sebe

pecujeme.”?

U snadno zranitelnych déti nebo déti s rlznymi poruchami se ukazalo, Ze nepfiznivé prostredi v nich
vyvolava horsi vysledky, zatimco pozitivni prostredi prokézalo pozitivni vysledky.’® Soucasny vyzkum stale
vice dokazuje pfiznivé Gcinky laskavosti a péce na vylucovéni stresového hormonu a imunitni systém
u déti, a dokonce i u zvitat."! V otazce skolnich vysledkd a fyzického zdravi maji soucit a laskavost ve

skolnim prostredi zcela zasadni vyznam.

Uvédoméni se tykd rozvoje jemného osobniho porozuméni myslenkdm, pocitdim a emocim. Tyka se
schopnosti stéle sofistikovanéji vnimat vnéjsi a vnitini jevy, véetné vnitiniho Zivota, pritomnosti a potreb
druhych a vzajemné zavislosti jako rysu vlastniho Zivota a systémd, v rdmci kterych existujeme. Rozvijeni
tohoto typu uvédoméni vyzaduje cviceni a tfibeni pozornosti, pficemz program SEE Learning pfistupuje
k pozornosti jako k dovednosti, kterou Ize rozvijet jako kazdou jinou. Tim, Ze se u¢ime byt pozorni vici
nasim vnitfnim staviim, pritomnosti druhych a Sir§im systémim, dokéze jedinec rozvinout to, co Goleman

nazyva ,vnitini, jiné a vnéjsi zaméreni”."

? Thapa A., Cohen J., Higgins-D'Alessandro, A., & Guffey, S., School climate research summary: srpen 2012. School Climate
Brief, 3, (2012) str. 1—21.

1 Bakermans-Kranenburg MJ, van ljzendoorn MH, Research Review: genetic vulnerability or differential susceptibility in child
development: the case of attachment. J Child Psychol Psychiatry. 2007 Prosinec; 48 (12): str. 1160—73.

" Miller, J. G., Kahle, S., Lopez, M., & Hastings, P. D. (2015), Compassionate love buffers stress-reactive mothers from fight-
or-flight parenting. Developmental psychology, 51(1), str. 36.
Keltner, Dacher. “Darwin’sTouch: Survival of the Kindest.” Psychology Today, 11. Gnora, 2009.
Albers E. M., Marianne Riksen-Walraven J., Sweep F. C. a Weerth C. D. (2008). Maternal behavior predicts infant cortisol
recovery from a mild everyday stressor. Journal of Child Psychology and Psychiatry, 49(1), str. 97—103.

2. Goleman a Senge, The Triple Focus: A New Approach to Education, Florence, Mass: More Than Sound, 2014.
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Jedinec si mize uvédomovat urcitou potfebu ¢&i pfilezitost, midze mit smysl pro péci a zajem, ale
i pfesto mu muze chybét schopnost nalezité jednat a Gcinné konat. Proto je treti dimenzi programu SEE
Learning pravé zapojeni. Zapojeni souvisi s metodami, kterymi jedinec uvede do cviceni to, co se naucil
v dimenzich uvédoméni a soucitu. Tato dimenze souvisi s vyukou chovéni a osvojovanim urcitych postojd,
sklonl a dovednosti, které napoméhaji k osobnimu, socialnimu a kolektivnimu spokojenému zivotu. To
v sobé zahrnuje cviceni: seberegulace v oblasti osobni; socidlni dovednosti a schopnost vztahovat se
k druhym v oblasti sociélni; a v oblasti systémové schopnost zapojit se coby obcan planety, ktery si je

védom Sirsich systéml a dokaze v rdmci nich jednat védomé a soucitné.

Pfijetim soucitu jakozto zékladu, na kterém program SEE Learning stavi, je polozen zékladni kdmen pro
pomoc studentlim stat se pozornéjsimi vici fyzickym a verbalnim projeviim a opustit chovani, které
je Skodlivé pro né samotné i pro druhé. Tim se dostdvéame k prvni oblasti programu SEE Learning,
osobni oblasti, kterd se zaméfuje na péci o sebe. Druha oblast, oblast sociélni, rozsifuje toto zaméreni
a povzbuzuje studenty, aby rozvijeli védomi druhych, jez v sobé obsahuje empatii a soucit, a soucasné
téz rozvijeli efektivni dovednosti tykajici se mezilidskych vztah(. Treti oblast, oblast systémova, se
zaméfuje na pomoc studentim rozvinout takovy druh védomi, hodnot a dovednosti, které sahaji do Sirsi
spole¢nosti a svéta, aby byli schopni ¢init odpovédna rozhodnuti a stali se prospésnymi obcany planety.

Program SEE Learning se zaméfuje na pomoc studentdm na individudlni Grovni, snazi se pomoci
jim v interakci s druhymi a vlastni rodinou a vede je k tomu, aby se stali obcany planety, ktefi dokazi
¢init odpovédnd rozhodnuti, jez prospivaji jim i druhym. Ackoli ke vSéem tfem uvedenym oblastem lze
pristupovat nezévisle a v rizném potadi, stéle plati, Ze oblast socidlni i systémové nachézeji podporu
zejména v oblasti osobni. Pokud se studenti maji naucit zajimat a starat se o druhé a maji byt schopni
etického rozhodovani i v komplikovanych situacich, musi se v prvni fadé naucit pecovat a starat se
o sebe. Pokud se maji naucit zajimat o potreby druhych a Sirsi spolecnosti, ¢i dokonce celého svéta,
musi se naudit v prvni fadé zajimat o vlastni potfeby a vnitni zivot. V kontextu programu SEE Learning
to znamena rozvijet tzv. ,emocni gramotnost” a dovednosti, které ji podporuiji, jako je napft. pozornost.
Emocni gramotnost ma fadu aspektl. Patfi k ni schopnost rozpoznavat a ur€ovat emoce, propojit emoce
s SirSim kontextem vcetné vlastnich potfeb, rozvinout schopnost rozliSovani s ohledem na Gcinky emoci
a Uspésné své emoce regulovat. Nakonec studentim emocni gramotnost umozni upustit od reaktivniho
a impulzivniho chovéni, které mize byt skodlivé pro né i pro druhé, a pomUze jim rozvinout klid mysli,
ktery je nezbytny k tomu, aby ¢inili zdrava rozhodnuti, jez jsou z dlouhodobého hlediska nejlepsi. Jedna
se tedy o klicovou dovednost, aby se mohli studenti rozvijet.
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Emocni gramotnost a schopnost seberegulace jsou dovednosti, u nichz neni zadnych pochyb, ze jsou
pro studenty béhem jejich studii i v pribéhu jejich Zivota prospésné. Ale protoze jsou lidské bytosti
svoji prirozenosti bytostmi spolec¢enskymi, je schopnost navazovat, vytvaret a udrzovat dobré vztahy
stejné dllezitd. Ackoli jsme si mohli v minulosti myslet, Ze je tato schopnost vrozend a neménna,
védecky vyzkum nasvédcuje tomu, Ze prosocialni vlastnosti lze rozvijet skrze uceni, reflexi a védomé
cviceni. Vysledky takového rozvoje s sebou nesou méritelné zmény v mozku, téle a chovani a souvisejici
prospéch v oblasti fyzické, psychické a socialni spokojenosti. Objevuje se stéle vice dikazd, ze vzdélavani,
které ma studentlim prospivat, by mélo rozvijet nejen dovednosti seberegulace, ale mélo by v sobé
zahrnovat stézejni dovednosti podporuijici socialni rozkvét. V tomto kontextu slovo ,socialni” souvisi

s bezprostrednimi mezilidskymi interakcemi.

Vzéjemné interakce v8ak neprobihaji pouze na Urovni jednotlivel. Ve stale komplexnéjsim svété soucit
pro dosazeni konecného cile efektivniho etického zapojeni se ve svété nestaci. Musi byt doplnén
o zodpovédné rozhodovani, které je zalozené na porozuméni sirSim systémim, ve kterych zijeme. Bez
znalosti toho, jak pfistupovat k situaci z riznych Ghli pohledu nebo jak vyhodnotit pribéh jednani
a jeho pravdépodobny vysledek v ¢ase, dokonce jednani motivované laskavosti mize vést k negativnim,
nezamyslenym disledkdm. Svét, ve kterém studenti vyristaji, je stéle vice komplexni, globalni a vzajemné
zavisly. Vyzvy, jimz soucasné i budouci generace musi celit, jsou svoji povahou nesmirné a dalekosahlé
a jejich feseni bude vyzadovat novy zplsob mysleni a feseni problémd na zakladé pfistupu spoluprace,

umeéni propojovat riizné obory a orientovat se v systémech.

Systémové mysleni poskytuje novou, zésadni moznost feSeni problémd, kterd je zvldsté dilezitd pro
moderni svét. Namisto toho, abychom hledali zptsob, jak omezit slozité situace na jeden jediny problém,
a poté hledali feseni daného problému v izolovaném prostiedi, coz je Casto zcela nelcinné nebo
Ucinné pouze z kratkodobého hlediska, uplatriuje systémové mysleni metodu zjistovani informaci, které
pomahaji pochopit pfic¢iny a podminky, jez uvadéji dany problém do souvislosti, a poté pracuje s dil¢imi
¢astmi a procesy systému samotného, aby se podafilo vyresit nejen aktudlni problém, ale i jeho budouci
mozn& opakovani. O pfistupu a zplsobu, jak Ize tuto oblast zkoumat se studenty rlznych vékovych
kategorii, podrobnéji pojednava nasledujici kapitola vénovana systémim a systémovému mysleni.

Mlzeme si predstavit tfi oblasti a tfi dimenze v grafu (viz obrazek 2). Jelikoz kazdd dimenze bude

zkoumana v kazdé jednotlivé oblasti, dostdvame tak devét prvki. Pro zjednoduseni jsme kazdy prvek

jednotlivé pojmenovali.
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V uréitych pfipadech bude pfi SEE Learning davat smysl fidit se linearnim pfistupem, jelikoz jsou do
jisté miry nékterd témata postavena na druhych a zavisi na nich. Proto napt. pokrok v oblasti osobni,
jako je ziskéani urcitého stupné emocni gramotnosti, polozi zéklad pro dalsi posun do oblasti socialni
a systémové, kdy gramotnost, jiz studenti ziskali ve sféfe zkoumani svych emoci, Ize vyuzit i v pfistupu
k druhym a SirSim systémim. Obdobné dovednosti ziskané v dimenzi uvédoméni Ize vyuZit a rozsifit
i v posunu k dimenzim soucitu a zapojeni. Nicméné neni vzdy nutné tento linedrni pfistup striktné

nasledovat, nebot program SEE Learning se zaméfuje na rozvoj schopnosti napfi¢ vsemi deviti prvky,
které jsou vSechny vzdjemné Uzce propojené.

Pozornost Soucit Seberegulace
a sebeuvédomovani se sebou samym
‘ (]
()
O S% &
Uvédomovani Soucit Vztahové
mezilidskych vztahu s druhymi dovednosti
e
...l..
0l.:!
0o @
)
Ocenovani Rozpoznani Zapojeni se
vzajemné spoleéného do spoleéenského
zavislosti lidstvi a globalniho déni

Obrazek 2: Devét prvki oblasti a dimenzi. Tri oblasti a dimenze programu SEE Learning,

které Ize usporadat do matice, z niz ziskame devét prvkd.
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Pedagogicky model

Tri urovné porozuméni

Program SEE Learning v sobé rovnéz zahrnuje pedagogicky model, ve kterém jsou studenti provadéni
skrze tfi Urovné porozuméni v pribéhu procesu ziskavani zdatnosti v oblasti zakladd kazdé schopnosti
(viz obrazek 3). Je to proto, ze rozvoj silnych stranek charakteru a rozvoj hodnot vyzaduje nejen ziskani
znalosti, ale téz jejich realizaci na osobni Grovni a nasledné hluboké zvnitfnéni. Na prvni Grovni ziskanych
znalosti se studenti u¢i poslechem, ¢tenim, diskuzi, zkouménim a zkusenostmi. Tato Uroven predklada

studentdim zakladni informace a zkusenosti, které se vztahuji ke schopnostem, a pomaha jim rozvinout
bohaté porozuméni kazdé z nich.

Ziskané znalosti

Kriticky vhled

Zazité porozuméni

Obréazek 3: Pedagogicky model
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| kdyz je tato Uroven velice podstatna, sama o sobé neni dostacujici, nebot se dané znalosti dosud
nestaly osobnimi. Studenty bychom méli vyzvat, aby pouzili kritické mysleni za Gcelem zkoumani
danych témat do vétsi hloubky, k ¢emuz mohou vyuzit fadu pfistupl a pouzit je podle vlastni situace,
aby nakonec dosahli druhé Urovné kritického vhledu. To se vztahuje k ,,aha okamziku”, kdy studenti
ziskaji osobni vhled spojujici znalosti, které ziskali, s jejich vlastnim Zivotem a existenci. Na této Grovni
nejsou znalosti pouze ziskané, ale vedou k novému pohledu na svét, stavaji se vlastnim poznanim
studentl. Kazda poucna zkusenost v programu SEE Learning poskytuje nékolik , aktivit vhledu”, aby
téchto novych pohledd ¢asem dosahli.

Tyto nové pohledy nemuseji byt zpocatku pevné, a tudiz je nezbytné jejich opakované osvojovani,
aby se staly silou jejich charakteru a osobnimi vlastnostmi na nejhlubsi Grovni. Proto jsou uditelé
vybizeni k tomu, aby studentim poméhali tyto vhledy déle posilovat skrze cviceni reflexe, ktera jsou
soucasti osnov. To postupné vede k trovni zazitého porozuméni. Kritické mysleni usnadruje osvojeni
znalosti na kazdé nasledujici Grovni porozumeéni.

Tento pedagogicky model ze strany studentl pfedpoklada vlastni zkoumani, ne pfimé pokyny. Uloha
ucitele v programu SEE Learning je casto spiSe role facilitatora nez instruktora. Mél by studenty
povzbuzovat k samostatnému mysleni a pfijimat jejich otazky. To je jedind cesta, kterd prochazi tremi

drovnémi porozumeéni.

Kritické Cviceni Védecka
mysleni reflexe hlediska

Pedagogické metody vyuky zapojenim

Projekty
EkOIOgiCké zapojeni se do Kreativni VyIUka
vyuka spoleéenského vyjadreni spoluprace
déni

Obrazek 4: Kli¢ova vidkna vyuky
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Pro usnadnéni osvojeni a zvnitfnéni znalosti a dovednosti na kazdé ze tfi Urovni porozuméni rozlisuje
program SEE Learning ¢tyfi klicova vldkna vyuky (viz obrazek 4). Tato klicova vlakna jsou pedagogickymi
prvky, které slouzi jako zakladni metody pro zkoumani, kritické hodnoceni a zvnitfnéni rlznych témat
a dovednosti programu SEE Learning. Nazyvaji se vldkna vyuky, nebot by vSechna méla byt v celych
osnovach jasné patrna, a tudiz se vinout celym programem, aby umoznila postavit a prohloubit znalosti
a porozuméni na pevnych zékladech.

Prvnim klicovym vldknem je kritické mysleni, které tvofi stézejni ¢ast programu SEE Learning v kazdé
jednotlivé fazi. V kontextu programu SEE Learning lze kritické mysleni chapat jako zkoumani
a prosetfovani témat a zkusenosti skrze logické uvazovani, nahlizeni na véci z rlznych Ghld pohledu,
skrze dialog, diskuzi a dalsi souvisejici aktivity, a to za Ucelem ziskani hlubsiho a diferencovanéjsiho
porozuméni. Kritické mysleni je v programu SEE Learning proto tolik zdsadni, nebot rozvoj emocni
a etické gramotnosti v programu nelze studentim vnucovat formou , z venku dovnitf” ani ,shora dold”,
ale méla by vyvstat a rozvinout se na zakladé pevného osobniho porozuméni, které se shoduje s osobni
zkusenosti a realitou svéta. V kone¢ném dusledku klicové vldkno kritického mysleni v programu SEE
Learning vede studenty ke zkoumani samotné podstaty spravné argumentace a spravného logického
uvazovani a k objeveni procesu kladeni spravnych otazek, spiSe nez hledani spréavnych odpovédi.
Kritické mysleni v sobé rovnéz zahrnuje rozvijeni , pokory poznani”: otevienosti vici moznosti, ze se
mylim; uvédomovani si toho, Ze nase poznani je vzdy pouze castecné a omezené a lze jej obohatit
o dalsi informace a néahledy; a pochopeni, Ze nase nazory se v priibéhu ¢asu mohou zménit. Diky
tomu rozvineme vétsi schopnost Ucastnit se dialogl, diskuzi a debat bez emocni reaktivity, jez ¢asto
znemoznuje zapojit se do takovych aktivit, kdyz jednotlivci pfilis ulpivaji na vlastnich postojich nebo si

prestavaji uvédomovat, Ze se mohou naucit néco nového.

Druhym klicovym vldknem jsou cviceni reflexe. Cviceni reflexe jsou aktivity, v nichz studenti po urcitou
dobu zaméfi svoji pozornost na vnitfni zkusenosti trvalym strukturovanym zplsobem, aby se v nich
rozvinulo hlubsi osobni porozuméni a zvnitfnily dovednosti a témata, které vyuka obsahovala. Jedna se
o cviceni ,v prvni osobé”, kdy studenti hledaji pfimou zkusenost aspektl probrané ucebni latky skrze
pozornost, pozorovani a reflektivni zkoumani. Mohou tedy zahrnovat cviceni, jako je napf. pozorovani
viemU, rozvoj pozornosti zaméfené na dech, pozorovani pomijivosti myslenek a emoci a pozorovani
Ucinkd urcitych myslenek a emoci na vlastni télo a mysl. Cviceni reflexe pozornosti podporuje druhou
kategorii cviceni reflexe, kterd zahrnuje analyzu a kritické mysleni, jako je napt. uvazovani o urcitém
tématu skrze udrzovanou pozornost a jeho zkoumani z rliznych hledisek. Cviceni reflexe jsou klicovym
nastrojem pro obohaceni ziskanych znalosti a jejich prohloubeni na Groven kritického vhledu, a kone¢né
do zazitého porozuméni. Nékteré skoly mozna budou k cvi¢enim reflexe pfistupovat jako k sekularnim
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kontemplativnim cvicenim, jiné se mozna tomuto pfistupu budou snazit vyhnout, protoze nékdy byvaji
kontemplativni cviceni spojovana s ndbozenstvim. Urcité skoly mohou k danym cvi¢enim pfistupovat

jako ke zkuSenostem rozvijejicim schopnost koncentrace, jez podporuje kognitivni vyuku, kterd je

zalozena na soucasném porozuméni neurovédy a vyzkumu mozku.

Tretim klicovym vldknem jsou védecka hlediska. Jelikoz program SEE Learning pfistupuje k etickému
rozvoji z velké casti skrze rozvoj emocni gramotnosti, je ddlezité, aby ucitelé i studenti postupné
rozvijeli porozuméni védeckého pohledu na emoce a dalsi témata, jimiz se program zabyva. V tomto
kontextu , védecka hlediska” odkazuji na dotazovani a zjistovani informaci vychazejicich z prevladajiciho
védeckého porozuméni ndm samym i svétu, v némz zijeme. Zvlasté se to tyka urcitych témat v oblasti
biologie, psychologie a neurovédy, jez jsou relevantni v souvislosti s materidlem predklddanym
v programu SEE Learning. Od uditeld se vSak neocekava, ze se stanou odborniky v téchto oblastech,
proto osnovy programu SEE Learning poskytuji veskery podpdrny materidl a kontext. Ucebni
latka programu bude srozumitelnéjsi a ucitelé i studenti budou vice motivovani k zapojeni se do
néj, kdyz porozumi nékterym védeckym poznatkiim poskytujicim informace tykajici se v programu
prezentovanych pfistupl a témat. Vedle béznych zkuSenosti a zdravého selského rozumu pfispiva
i véda k vytvoreni bézného zékladu pro pfistup k etice, ktery je s ohledem na kulturu a ndbozenstvi
nestranny. Protoze véda je zaloZzena na empirickém pozorovani a teorii a zkoumani priciny a nasledku,
podporuje klicové vldkno vyuky védéckého pohledu rozvoj kritického mysleni. Slouzi téz jako pohled
z hlediska treti osoby doplnujici pohled z hlediska prvni osoby klicového vldkna vyuky cviceni reflexe,

nebot s sebou pfindsi ucelené a mnohem UplInéjsi porozuméni témat programu SEE Learning.

Ctvrtym klicovym vldknem v programu SEE Learning je vyuka zapojenim. Tento pojem souvisi
s vyukovymi strategiemi a metodami, které studenty vybizeji k vlastni aktivité, Gcasti a zapojeni, na
rozdil od pfistupt, kdy studenti pouze dostanou néjaky materidl, ktery pouze pasivné pfijmou. Vyuka
zapojenim v sobé zahrnuje: rozvoj spoluprace (skupinové projekty, diskuze vedené studenty, hry
zalozené na spolupréci); kreativni sebevyjadfeni (uméni, hudba, psani, divadelni pfedstaveni); projekty
zapojeni se do spolecenského déni (jako napr. spolecensky prospésné projekty); a ekologickou vyuku
(jako jsou prospésné aktivity spojené pfimo s Zivotnim prosttedim). Vyuka zapojenim vyznamné
doplriuje ostatni klicova vldkna vyuky a umozniuje studentim ptimo v praxi zazit a hloubéji zkoumat,
co se uci, tim, zZe se sami aktivné zapoji, ze sami poznaji, jaké to je, uvést do cviceni koncepty, s nimiz
se seznamili, a Ze provedou naslednou reflexi svych praktickych zkusenosti. Stejné jako i ostatni klicova
vldkna vyuky pomaha vyuka zapojenim usnadnit postup studentdm skrze tfi Urovné procesu uceni:

ziskané znalosti, kriticky vhled a zaZité porozuméni.
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Kazda ze tfi dimenzi v programu SEE Learning je spojena s $irSim cilem (viz obrazek 5). Tento cil je svoji
povahou aspiraci a neni zamyslen jako srovnavaci kritérium, podle néhoz by mél byt méren pokrok
studentl. Je spiSe jakymsi ukazatelem sméru, kterym se program mUze ubirat. Jak ukazuji cile, nabizi
program SEE Learning model rlistu, ktery se zaméfuje na neustély rozvoj schopnosti studentt po celou
dobu jejich studii.

Studenti ziskaji vétsi vS§imavost a uvédoméni svych myslenek a pocitl;
stanou se ohleduplné&jsimi vici druhym a jejich psychickému Zivotuy;
budou si vice védomi vzajemné zavislosti v souvislosti s vlastnim

Zivotem a $irSimi systémy, ve kterych Zziji.

Studenti rozvinou dovednosti emocni hygieny a péce o sebe;
empatii a odvazny soucit s druhymi; a ustali své poznani a pochopeni
myslenky spole¢ného lidstvi, podle které maji vsichni lidé kdekoli na

svété hodnotu.

Studenti budou rozvijet a prohlubovat dovednosti seberegulace
a schopnosti rozliSovat jednani, které je prospésné pro né i pro druhé,
a které nikoli; schopnost vztahovat se k druhym s péci a tvofivosti;
schopnost Ucinného a sebevédomého zapojeni se do déni na Urovni
Sirsi spolec¢nosti i na globalni Urovni pro Siroky spolecensky prospéch.

Obrazek 5: Cile programu SEE Learning
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Obrézek 6: Trvalé schopnosti

Prvek: Pozornost a sebeuvédomovani

1 Pozorovani naseho téla a viemi
Véimejte si a popiste viemy v téle a zkuste porozumét tomu, jak souviseji se stresem
a spokojenosti.

2 Pozorovani emoci
Vsimejte si emoci, které se ve vas objevuji, a uréete jejich charakter a intenzitu.

3 Mapovani mysli
Uréete druh emoci ve vztahu k vlastnim zkusenostem a existujicim modeldm emoci.

Prvek: Soucit se sebou samym

1 Porozuméni emocim v kontextu
Zkuste porozumét tomu, jak emoce vznikaji v kontextu zékladnich potfeb, vnimani,
postojul a situaci.

2 Sebeprijeti
Pfijméte sebe a své emoce s porozuménim jejich kontextu a upusténim
od sebeodsuzovani.

Prvek: Seberegulace

1 Udrzovani téla v rovnovaze
Regulujte télo a nervovou soustavu pro optimalizaci spokojenosti, zvlasté
v okamZicich stresu.

2 Ovladani kognice a impulzd
Zaméfte a udrzte pozornost u zvoleného objektu, tkolu nebo prozitky, ‘ O >
aniz byste se nechali rozptylit.

3 Regulace emoci
Konstruktivné reagujte na podnéty a emoce a rozvijejte jednani a postoje,
které usnadnuji dlouhodoby pocit spokojenosti.

Prvek: Uvédomovani mezilidskych vztahi

1 Pozornost vénovana své socialni realité
Rozpoznejte svoji vrozenou socidlni povahu, véimejte si pfitomnosti druhych a roli,
které hraji ve vasem Zzivoté.

2 Pozornost vénovana realité sdilené s druhymi
Naucte se ocenovat, co na zakladni Urovni sdilime s druhymi, jako napt. touhu zazivat
Stésti a vyhnout se nepifiemnym vécem, prozivani emoci a stav( téla a dalsi spolecné
zku$enosti.

3 Ocefiovani ruznorodosti a rozdilt
Naucte se ocenovat, Ze soucasti nasi reality je rozliénost, jedine¢nost a rozdilnost
jednotlived i skupin, a respektovat tyto odlisnosti a zplsob, jakym prispivaji k nasemu
spole¢nému Zivotu.
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Prvek: Soucit s druhymi

1 Porozuméni pocitim a emocim druhych v kontextu
Zkuste porozumét pocitim a reakcim druhych ve vztahu k situaci, ve které se objevily,
a pochopit, Ze stejné jako my maji i druzi pocity vyvolané potfebami.

2 Ocefiovani a rozvijeni laskavosti a soucitu .“
Ocente vyhody laskavosti a soucitu a zzmérné je rozvijejte jako dar. . . .

3 Ocefiovani a rozvijeni dalSich etickych sklont
Ocerite a rozvijejte etické sklony a prosocialni emoce, jako jsou odpusténi, trpélivost,
spokojenost, stédrost a pokora.

Prvek: Vztahové dovednosti

1 Empatické naslouchani
Pozorné naslouchejte se zamérem plné porozumét druhym a jejich potrebam.

2 Obratna komunikace
Komunikujte se soucitem tak, abyste posilili sebe i druhé.

3 Pomoc druhym
Nabidnéte pomoc druhym podle toho, co potiebuji, a vychazejte pfitom ze svych moznosti.

4 Pfeména konfliktu
Konstruktivné reagujte na konflikt a hledejte zplsoby vedouci k usnadnéni spolupréce,
usmifeni a poklidnym vztahlm.

Prvek: Ocenovani vzajemné zavislosti

1 Porozuméni vzajemné zavislym systémim
Snazte se pochopit vzajemné zévislou povahu naseho svéta a metody systémového
myslen.

2 Jednotlivci v kontextu systémi
Poznejte, jak jedinci existuji v rdmci systému a jak je ovliviiuji a jsou jimi ovliviiovani.

Prvek: Rozpoznani spolecného lidstvi

1 Ocenéni zdkladni rovnosti viech
Rozsifte své pochopeni zakladni rovnosti a spole¢ného lidstvi i mimo okruh nejblizsi
spolecnosti, v zasadé na cely svét.

2 Ocenéni toho, jak systémy ovliviiuji spokojenost
Rozpoznejte, jak systémy na Grovni kulturni a strukturalni podporuiji, nebo naopak
podryvaji spokojeny Zivot napt. tim, Ze podporuiji a §ifi pozitivni hodnoty, nebo naopak

udrzuji problematické ideje a nerovnosti.

Prvek: Zapojeni se do spolec¢enského a globalniho déni
1 Zkoumani vlastnich moZnosti vyvolavat pozitivni zmény ve spoleénosti a ve svété
Rozpoznejte svoji vlastni schopnost samostatné ¢i spoleéné s druhymi pfispivat ° ’ °
k pozitivnim zménam na zékladé svych vlastnich moznosti a prileZitosti. .
[
[ ]

2 Zapojeni se do problémi na trovni spolec¢nosti a svéta
Zkoumejte a premyslejte o hledani spole¢nych kreativnich fesenich problémd, které

ovliviiuji vase spolecenstvi &i svét.
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. Trvalé schopnosti” v programu SEE Learning jsou néco jako vyssi vystupy vyuky, jez specifikuji, co by
studenti méli byt schopni postupné béhem programu zvladat [épe. Nicméné lisi se od konkrétnich
vystupt vyuky, které jsou Uzce spjaty s vékem a Grovni rocniku. Je tomu tak, protoze trvalé schopnosti jsou
dovednosti a druhy poznani, k nimz se studenti mohou vracet, o nichz mohou premyslet a které mohou
v pribéhu vzdélavaciho procesu i po cely svij zivot déle prohlubovat (viz obrazek 6). V nasledujicich
kapitolach jsou jednotlivé trvalé schopnosti popsény v rdmci jednotlivych slozek rdmce, ale zde uvadime
pro prehlednost jejich seznam.

V kazdém slozce programu SEE Learning by vyucujici méli hledat zpisob, jak umoznit vyuku na vsech
tfech Urovnich porozuméni — ziskanych znalosti, kritického vhledu a zazitého porozuméni. Tim, ze
predstavi studentdim ucéebni latku, jim pomohou prohloubit jejich pochopeni, aby mohli dosdhnout
urovné kritického vhledu, a v dalsi fazi skrze cviceni a opakovéni posili toto poznani a vhledy. Nehledé
na popis trvalych schopnosti nema byt program SEE Learning v zasadé normativni. Navic osnovy
programu SEE Learning jsou koncipovény tak, aby pomahaly budovat dovednosti a hodnoty spojené
s tématy konkrétni dimenze, a proto méjte na paméti, ze vSechny schopnosti se napti¢ dimenzemi
vzdjemné podporuji, a ucitelé mohou propojovat jednotlivd témata uvnitf jedné dimenze s ostatnimi
tématy dalSich dvou dimenzi. Jednou ze silnych stranek programu SEE Learning je pravé to, ze
poskytuje konkrétni strategie pro rozvoj klicovych dovednosti v kazdé ze tfi dimenzi tak, aby se
vzdjemné podporovaly.
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Prvni ze tfi oblasti je oblast osobni, ktera souvisi s vnitinim Zivotem studentd coby jednotlivc(.” V této
oblasti jsou tfi dimenze programu SEE Learning vyucovany skrze slozky pozornosti a sebeuvédomovani,
soucitu se sebou a seberegulace. Uvedené slozky jsou zde nastinény a podrobnéji je o nich pojednano
nize v jednotlivych oddilech. Pozornost a sebeuvédomovaéni souvisi se zamérenim pozornosti tak,
abychom si stale |épe uvédomovali své psychické a fyzické stavy, a také co mohou tyto stavy naznacovat
ve vztahu k Urovni stresu a spokojenosti, vlastnim emocim atd. Vedle dimenze z pohledu prvni osoby
neboli ,subjektivni” dimenze studentd, ktefi si vS§imaji svého téla a mysli, aby si uvédomili, co se déje
uvnitt, s sebou tento prvek rovnéz pfindsi studium emoci z pohledu tfeti osoby neboli ,objektivniho”
pohledu. To zahrnuje studium druhd a charakteristik emoci, aby se rozvinula takzvana ,mapa mysli”.
Kdyz se propoji schopnost prvni osoby rozpoznavat emoce a fyzické stavy s touto mapou mysli, studenti

upevni zéklady emocni gramotnosti.

3 Toto rozdéleni je pouze heuristické (neboli jeho Gcelem je jasnost vykladu), protoze individuality jednotlivych studentl

samoziejmé nelze odélovat od spolecenské a systémové oblasti.
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Na tomto stavi dal$i prvek zvany soucit se sebou samym, ktery se tykd vyznamu emoci v $irSim
kontextu. To v sobé zahrnuje zkoumani skutec¢nosti, Ze emoce nevznikaji z niceho, ale maji pficiny
a Casto vyvstavaji z potieb. Kdyz se studenti uci, jak jejich postoje, ndhledy a potreby prispivaji ke
vzniku jejich emocnich reakci, vede toto poznani na hlubsi, druhou Groveri emoéni gramotnosti. Mize
to rovnéz vést k vétsimu sebepfijeti. Pochopeni, Ze emoce nejsou vyvoldvany pouze vnéjsimi spoustédi,
ale i zdkladnimi potfebami, mohou studenti vyuzit pro rozvoj realisti¢téjsiho postoje vici sobé samym,
byt méné sebekriticti s ohledem na emoce, které citi, a upustit od sebeobvirovani a sebeodsuzovani.
Diky tomu mohou rozvinout smysl| pro vlastni hodnotu a pochopit svij systém hodnot. S timto prvkem

souvisi dvé ptibuznd témata, jimiz jsou ,porozuméni emocim v kontextu” a , sebepfijeti”.

Cilem osobni oblasti je, aby studenti rozvinuli schopnost spojit pfimé uvédomovani v prvni osobé, co jim
fika jejich télo a mysl, sinformacemi o mysli a téle zpohledu tfeti osoby. Toto je prvni krok smérem k emocni
gramotnosti. Jinymi slovy se studenti nauci pfimo rozpoznat emoci, jako je hnév, ve svych zkusenostech
pomoci pozornosti ve vztahu k vlastnimu télu i mysli, a soucasné budou moci vyuzit ziskanych znalosti
na Urovni intelektudlniho porozuméni tomu, co hnév je, nebot se o ném budou udit jakozto o emoci.
Jednad se o propojeni téchto druhd poznani (pfimého pozorovani prvni osoby a ziskaného poznani treti
osoby), které utvali posilené sebeuvédomovani. Tyto dva druhy poznani Ize rovnéz nazyvat subjektivni
a objektivni, jelikoz subjektivni vyvstava vnitfné skrze pfimé vnimani a zkusenosti, zatimco objektivni
je ziskané zvenku, a z druhé ruky. (Slovo subjektivni zde odkazuje na osobni zkusenost, nikoli na néco,
co je pouhou véci ndzoru ¢&i osobniho vkusu.) Subjektivni v sobé tedy zahrnuje pozorovéni toho, jak Stésti,
hnév nebo vzruseni vypadaji uvnitf nds samych, v nasem téle a mysli, zatimco objektivni poznéni s sebou
nese studium informaci tykajicich se porozuméni témto emocim a psychickym staviim v obecné roviné

(napt. v podobé védeckého modelu).

Tremi hlavnimi tématy souvisejicimi s touto slozkou jsou pozornost vénovand nasemu télu a viemidm,
pozornost vénovana emocim a mapa mysli. Kazdé z nich Ize vnimat jako trvalou schopnost (viz obrézek 6)
a kazdé z nich je uzitecné samo o sobé i ve spojeni s dalsimi. Prvni dvé souviseji s rozvijenim pfimého

osobniho uvédomovani téla a mysli, zatimco treti odkazuje na rozvoj obecného poznani mysli a emoci.

Zacneme s pozorovanim téla a viemu. To souvisi s pomoci studentlim zaméfit svoji pozornost na to, co se
déje uvnitf jejich téla, na drovni viemd. Kdyz si vSimame téla, zjistime, ze je neustalym zdrojem informaci
o stavu nervové soustavy. Emocni stavy jsou typicky doprovazeny zménami uvniti téla, kam se fadi tep
srdce, stazeni ¢&i uvolnéni svall, pocity tepla ¢i chladu, pocity uvolnéni ¢i stazeni atd. Nervové soustava

reaguje na rdzné situace velmi rychle, jako napt. na zdanlivé ohrozeni ¢i bezpedi, a ¢ini tak zplsobem,
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Oblast: osobni Sl

Oblast: T Pozornost a sebeuvédomovani

Trvalé schopnosti::

Pozornost vénovana nasemu télu a viemim
Viimnéte si a popiste viemy v téle a zkuste

porozumét tomu, jak souviseji se stresem
a spokojenosti.

Pozornost vénovana emocim

Pozornost V&imnéte si emoci, které ve vas vznikaji,
a sebeuvédomovéni a urete jejich charakter a intenzitu.

Mapovani mysli
Uréete druh emoci ve vztahu k vlastnim
zkudenostem a existujicim modelim emoci.

ktery se Casto zd3, ze obchazi vyssi kognitivni a vykonné funkce, které Ize nazvat védomy mozek. Proto
pozorovani toho, co se déje v téle, mize studenty informovat o jejich emocnim stavu rychleji, nez pouhé
ladéni na mentalni aspekty svych prozitkd. Jelikoz to, co se déje uvnitt téla, se ¢asto déje na Grovni vieml
a nebyva to vnimano védomé, pokud na vnitini déni neupfeme zamérné svoji pozornost, je nezbytné
pomoci studentlm cvicit se ve v§imavosti ke vjemim.

Cviceni pozornosti vénované viemim v téle se nazyva rizné a mezi nejcastéji uzivanad oznaceni patfi
.bdélost vjemd”, ,stopovani” a ,Eteni nervové soustavy”. V kontextu programu SEE Learning stopovani
prispiva k rozvoji emoéni gramotnosti, ale i samo o sobé se ukazuje byt velmi uzitecnym néstrojem v fadé
rznych kontextll. Stopovani je napr. pouzivano pfi intervencich u téch, ktefi zazili néjaké trauma, kvdli
tomu, jakym zptsobem trauma ovliviiuje nervovou soustavu. VSechny déti si prochazeji zkusenostmi, které
Ize vnimat jako désivé ¢i ohrozujici, a proto i kdyz déti, které budou zapojeny do programu programu
SEE Learning, nemusely utrpét zddné vazné trauma (ackoli nékteré mozna ano), ziskaji zcela jisté z téchto
cvi¢eni zahrnujicich pozornost vénované télu a viemdm velky prospéch. Nicméné protoze odbornici

upozornuji na to, ze dokonce i pouhé vSimani si a vénovani se viemidm mize znovu spustit drivejsi
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trauma, dlirazné doporucujeme, aby metoda stopovani byla vyucovana spolu s dal$imi dovednostmi,
jako je uzemnéni a vyuzivani zdroji."* O tom podrobnéji pojednava nasledujici oddil o seberegulaci.
Takto budou studenti vybaveni metodami pro pomoc sobé samym, které jim pomohou vratit své télo do
oblasti bezpedi a odolnosti jiz od samého zacatku. | pfesto bude nutné, aby ucitelé i facilitatofi pozorné
sledovali to, jakym zptsobem jednotlivci rizné zkuSenosti pfijimaji, a v pfipadé potieby jim poskytli
podporu a pomoc.

Studenti se nauci v§imat si nervové soustavy skrze uvédomovani si viem0 v téle, diky ¢emuz se postupné
naudi urcovat signdly stresu a spokojenosti. Vétsi uvédomovani viem(, které Ize rozvijet skrze cviceni,
jim pomize poznat, kdy se jejich télo nachazi ve stavu spokojenosti, coz odbornice na traumata Elaine
Miller-Karas nazyvé ,.zénou odolnosti” &i ,zonou spokojenosti”.™> Obdobné si za¢nou rychleji vSimat
toho, kdy se ocitnou mimo danou zénu, at uz v disledku nadmérného vzruseni (nadmérné excitace,
Uzkosti, neklidu, silného hnévu, vzruseni) nebo nedostate¢ného vzruseni (letargie, pocitu deprese). Toto
uvédoméni je prvnim krokem k tomu naucit se uvést télo do rovnovéhy a vrétit se do stavu fyziologické

pohody, ktery je zékladnim predpokladem jednéni v nejlepsim zajmu vlastnim i druhych.

Dalsi trvalou schopnosti je pozornost vénovana emocim. Kdyz se nau¢ime v§imat si svého téla a regulovat
ho, ziskdvame pevny zaklad pro pozorovani emoci a pocitl, nebot ¢im klidnéjsi a usazenéjsi je télo, tim
snazsi je zaméfit se na mysl. Navic zvySené uvédomeéni si téla posiluje citlivost a pfesnost emocniho
védomi, protoze vjemy slouzi jako dilezity ukazatel emocnich prozitkd. Pro rozvoj emocni gramotnosti
neni vnéjsi poskytnuti znalosti o emocich pro studenty dostacujici, je nezbytné doplnit je o osobni
vhled. Studenti potfebuji rozvinout emocni uvédoméni, schopnost rozpoznavat a uréovat emoce, které
v daném okamziku objevuji. Kdyz se emoce stanou pfilis silnymi, maji potencial nas premoci a svést nas
k ¢inlim, kterych bychom mohli pozdéji litovat. Ackoli se mohou emoce rozvinout velmi rychle, obvykle
nejprve zacinaji jako mala jiskra, nez se proméni v zufivy pozar. Pokud jsou podchyceny v rané fazi jiskry,
lze s nimi zachézet mnohem snadnéji. Aby to vSak studenti dokazali, musi nejprve rozvinout schopnost
véimat si emoci a pocitll, kdyz vznikaji v pfitomném okamziku. Nastésti je to cviceni, které se |ze naucit
a ¢asem zdokonalovat. Jelikoz je emoéni uvédoméni pInéji rozvijeno v dimenzi soucitu, postadi v této

fazi vénovat se, vSimnout si a byt schopen popsat emoce a pocity, které se objevuiji.

Jak jiz bylo zminéno, smyslem téchto cviceni je pomoci studentlim rozvinout porozuméni emocim
v prvni osobé, jinymi slovy osobni porozuméni, které povstane z jejich vlastni zkuSenosti. Protoze takové
porozuméni nelze ucit zvenku, je zapotfebi cviceni, kdy se studenti aktivné zapoji do procesu vnimani,

rozpoznavani a urcovani vlastnich emoci. Cviceni, jako je bdélost, je v tomto pfipadé velmi uzitecné.

% Miller-Karas Elaine, Building resilience to trauma: The trauma and community resiliency models. Routledge, 2015.

> Miller-Karas Elaine, Building resilience to trauma: The trauma and community resiliency models. Routledge, 2015.
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Pozorovani emoci a pocitd je mnohem snazsi diky mapé mysli, ktera je posledni trvalou schopnosti v této
slozce. Mapa mysli je metaforou, ktera souvisi s pomoci studentlim rozvinout stéle propracovanéjsi
konceptuéini porozuméni emocim a psychickym stavim. Kone¢nym cilem této mapy, stejné jako u fyzické
mapy, je poskytnout studentim zdroj, ktery jim pom(ze orientovat se a zvlddat svoji emocni krajinu.
Studenty Ize vést k rozvoji této mapy skrze diskuzi a reflexi a informovat je na zékladé védeckych podkladd
zpUsobem odpovidajicim jejich véku o Gcincich urcitych emoci na jejich t&lo a vztahy. Uéelem mapy mysli je
poskytnout konceptualni modely, které studentlim umozni urcit riizné rodiny emoci, jejich spolecné rysy a co
je vyvoléva a posiluje. Tyto konceptudlni modely mohou byt pro mladsi Zéky podané velmi zjednodusené

a star§im studentdim je Ize predstavit formou vytahu z nejmodernéjsich védeckych vyzkumd.

Napt. rozfazenim emoci do tzv. ,emocnich rodin” se studenti nauci rozeznavat jemné odlisnosti a rliznou
intenzitu emoci a jejich spolecné rysy. Studenti se rovnéz naudi, ze vétsina emoci neni ve své podstaté
destruktivni, ale mohou se jimi stat, pokud nejsou priméfené danému kontextu a situaci. Napf. strach mize
byt konstruktivni, nebot nds mlze ochranit pred nebezpecim, ale stava se kontraproduktivnim, kdyz se
z ngj stane Uzkost. Psycholog Paul Ekman, jeden z prednich badateld v oblasti emoci, vytvofil Atlas emoci
doporuceny programem SEE Learning, ktery je uveden na internetu a mlize pomoci studentdim ziskat

vétsi emocni gramotnost.’®

Mapa mysli slouzi jako voditko pro rozvoj emocni bdélosti. Napr. pokud se student dozvi, ze podrazdénost
je jemnym emocnim stavem, ktery mze prerlst v hnév, a ze nekontrolovany hnév miize vyustit ve vybuch
vzteku, mize mu to pomoci rozpoznat jiz jemnou formu emoce, dfive nez preroste v nezvladatelny
emodni stav. Zkoumani emoci z pohledu prvni osoby a rozvoj emoéniho uvédoméni mohou slouzit
jako cesta k prohloubeni vlastniho porozuméni modelim emoci pfedstavovanym v mapé mysli, nebo
mohou dokonce slouzit jako testovaci puda ke zkoumani, zda jsou tyto modely pro urcitého studenta
v porovnani s vlastnimi zkuSenostmi platné. Konkrétné se mdze jednat o cviceni, jako jsou rGzné druhy
bdélé pozornosti, premysleni o minulych zkuSenostech spojenych se silnymi emocemi a introspektivni

a kontemplativni cviceni.

¢ http://www.paulekman.com/atlas-of-emotions
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Dimenze soucitu v osobni oblasti je zkoumana pod ndzvem soucit se sebou samym. Jelikoz soucit se
sebou samym se snadno chape nespravné, Dr. Thupten DZinpa vyslovné zdirazruje, co tento termin
neznamena: soucit se sebou samym neni sebelitost, shovivavé sebeuspokojeni ani pouhé vysoké
sebehodnoceni, které vychazi ze srovnavani sebe a druhych.'” V programu SEE Learning soucit se sebou
samym souvisi s procesem skutecné péce o sebe, zejména o vlastni vnitrni Zivot. Prvek soucitu se sebou
samym ptindsi dalsi zasadni aspekt emocni gramotnosti, a tim je schopnost porozumét emocim v $ir§im
kontextu, ktery zahrnuje vlastni potfeby. Tato pfidand vrstva emoéni gramotnosti rovnéz umozriuje
sebepifijeti, nebot pochopeni toho, pro¢ emoce vznikaji a jak souviseji s potfebami, umozni studentim
pristupovat k emocim s niz§im sebeposuzovanim. Vidime-li emoce jasnéji a rozumime-li tomu, zZe jsou
prechodné a vznikaji ze souvislosti, a tudiz nejsou nasi stadlou ani neménnou soucasti, mohou v sobé
studenti rozvinout vétsi sebedivéru a sebepfijeti. Sebedlvéra a sebepfijeti tvori zaklad pro regulaci
emoci, pfijeti kritiky a nezdarG konstruktivnim zplsobem a s odolnosti, coz poméahéa predchéazet tomu,
aby zklamani prerostlo v nadmérnou sebekritiku nebo ztrdtu pocitu vlastni hodnoty. Dvéma trvalymi

schopnostmi tohoto prvku jsou porozumeéni emocim v kontextu a sebeprijeti.

Oblast: osobni Sl

BRrecs soueh Soucit se sebou samym

Trvalé schopnosti:

Porozuméni emocim v kontextu
Zkuste porozumét tomu, jak emoce
vznikaji v kontextu zakladnich potieb,
vnimani, postoju a situaci.

Soucit o
. Sebepfijeti
se Sebou Samym Pfijméte sebe a své emoce

porozuménim jejich kontextu
a upusténim od sebeodsuzovani.

7 Jinpa Thupten, The Fearless Heart, How the courage to be compassionate can transform our lives. Avery, 2016. str. 29
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Porozuméni emocim v kontextu velmi napomaha kritickému mysleni zejména proto, Ze souvisi
s hodnotami, potfebami a o¢ekavanimi studentl. Zatimco pfi rozvoji sebeuvédomovani se studenti nauci
v§imat si svého vnitfniho svéta myslenek a emoci a rozliSovat emoce, zde studenti zkoumaji a dojdou
k porozuméni toho, ze emocni reakce jsou podnécovany nejen vnéjsimi spoustéci, ale i jejich vlastnimi
pohledy a postoji, jez maji kofeny ve vnimani vlastnich potfeb. Situace, kterd spousti emocni stav Uzkosti
mdZze vyvérat z touhy po vétsi jistoté v situaci, kde to neni mozné. Udalost spoustéjici hnév mlize vychézet
z potreby byt respektovan. A beznadéj ¢i frustrace mohou vychézet z touhy po okamzité zméné situace,
kterd vyzaduje vice casu a trpélivosti. Vzhledem k tomu, Ze nase ocekavani a postoje hraji Ustfedni rol
ve vzniku emoci, pfidavaji k emoéni gramotnosti dilezitou dimenzi. Z toho se studenti mohou naucit,
ze zména ve vnitfnich postojich, o¢ekévanich a nahledech mize vyustit v dlouhodobé pozitivni zmény

zvykovych vzorcl a sklond.

S postupnym ziskavanim téchto vhled( studenti ziskaji lepsi pozici pro rozpoznani a ocenéni své osobni
hodnoty a rozvoj pretrvavajiciho pocitu vlastni hodnoty a sebedtvéry, zatimco se naudi rozpoznavat
nerealisticka ocekavani, kterd by mohla vést k nezdravému sebeposuzovani. Rozpoznani toho, ze emocni
reakce ¢asto prameni z potfeb, mize studenty rovnéz dovést k tomu, ze zac¢nou kriticky vyhodnocovat
potfeby, jez nemusi byt vSechny rovnocenné. To mlze zahrnovat rozliSovani potreb od chténi postoupenim
na hlubsi Uroven ocenovani svych vlastnich hodnot a pochopeni toho, co vede k Zivotu, ktery bude tyto

hodnoty odrazet v kontrastu ke kratkodobym chténim, jez nemuseji vést k dlouhodobé spokojenosti.

Rozpoznani SirSiho kontextu, v némz vlastni emoce vznikaji, rovnéz napomaha rozvoji aspektu soucitu
se sebou, zvaného sebepfijeti. Sebepfijeti je nesmirné dilezité, nebot v nasi spolecnosti se hnév stale
vice obraci smérem dovnitf. Nadmérna sebekritika, nendvist viici sobé a odpor vici sobé jsou skodlivé
nejen pro zdravi a Stésti daného jedince, ale mohou zpUsobit nezmérnou skodu i tim, Ze spusti nasili
vici sobé i druhym. Posilovani vlastni sebelicty neni nejlepsim reSenim, nebot sebelcta je postavena
na porovnavani sebe s druhymi a vyzkumy ukazuji, Ze vnitfni a vnéjsi agrese se ¢asto projevi tehdy, kdy
dojde k ohrozeni vlastni sebelcty. Lepsi metodou je pomoci studentdm kultivovat vnitini silu, odolnost,
pokoru a odvahu tim, Ze se v nich rozvine hlubsi porozuméni vlastnimu emoénimu Zivotu, coz jim umozni
opustit perfekcionistické idealizace a posunout se smérem k realistickym ocekavanim od sebe i druhych.
Ma-li student omezené porozuméni a uvédomovani vlastniho emocniho Zivota, je pro néj tézsi snaset
vyzvy, nédroc¢né situace a nezdary a snizuje se pravdépodobnost, Ze bude hledat pfilezitosti pro zménu

a konstruktivni jednani.

Moderni kultura je bohuzel az pfilis efektivni v tom, jakym zptsobem mladé lidi uci fadé nerealistickych
predstav o nich samych i o druhych skrze televizi, filmy a dalsi formy médii. Az prili§ casto se mladi

1

lidé srovnavaji s idealizovanymi celebritami nebo véfi, ze by méli podavat vykony jako ,Superman’
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nebo ,Wonder Woman"”, ktefi jsou zcela prosti vSech nedokonalosti nebo omezeni. Tato nedosazitelna
méfitka vedou ke zbytecné psychické bolesti, a frustrace z ni plynouci mlze prerlist v depresi nebo
sebeobvifiovani, jez mize déle prejit do bodu fyzického sebeposkozovani, nepratelstvi a nasili vici

druhym.

Realisticky pohled na sva vlastni omezeni je zésadni pro vystoupeni z tohoto toxického kruhu. Rozvojem
trpélivosti a porozuméni svym vlastnim potizim mohou studenti ziskat motivaci a dokazat se preorientovat
od téchto zranujicich psychickych stavi a chovani. Souc¢asné se mohou studenti naucit vidét svoji vlastni
hodnotu nezéavislou na svych vykonech nebo schopnosti dostat pozadovanym standardim, které
stanovili sami nebo nékdo jiny. Tento pocit vlastni hodnoty, ktery neni zavisly na vnéjsich podminkach,
muze slouzit jako silnd podpora pro individuélni odolnost.

V programu SEE Learning studenti rozvijeji sebepifijeti uvazovanim o tématu, jako je nevyhnutelnost
urcitych forem zklamani a nepohody. Neni mozné byt nejlepsi ve véem, pokazdé vyhrat, vSechno védét
nebo nikdy neudélat chybu. Ve skutecnosti jsou zklamani, vyzvy a chyby nevyhnutelnou soucasti Zivota.
| kdyz se mize zdat uvazovani o této realité ponékud odrazujici, ve skute¢nosti tyto vhledy nikterak
motivaci nepodryvaiji, spiSe v nich posiluji vétsi odolnost, nebot vedou studenty k hlubsimu porozuméni
procesu, ktery vede k dosazeni vlastnich cild — procesu, jenz vyzaduje trpélivost, Usili a schopnost se
propracovat vlastnimi nezdary. Ztraty, zranitelnost, omezeni, nedokonalosti — dokonce starnuti, nemoci
a smrt — jsou nevyhnutelnymi aspekty lidského Zivota a premysleni o téchto skutec¢nostech, aby se staly
zazitym porozuménim, nas pfipravi na to celit témto narocnym situacim v okamziku, kdy nevyhnutelné
nastanou. Navic navzdory veskeré nasi snaze stejné vétsina vysledkd zavisi na Siroké skéle rlznych pricin
a podminek, z nichz mnohé jsou zcela mimo nasi kontrolu. Proto zde mUze hrat systémové mysleni,
jez v sobé zahrnuje rozpoznavani Sirsiho kontextu, téz velmi uzite¢nou roli. S realistictéjsim pohledem
mohou studenti Celit svétu s vétsi sebedlvérou a vykonnosti, nebot jasnéji vidi, co je v jejich moznostech,

a poté mohou délat to nejlepsi pro dosazeni svych cild.

Soucit se sebou v sobé zahrnuje laskavost vici sobé, a je rovnéz zdrojem vnitini sily, odolnosti a odvahy.
Nejde o to, predstirat, ze véci jsou v poradku, kdyz nejsou, spise se jedna o realistické vyhodnoceni svych
vlastnich schopnosti a toho, jak mizeme ovlivnit Sirsi realitu. Bez vzdélani v této oblasti by studenti mohli
ziskat pocit, ze by méli byt schopni délat vice, kdyz to neni v jejich silach. Obdobné by se mohli citit
bezmocni a nerozpoznat schopnosti, které maji, aby ovlivnili to, co mohou. Dr. Dzinpa uvadi: , P¥i rozvoji
soucitu se sebou se nehodnotime podle naseho Uspéchu ve svété ani se neporovnavéme s ostatnimi.
Misto toho si pfizndme vlastni nedostatky a selhani s trpélivosti, porozuménim a laskavosti. Nahlizime
na své problémy v SirSim kontextu sdilenych podminek lidského Zivota. Na rozdil od sebehodnoceni

nam tedy soucit se sebou dava pocit vétsiho propojeni s druhymi lidmi a pocit vétsi ndklonnosti vici
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nim. Soucit se sebou ndm poméha byt vici sobé sama upfimni... vede k realistickému porozuméni nasi

situaci.”'®

Pokora je soucasti upfimnosti vici sobé a je dllezitym aspektem soucitu se sebou. Snaha vstipit
studentlim konstruktivni hrdost jde ruku v ruce s pokorou, nebot pokora neznamené povazovat se za
néco méné, nez odpovida vlastnim schopnostem, jedna se spiSe o realistické a upfimné vyhodnoceni
svych schopnosti. Navzdory obecné rozsifenému presvédcéeni soucasny vyzkum potvrzuje, ze pokora
je faktorem, ktery prispiva k Uspéchu a dosazeni, na rozdil od sebekritiky a nenavisti vici sobé, nebot
predstavuje opak nerealistickych ocekévani, které vedou k pocitu osobniho selhani. Studentdm lze
ukdzat, jak i historicky uzndvané osobnosti, které spolecnosti pfinesly velké dobro, mély svd omezeni
a ¢asto vyjadrfovaly pokoru, kterd nebyla nijak v rozporu s jejich schopnostmi a Gspéchy.

Kdyz uvazujeme o tématech uvedenych v osobni oblasti jako celku, |ze je chapat jako zamérena na rozvoj
emocni gramotnosti — schopnosti rozpoznat povahu a kontext vlastnich emoci a védét, jak je efektivné
regulovat. Bez schopnosti zvladnout komplexnost vnitfniho Gzemi mysli a emoci by studenti nemohli
prekonat hluboce zakofenéné zvykové vzorce, které omezuji schopnost sebekontroly a vlastni svobody.
Je proto dllezité rozvinout hlubsi Groven emoéniho védomi spolu s nastroji rozliSovani a regulace
potencialné destruktivnich emoci. Jelikoz Ucelem Uspésné regulace vlastniho svéta emoci je vést
zdravy a Stastny Zivot, je mozné popsat rozvoj emocni gramotnosti pomoci metafory péstovani dobré
emocni hygieny. Kv(li fyzické hygiené si lidé vytvareji uréité navyky, které odstraruji nezdravé podminky
a podporuji spokojeny zivot. Obdobné péstovani emocni gramotnosti napomahé studentiim jasné
rozpoznat emoce, které by mohly uskodit jejich spokojenému Zivotu, a odlisit je od téch prospésnych.
Tyto specifické nastroje a dovednosti mohou studenti vyuzivat, aby se vyhnuli tomu, Ze se nechaji unaset

emocemi, a misto toho jednali zplisobem, ktery jim pom(ze k Uspéchu a rozkvétu.

Seberozvoj osobni oblasti, ktery neni viibec sobecky nebo protikladny etice, poméaha upevnit zékladnu
pro etické jednani skrze pozvednuti pfirozené upevnéné schopnosti uvnitf studentd. Pokud tento prvek
ramce programu SEE Learning chapeme, mizeme jej snadno pouZit v oblastech socidlni a systémové,

VY

spolecenské a globalni souvislosti.

Témata a cviceni dvou predchozich prvkd pokladaji zéklad pro seberegulaci. Seberegulace souvisi

s cvi¢enimi a jednanim, jez déle posiluji vhledy a uvédoméni ziskané ve vztahu k télu, myslia emocim a jsou

® Jinpa Thupten, A Fearless Heart, How the courage to be compassionate can transform our lives. Avery, 2016. str. 31.
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s nimi v souladu. Tremi tématy tohoto prvku jsou udrZovani téla v rovnovéze, ovlddani kognice a impulzd
a regulace emoci. Kazdé z nich souvisi s odpovidajicim tématem prvku pozornosti a sebeuvédomovani
(pozornost vénovana télu a viemim, pozornost vénovana emocim a mapou mysli). V fadé pripadd
dava smysl| ucit tato témata spolecné. Cilem tohoto prvku je v kone¢ném disledku pomoci studentim
Uspésné fidit své emoce, aby nevytvéreli nechténé problémy sobé ani druhym, jinymi slovy aby se
jejich emoce staly jejich spojenci, nikoli prekadzkami. Pro regulaci emoci timto zpUsobem je zapotrebi
ovladani kognice a impulzd, coz ale neni snadné rozvinout, pokud je télo ve stresu, pfi nadmérném nebo
nedostatecném vzruseni nebo v jiném stavu poruseni regulace. Proto tato tfi témata jdou k sobé logicky
dohromady.

Oblast: osobni Sl

Dimenze:  zapojeni Seberegulace

Trvalé schopnosti:

Udrzovani téla v rovnovaze

Regulujte télo a nervovou soustavu pro
optimalizaci spokojenosti, zvlasté

v okamfZicich stresu.

Ovladani kognice a impulzu
Zaméfte a udrzte pozornost u zvoleného

Seberegulace objektu, tkolu nebo prozitku, aniz byste se

nechali rozptylit.

Regulace emoci

Konstruktivné reagujte na podnéty

a emoce a rozvijejte jednani a postoje,
které usnadriuji dlouhodoby pocit
spokojenosti.
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Pro podporu rozvoje ovlddani kognice a impulzl se studenti nauci cviceni, kterd jim pomohou udrzet télo
v rovnovaze. Bez zakladni Grovné télesné regulace je obtizné navodit stabilitu a jasnost mysli. To zase
komplikuje snahu pomoci studentiim pokrogit v rozvoji daldich schopnosti. Urover energie v t&le a mysli,
ktera je prili vysoka nebo prilis nizkd, brani stabilité a jasnosti a pro studenty bude tézsi zkoumat a fidit
vnitfni krajinu myslenek a emoci. To je obzvlasté dlilezité pfi praci s détmi, které samy (nebo jejich rodice)
zazily néjaké trauma, Zily v neutéSenych podminkach nebo v détstvi zazily néjaké neblahé zkusenosti.
Pokud se v takovém ptipadé studenti nejprve nenauci zklidnit a uvést do rovnovahy své télo a mysl, mdze

byt pro né nesnadné ucit se cvi¢eni zamérené na rozvoj emocniho uvédoméni.

V programu SEE Learning slouzi udrzeni rovnovéhy téla jako dlezity zaklad pro dalsi cvi¢eni, jako je rozvoj
pozornosti a cviceni reflexe. Tremi zékladnimi dovednostmi v programu SEE Learning, které uvadi télo
do rovnovahy a reguluji nervovou soustavu, jsou vyuzivani zdrojli, uzemnéni a stopovani (viz nasledujici
panel). Tyto dovednosti byly vytvofeny pro léceni traumatu, ale mohou je vyuzivat vsichni jedinci, at jiz

néjaké trauma utrpéli ¢i nikoli.

UdrZzovani rovnovahy v téle se velmi usnadni vytvofenim bezpecného prostoru. Bez pocitu divéry
a bezpeci mohou studenti zUstat ve stavu vyssi ostrazitosti. Dr. Bruce D. Perry, autorita v oblasti vyzkumu
mozku a détské krize, ktery plsobil jako poradce vefejné zndmych pripadl traumatizovanych déti, kdyz
napt. pomahal détem, které zazily stfelou v Kolumbijské stfedni skole nebo bombovy Gtok na mésto

Oklahoma, dospél ohledné prostiedi vyuky k témto zavérdm:

Kdyz se dité citi bezpecné, Zije jeho zvidavost. Ale kdyz je svét kolem
nas podivny a novy, touzime po zndmém. V novych situacich se dité
snadno dostane do stavu prehlceni, nepohody a frustrace. Pro dité je
pak tézsi se ucit. Hladové, nemocné, unavené, zmatené nebo ustrasené

dité se nezajima o nové véci — chce znamé, utésujici a bezpecné véci."”
A déle pfichazi s ndvrhem vytvoreni emocné bezpecné tridy:

Pocit bezpedi pfichdzi s konzistentni, laskavou, pecujici a citlivou
pozornosti vici potfebdm kazdého ditéte. Bezpeci je utvéfeno
predvidatelnosti a predvidatelnost vznikéd konzistentnim jednanim.
Nicméné konzistentnost, kterd ma vést k predvidatelnosti, by neméla
vychézet z rigidity v casovani aktivit, ale z konzistentnosti interakci

ucitele.?

% Perry Bruce D., Creating an emotionally safe classroom, Early Childhood Today; srpen/zafi 2000, svazek. 15 odd. 1, str. 35.
% Perry Bruce D., Creating an emotionally safe classroom, Early Childhood Today; srpen/zafi 2000, svazek. 15 odd. 1, str. 35.
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Perry poukazuje na potfebu naladit se na moment pretizeni kazdého ditéte a umét détem béhem dne
poskytnout ¢as na zklidnéni a chvili o samoté, aby se jejich mozek dokazal chytit a zpracovat nové
informace. Zaroven navrhuje, Ze zejména u malych déti mohou ucitelé rozvijet pocit bezpeci tim, ze prvni

vyzvy budou mensi a ocenovani vétsi.
To ve studentech navodi pocit Uspéchu a snizi hladinu strachu, ktery mohou, ale nemuseji zazivat.

V praktické roviné Ize bezpecné prostredi vyuky vytvofit tim, Ze se ucitel stane pfikladem laskavosti
a jednoznacnosti, trpélivosti, klidu, citlivosti a smyslu pro humor. Pocit bezpedi vzroste, kdyz napéti
ve tfidé zlehdi jesté pred tim, nez se vyhroti, a kdyz jsou ocekavani ohledné chovani ve tfidé jasna,
oboustranné respektovand a zalozend na spolecné dohodé. Studenti potfebuji védét, jaké nasledky
vyplyvaji z vaznych prestupkd a Ze bude nasledovat sice soucitnd, ale konzistentni reakce. U starsich
studentll mdze tvorba bezpecného prostredi vyzadovat ustaveni pravidel pro vedeni dialogu, aby méli
vichni pocit, ze se mohou vyjadfovat upfimné, aniz by za své nazory byli napadani nebo znevazovani,

aby vzniklo prostiedi, ve kterém se Ize poustét do diskuzi o slozitych tématech produktivnim zplsobem.

Udrzovani téla v rovnovaze lizce souvisi s vyvolanim pocitu bezpedi spiSe nez s pocitem, Ze jsme v ohrozeni,
nebot takové vnimani pozitivné ovliviiuje nasi nervovou soustavu. Prvnim krokem je samoziejmé maximalni
zajisténi skute¢ného bezpedi a jistoty studentll v prostredi tfidy, které |ze co nejvice rozsifit na celé prostredi
skoly a spolec¢nosti. Pocit bezpecdi Ize rozvinout tim, Ze naudite studenty premyslet o tzv. ,zdrojich” a o tom,
jak je vyuzivat. Tyto zdroje mohou byt vnéjsi, vnitini nebo imaginarni. Prikladem vnéj$iho zdroje mize byt:
ptitel, oblibené misto, mild vzpominka, ¢len rodiny, domaci mazli¢ek, oblibena skladba nebo hudebnik atd.
Prikladem vnittniho zdroje miize byt: dovednost, kterou student ma; pozitivni osobni aspekt, jako je smysl
pro humor nebo laskavy postoj; oblibena cinnost nebo c¢ast téla, kterd je silnd a schopna. Imaginarni zdroje
umoznuji studentdim vytvorit si néco, co mdze slouzit jako zdroj, i kdyz to osobné nikdy nezazili.

Smyslem zdroje je privést jej do mysli a blize se jim zabyvat, coz studentlim pomdze presunout se do
stavu odolnosti, bezpedi a pohodli. Mlze néjaky cas trvat, nez si studenti vytvori vétsi pocet zdrojl, které
jim pomohou navodit vétsi pocit bezpeci, kdyz s nimi pracuji ve své mysli, ale kdyz se pro né jednou
tento proces stane néc¢im pfirozenym, mize se vyuzivani zdrojl stat uziteénym nastrojem. Kdyz si studenti
vytvoii své zdroje, mohou je privést do mysli a dale se cvicit ve ,stopovéni”. V tomto pfipadé se jedna
o pozornost vénovanou viemlm v téle pfi premysleni o svém zdroji a pozorovani toho, zda jsou vjemy
prijemné, neptijemné nebo neutrdlni. Postupné se studenti nauci poznat rozdil mezi viemy a procesy, kdy
si vzpomenou na svij zdroj a pocity, kdyz jsou ve stresu nebo ve nerovnovahy.

.Uzemnéni” se rovnéz vyuziva jako senzomotorické cviceni pfi vytvareni bezpedi a privedeni mysli zpét do

téla. Toto cviceni se tykd zaméfeni pozornosti na jakykoli fyzicky kontakt, ktery navozuje pocit podpory,
bezpedi, jistoty nebo spokojenosti. Mlze se jednat o dotek nebo drzeni predmétu, ktery je uzemnuijici,
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nebo pozornost vénovana opore téla. Pfi pozorovani toho, jak je télo podporovano, byste méli studenty
vybidnout k tomu, aby zkouseli ménit pozice a vsimat si, kdy vnimaji vice a kdy méné podpory. Podobné
jako vyuzivani zdroji by mélo byt uzemnéni provadéno spolu se stopovanim, tedy v§imanim si fyzickych
pocitd, které jim umozni pfesunout svoji pozornost k pocitlim, které jsou ptijemné nebo neutrélni (nebo
ke zdroji), kdyz si vS§imnou néjakého nepfijemného pocitu.?' Jak budou studenti rozvijet svoje dovednosti
vyuzivat techniky zdroji uzemnéni a stopovani, rozvine se postupné také uvédomovani procesl v téle, coz
jim umozni vnimat pocity napéti, Uzkosti a stresu jiz v jejich rané fazi, nez prerostou v pocity, které by mohlo
byt obtizné zvladnout.

Mezi dalsi cvicenti, ktera Ize za Ucelem udrzovani téla v rovnovaze vyuzivat, patfi i fada jinych metod. Cviceni
jégy a tai-&i se stalo velmi populéarnim na americkych, kanadskych a evropskych $kolach.2 Ve Svédsku
byly zavedeny pravidelné vzajemné masaze, kdy si studenti vzajemné masiruji zdda, ramena a paze, ackoli
tyto techniky mozna nemuseji byt pfipustné ¢i kulturné pfijatelné v jinych zemich.? Ponékud formalnégjsi
c¢innosti, jako jsou poslech hudby, kresleni nebo psani do deniku, jsou dal$imi vhodnymi metodami, které
mohou studenti vyuzit pro udrzeni rovnovéhy v téle. Jinou Géinnou metodou je provadéni aktivni relaxace
skrze Fizené prochazeni téla, napinani a uvolfiovani svalovych skupin nebo cviceni zklidnujici vizualizace,
jako je napr. vytvareni ,tajné zahrady”. Snad nejstar$im a nejjednodussim nastrojem je vyuziti dechovych
technik — pocitani dechd, hluboké dychani nebo poufZiti cviceni rytmického dychani, jako je napf. , vytahové
dychani”, pfi kterém studenti vzpazuji a pfipazuji, zatimco jemné nadechuji na ¢tyfi doby dold do bficha
a pak zase na Ctyfi vydechuji a tak dale.

Nicméné, jak jiz bylo uvedeno, tato senzomotoricka cviceni, jako napf. hluboké dychani nebo zaméreni
pozornosti na dech, mohou nékdy vyvolat neklid a dalsi potize zvlasté u jedincd, ktefi zazili néjaké trauma.
Proto by ucitelé méli nejprve zacit vyucovat cvicenti, jako jsou uzemnéni a vyuzivani zdrojd, aby byli studenti
vybaveni néstroji pro zvladani negativnich zku$enosti, které se mohou objevit. V prvni fadé je tieba
poskytnout studentdim zakladni nastroje, které jim osobné funguji, nez za¢nou zkoumat senzomotoricka
cviceni ve vétsi sifi. Kurikulum programu SEE Learning predstavuje tato cviceni postupné a na zédkladé
informovanosti a znalosti vyzkumu traumatu.

21 Elaine Miller-Karas a jeji kolegové z Institutu pro vyzkum traumatu vytvofili z péce zalozené na

poznatcich o traumatu Model spolecenské odolnosti, ktery podrobné popisuje tato a rizna dalsi
cviceni pro zklidnéni téla. Takové cvi¢eni mohou byt pro studenty uZiteéna v pfipravé na vycvik
pozornosti a cvi¢eni emoéniho uvédoméni. Tato cvi¢eni byla za¢lenéna do osnov programu SEE
Learning s jejich souhlasem.
2 Viz napt.: Timmer Cindy K., “Integrating yoga into elementary classrooms in order to create
a foundation of serenity and health early in life” (2009). School of Education Student Capstones and
Dissertations. Clanek 779. Hagen Ingunn a Nayar Usha S. Yoga for children and young people’s mental
health and well-being: research review and reflections on the mental health potentials of yoga.
Frontiers in Psychiatry (duben 2014, svazek. 5, ¢lanek 35). Converse, Alexander K., Elizabeth O.,
Travers, Brittany G., and Davidson, Richard J. “Tai chi training reduces self-report of inattention in
healthy young adults,” Frontiers in Human Neuroscience. 2014; 8: 13.

2 Berggren Solveig, Massage in schools reduces stress and anxiety, Young Children (zafi 2004).
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Je dllezité, aby ucitelé rozuméli rozdilim mezi udrzovanim téla v rovnovaze a pouhou relaxaci téla
nebo navozenim letargie a ospalosti. Smyslem je rozvinout schopnost navodit si stav fyzické a psychické
regulace, ktery nejvice napomaha a usnadiuje schopnost uc¢eni a pozornost. Nejedna se o lenivy, ospaly
nebo letargicky stav, ale o stav aktivni, odolny a rovnovézny. Proto by cvi¢eni pro udrzeni téla v rovnovaze

neméla byt pouze relaxaci, polozenim se na zada ¢i odpocinkem.

Navozeni rovnovahy v téle mlze byt pro déti bojujici s naroénymi zZivotnimi okolnostmi, zmatenymi
emocemi nebo ur¢itymi zdravotnimi problémy ponékud vétsi vyzvou, nicméné soucasné plati, ze jsou pro
né velmi dllezité. Podobné jako dospéli maji i déti stresory, a kdyz se dité chova nevhodné, Ize to casto
pripisovat skutecnosti, ze vlivem né&jakého stresu zaziva urcité nepohodli. Tim, Ze pomizeme studentdm
rozvinout schopnost udrzet télo v rovnovaze, ziskavaji zptsob, jak zvladat aktudlni pocit neklidu. Jindy
mUze udrzeni téla v rovnovaze poslouzit jako metoda k tomu, aby studenti dokazali prejit ze zdravého
stavu fyzické aktivity do stavu, kdy je tfeba se vice soustfedit na néjakou praci, jako napt. kdyz je cas se

zaméfit na vyucovaci hodinu po uréitém obdobi, ve kterém se vénovali energickym hréam venku.

Seznameni s témito metodami je klicem k tomu, aby se studenti naucili efektivné a Gcinné udrzet télo
v rovnovaze, bez ohledu na pouzitou techniku. Miize néjakou dobu trvat, nez se mladsi déti a dospivajici
naudi své télo regulovat. Ale jak je tomu s kazdou dovednosti, ¢im vice se v dané véci cvi¢ime, tim je pro

s

nas snazsi. Diky této dovednosti bude pro studenty mnohem snazsi rozvijet ovladani kognice a impulz{.

Kromé dosazeni rovnovazného stavu téla zavisi regulace emoci na ovlddani kognice a impulzd, bez néjz by
se studenti stali hfickou svych aktudlnich emoci, pocitd a impulzi. Ovlddani kognice a impulzli zase zavisi na
schopnosti udrzet pozornost a neupadnout do stavu rozptyleni, riznych emocnich rozpolozeni apod. Toto
téma proto stavi na rozvoji udrzované pozornosti. V tomto kontextu dany termin odkazuje na schopnost
studentd zaméfit svoji pozornost na objekt, ktery si vyberou, a udrzet ji bez rozptyleni ¢i napéti. Zvlasté
dulezité viak je, Ze se nejednd o jakykoli druh pozornosti, ale pozornost, kterou Ize zaméfit dovnitf, které je
schopna vsimat si zmén v téle a mysli, kdyz se objevi. Jak uvadi Daniel Goleman v knize The Triple Focus,
pozornost je klicem k vyvolani uvédoméni souvisejiciho se véemi tfemi oblastmi: vnitfni, oblasti druhého
a vnéjsi (jez se v programu SEE Learning nazyvaji osobni, socilni a systémova). Tato dovednost pozornosti
ma vskutku velky pfinos v oblasti socialni, kde se pracuje s vnitfnimi reakcemi na pfitomnost a pocity vici
druhym, a v oblasti systémové, kde se pracuje s pozornosti zaméfenou na vnitfni uvédoméni a reakcemi
na vzajemnou zavislost. Navic cviceni rozvijejici pozornost lze kombinovat s prvky emoéni gramotnosti,
coz mlze studentlim pomoci rozpoznat a ziskat vétsi kontrolu nad svymi emocemi. Jelikoz télo ¢asto
signalizuje emocni stavy rychleji, nez je dokaze mysl rozpoznat, miizeme se vénovat cvicenim pozornosti
zamérené na vznik emoci v téle, coz studentlim umozni rozpoznavat fyzické zmény jako signaly emocniho

vzruseni a zachytit je dfive, nez se stanou prilis silnymi ¢i nezvladatelnymi.
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Pozornost je nezbytna pro rozvoj emocéni gramotnosti na strané z hlediska prvni osoby a nese s sebou
rozvoj kognitivni kontroly. Pro Uspéch v Zivoté studenti potfebuji schopnost zlstat zaméreni na urcitou
¢innost a nenechat se ni¢im rozptylit. Toto zaméfeni je zamérenim pozornosti nejen na ucitele nebo
aktualni danou ucebni latku, ale i na kontraproduktivni myslenky a chovani, jako je denni snéni nebo
posilani psanicek, a stejné tak i zaméreni se na druhy chovani, které jsou prospésné, jako je poslouchani.
Misto toho, aby studentovi bylo pouze feceno: ,Davej pozor!”, program SEE Learning pomaha
studentdm rozvinout vlastni vhled, ktery jejich védomi a Gsudek informuje o tom, na co v urcity okamzik

zaméfit pozornost, spolu s dovednostmi snaze zaméfit pozornost a udrzet ji.

Kontrola pozornosti i kognitivni flexibilita, které jsou nezbytné pro presmérovani pozornosti, jsou
dualezitymi prvky vykonnych funkci, souboru funkci mozku potrebnych k tomu, kdyz je potreba se
soustredit a premyslet nebo zabranit nevhodnému impulzivnimu chovéni.?* Kdyz maiji studenti problém
s dovednosti seberegulace spojenou s pozornosti, mize to vést k fadé problémd, véetné potizi se
¢tenim, rozvojem jazykovych schopnosti a zhorSenym skolnim prospéchem. Navic neschopnost efektivné
usmérnovat pozornost mlze mit i socialni dopad, coz mlze vést ke sklondim predvadét se, byt citlivejsi

vuci odmitnuti vrstevnikd.®

Schopnost udrzet pozornost je rovnéz nezbytnd ve chvili, kdy studenti maji vydrzet u dlouhodobéjsiho
ukolu nebo vyssiho cile tvari v tvar riznym vyzvam. Tato schopnost je dlleZitou soucasti toho, cemu
néktefi v oblasti vzdélavani Fikaji ,odhodlani”.? Tato schopnost studentlim umozni vnimat potize jako
prekazky na cesté k Uspéchu spise nez jako selhani souvisejici s jejich schopnostmi ¢i vili. To plati zejména
tehdly, kdy je tato vytrvalost formovana pojmy jejich vlastnich hodnot, takze chapou, pro¢ vyvijeji néjaké
usili.?” A Jak uvadi Amir Raz, kognitivni neurovédec a predni vyzkumnik v oblasti pozornosti na McGillové
univerzité: , Jste-li schopni dobre ovladdat svou pozornost, dokézete vic nez jen pozorné poslouchat néci
prednasku, potom jste schopni ovladat své kognitivni procesy, emoce a usporadat své jednani. Tehdy

mdzete zit naplno a uzivat si to.”?

2 Diamond Adele a Lee Kathleen, Interventions shown to Aid Executive Function Development in Children 4—12

Years Old. Science. 19. srpna 2011; 333(6045): str. 959—964

% NICHD Early Child Care Research Network, “Do Children’s Attention Processes Mediate the Link Between Family
Predictors and School Readiness?” Developmental Psychology, 2003, ro¢nik 39, ¢. 3, str. 583

2 U.S. Department of Education, Office of Educational Technology. Promoting Grit, Tenacity, and Perseverance: Critical
Factors for Success in the 21st Century, 14. Gnora 2013. str. vii

27 Education, Office of Educational Technology. Promoting Grit, Tenacity, and Perseverance: Critical Factors for Success in

the 21st Century, 14. Gnora 2013.

% Jackson, Maggie. Attention Class. The Boston Globe, 29. Cervna 2008.
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Nékteré skutecnosti rovnéz naznacuji, ze kontrola inhibice a prostfedi podporujici socializaci vyznamné
prispivaji k vyvoji védomi ditéte, zékladu pro autonomni seberegulaci’ a posléze pro odpovédné
rozhodovani.** V soucasnosti vyzkum dospiva k tomu, ze nejlepsimi metodami pro kontrolu pozornosti
a utlumeni jsou specifické druhy osnov a cviceni rozvoje bdélosti, jako jsou meditace, bojové uméni
a joga.®' Vysledky téchto vyzkuma se shoduiji s vyzkumy Lindy Lantieri a Daniela Golemana, zakladajicimi
osobnostmi hnuti Socialni a emocni vychovy (SEL). Lantieri a Goleman zjistili, Ze je potfeba zaclenit do
SEL vycvik pozornosti, tzn. strukturované metody pro rozvoj schopnosti zaméfit pozornost na vlastni
pocity, myslenky a impulzy, aniz by se jimi jedinec nechal unést, aby bylo mozno détem poskytnout
techniky pro zvySeni sebekontroly.®? | kdyz oceriujeme laskavost a soucit, stadle mizeme druhé zrarovat
nebo vykonéavat &iny, které jsou gkodlivé pro nasi vlastni spokojenost. Casto je to kvili tomu, Ze ,jsme
pohlceni okamzikem” nebo si neuvédomime mozné nésledky vlastniho jednani, dokud neni pozdé.
Vycvik pozornosti ndm pomaha vytvofit prostor mezi podnétem a reakci — prostor, ve kterém je mozno

utvorit [épe promyslenou reakci.

Ovladani kognice a impulzd mdze byt rovnéz silnym néstrojem v boji s neustéle silicim stresem, ktery
studenti zazivaji, jak bylo pfedvedeno v dile Jon Kabat-Zinna, zakladatele metody snizeni stresu pomoci
bdélé pozornosti, a Herberta Bensona, ktery jako prvni rozpoznal fyziologicky pfinos vyvoléni tzv. ,reakce
uvolnéni”. Jini badatelé uvadéji, ze: ,Kdyz studenti budou v procesu uéeni vyuzivat bdélou pozornost,
nauci se zapojovat kreativitu, kognitivni flexibilitu a budou schopni [épe vyuzivat informace, coz povede
k rozsiteni paméti schopné je uchovat... [Diky ni] byli studenti |épe schopni soustfedit se a uvolnit,
snizit pocit Uzkosti pred zkouskou, Cinit lepsi rozhodnuti v konfliktnich situacich a snaze presmérovat

pozornost zpét, kdyz je néco odvedlo od tkolu.”33 Radi bychom zddraznili, ze zatimco bdélost mize

2 Kochanska Gvazyna, Murray Kathleen and Coy Katherine, Inhibitory Control as a Contributor to Conscience in Childhood:
From Toddler to Early School Age. Child Development, duben 1997, svazek 68, ¢. 2, str. 263—277.

Kochanska, Gvazyna, and Aksan, Nazan, Children’s Conscience and Self-Regulation. Journal of Personality. svazek 74, ¢. 6,
str. 1587—1618, prosinec 2006.

% Reudy spolu s dalsimi védci zjistil, Ze ti, ktefi rozvinuli schopnost bdélé pozornosti, na rozdil od téch méné zbéhlych spise
dokézou jednat eticky, dokézou vice ocerovat jednani na zakladé etickych standardl a spiSe se rozhoduji na zékladé
etickych principt. Reudy, Nicole E. a Schweitzer, Maurice E., In the Moment: The Effect of Mindfulness on Ethical Decision
Making. Journal of Business Ethics, zati 2010, svazek 95, oddil 1, str. 73—87.

3 Diamond Adele a Lee Kathleen, Interventions shown to Aid Executive Function Development in Children 4—12 Years Old.
Science. 19.srpna 2011; 333(6045): str. 959—964

32 Viz Goleman a Senge, The Triple Focus, p. 21; and Linda Lantieri a Vicki Zakrzewski, How SEL and Mindfulness Can
Work Together. 7. dubna, 2015. Dostupné z: http://greatergood.berkeley.edu/article/item/how_social_emotional_
learning_and_mindfulness_can_work_together

3 Napoli Maria, Krech Paul Rock and Holley Lynn C, Mindfulness Training for Elementary School Students: The Attention
Academy. Journal of Applied School Psychology, svazek 21(1), 2005.
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byt definovdna mnoha zplsoby, zdmérem programu SEE Learning je rozvoj pozornosti. Tato schopnost
zaméfit pozornost slouzi jako zéklad pro regulaci emoci a cvic¢eni reflexe v programu SEE Learning, jez

vyzaduji udrzovani pozornosti, aby byla co nejucinnéjsi.

Ovladani kognice a impulzd v programu SEE Learning je zaloZzeno na specifickych strategiich pro posileni
pozornosti. Studenti se nejprve nauc¢i zaméfit pozornost na viemy a provadét stopovani. Pozdéji se
cvi¢i v udrzovani pozornosti béhem aktivit, jako je napf. pozorna chiize, naslouchani ¢i jedeni. Poté se
cvi¢i v zaméreni na konkrétni objekt pozornosti, jak je dech. Nakonec rozvijeji pozornost s ohledem na
samotnou zkusenost mysli, kdy pozoruji myslenky a emoce a to, jak pfichazeji a odchazeji. Tato formalni
cvi¢eni pomahaji studentdm byt ,pIné pfitomni” a pomahaji jim rozvinout stabilitu pozornosti, kontrolu
impulzd a schopnost oddalit uspokojeni. Ackoli se to miize zdat obtizné, tato cviceni jsou ve skutecnosti
velmi snadna. Napf. rizné programy ukazuiji, Ze jiz velmi malé déti mohou zacit s cvicenim, jako je ,,dychaci
kamaradi”, kdy si umisti na bficho plySové zvitatko a pozoruiji, jak stoupa a klesa, a pfitom pocitaji dechy.
Studenti se za Ucelem rozvoje pozornosti mohou naucit zaméfovat pozornost skrze fadu riznych aktivit,

jsou-li provadény védomé.

UdrZeni téla v rovnovaze a rozvoj ovladani kognice a impulzli maji velkou hodnotu samy o sobég, ale
zéroven slouzi jako zaklad pro zavérecné téma, kterym je regulace emoci. Vybaveni dovednostmi
a znalostmi z jinych témat v oblasti osobni, jako jsou schopnost rozpoznavat a uréovat emoce nebo
schopnost uvést je do vztahu s hlubsimi potfebami, zlistdva zde otazka, jak tyto znalosti a schopnosti
uvést do praxe. Tim pfichézi zbyvajici krok emocni gramotnosti, kterym je schopnost pouzit vlastni mapu
mysli a emocniho uvédomeéni k Uspésnému zvladdani svéta emoci. Klicovym krokem je pomoci studentim
rozvinout schopnost rozliSovani emoci, schopnost rozpoznat, kdy jsou emoce produktivni a uzite¢né pro
nas i druhé a kdy se staly jedovatymi nebo skodlivymi. Tento proces uz mozna do urcité miry zacal v prvku
soucitu se sebou a pfi vyuce ,mapy mysli, ale zde je rozvijen plné a explicitné. RozliSovanim postojl
a jednani, které je prospésné pro nas i pro druhé, od jednani, které je potenciélné skodlivé, se studenti
ve svém zivoté naudi dovednosti Uspésné rozvijet jedno a efektivné zvlddat druhé. Cviceni seberegulace
mdze probihat na Urovni fyzické (jaky druh jednani Ize vykonavat, abychom zlepsovali véci kolem nas
nebo se vyhnuli ublizeni druhym?) a rovni psychické (jaky zplsob mysleni, zaujeti jiného Uhlu pohledu

nebo zména postoje by v dané situaci mohla pomoci nebo naopak mohla vytvofit néjaky problém?).

Je dulezité, aby se studenti nejen naucili o emocich na Grovni ziskanych znalosti, ale rovnéz ziskali osobni
zkuSenost z hlediska prvni osoby a nabyli jistoty v tom, jak emoce ovliviiuji jejich télo a mysl, a dokonce
i jejich chovani. RozliSovani je jeden z procesd, ktery miize ucitel studentdm usnadnit. Studenti mohou
premyslet o svych osobnich zkusenostech ve svétle mapy mysli, a také v SirSim kontextu toho, jaké Gcinky

maji emoce na né samé i na druhé. Kam mé urcité emoce vedou? Chci vysledky, ke kterym mé vedou?
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Jediny predsudek se mize stat vyhonkem, jenz preroste v hrozné socialni nasledky, a jediny okamzik
urcité emoce, jako je silny hnév, neni-li podchycen a véas odvracen, mlze vést ke znicujicim dozivotnim
nasledkdm pro nés i pro druhé. Opakovand reflexe této skutecnosti mize studenty dovést k rozvoji
hlubokého zajmu o to, naudit se uréovat a Fidit své emoce a rozvinout ostrazitost ohledné svych emoci
a mentalnich stav(, které by mohly byt skodlivé pro né i pro druhé. Kdyz studenti rozvinou schopnost
urcovat a fidit emoce, je velmi pravdépodobné, ze za¢nou zakouset pocit radosti, nadseni, odvahy
a vzestup sebevédomi.

Kdyz rozvinou schopnost rozliSovani emoci, zacnou poznévat, ze urcité postoje a vnimani maji rovnéz
vliv na vznik emoci. Je tomu tak proto, ze se jiz naucili vidét vztah mezi emocemi a skrytymi potfebami.
Cim vice studenti poznaji pFiciny, které je svazuji, nebot davaji vzniknout ur&itym emocim, tim vice se
prohloubi jejich emoéni gramotnost. Diky tomu se studenti budou moci rozhodovat, které postoje
a vnimani si preji v sobé posilovat a které preménit. Zarover to mlze vést k porozuméni tomu jak zvlddat
potencialné skodlivé emoce pouzitim strategii, jez slouzi k regulaci, pfeméné nebo oslabeni negativniho

dopadu takovych emoci. Toto je tedy cvi¢eni regulace emoci.

Protoze emoce jsou spojené s individualnimi pocity a vnimanim, je ddlezité, aby studenti rozvinuli
poznani své emocni krajiny skrze osobni zkusenost, misto aby jim uditel Fikal, co je spravné a co by
méli citit. Teprve kdyz studenti sami rozpoznaji, co v oblasti regulace vlastnich emoci funguje a co ne,
doséahne jejich poznani Grovné kritického vhledu, a nakonec i zazitého porozuméni. Kdyz se studentim
podafi rozvinout pozornost, emocni uvédoméni a rozliSovani emoci, budou tak mit dovednosti, které jim
pomohou zastavit se pfed unahlenou reakci v disledku skodlivych emoci, a pokud se pro to rozhodnou,

mohou si pomoci protiléky.

Ackoli osobni oblast obsahuje fadu zdrojl, jez mohou studenti vyuzit pro rozvoj individualni odolnosti, je
tfeba si zaroven uvédomit, Ze existuji i interpersonalni, socialni a kulturni zdroje odolnosti, které jsou také
zésadni pro podporu studentd. Individuélni odhodlani a odolnost nelze nikdy vnimat jako dostate¢nou
odpovéd' na vSechny problémy studentl, a uz viibec to nelze pouzivat jako omluvu ¢&i zamaskovani
systémovych problémd, které stoji v cesté Uspéchu studentl. Vznikaji-li problémy v disledku faktoru
prostfedi nebo jinych jedincl, je tfeba tyto priciny jasné pojmenovat a fesit je, aby se studentdm mohlo
dafit. Z toho diivodu program SEE Learning rovnéz explicitné upind pozornost na socialni a systémovou

oblast a podporuje holisticky pfistup, jenz v sobé harmonicky zahrnuje vechny tfi oblasti.
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Socidlni oblast se osobni oblasti v fadé véci podobd, nicméné tato oblast se vice nez na samotného
jedince zaméfuje na druhé. Stejné jako osobni oblast i tato prochazi tfemi dimenzemi uvédoméni,
soucitu a zapojeni. Uvédoméni v tomto pfipadé znamend, ze si uvédomujeme druhé a sebe coby
spolecenské bytosti, tj. nékoho, kdo existuje ve vztahu s druhymi, ktery druhé ovliviiuje a ktery je
potfebuje. V uvédoméni je rovnéz zahrnuto uvédomeéni si toho, co maji lidské bytosti spolecné
a co je odlisuje a jak s tim pracovat. Dimenze soucitu obsahuje prevedeni fady poznatk{ ziskanych
v osobni oblasti na druhé: porozuméni emocim druhych v kontextu za Gcelem lepsiho porozuméni
druhym a omezeni reaktivniho odsuzovani; a pouziti tohoto porozuméni pro rozvoj soucitu a dalSich
prosocialnich emoci a sklon(, jako jsou vdécnost, odpusténi, stédrost a pokora. Nakonec dimenze
zapojeni zahrnuje propojeni tohoto uvédoméni a vhledu tak, abychom se naucili vytvéret pozitivni
a konstruktivni vztah viéi druhym. Jedna se o regulaci vztahl s druhymi a rozvoj jednani a schopnosti,
které vedou ke spokojenosti druhych, se sou¢asnym uvédomovanim si toho, ze prospivame-Ili druhym,

pak v dlouhodobém méfitku ¢asto prospivame i sobé.
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Tremi prvky socialni oblasti jsou tudiz uvédomovani mezilidskych vztahu, soucit s druhymi a vztahové
schopnosti. Socialni védomi se zaméfuje na schopnost rozpoznat a ocenit, jak druzi pfispivaji k nasi
spokojenosti. Soucit s druhymi klade diiraz na rozvoj schopnosti, kterou coby lidské bytosti pfirozené
mame, totiz pochopeni, jak se druzi citi, a schopnost vidét véci z jejich pohledu. Vztahové schopnosti
se snazi o primy rozvoj praktickych dovednosti nezbytnych pro konstruktivni komunikaci a interakci

s druhymi prospésnym zpUtsobem.

Ackoli k programu SEE Learning neni nutno pfistupovat linearné, plati, ze pokrok studentd v osobni
roviné jim pomuze v dal$im postupu socialni oblasti. Je to proto, ze schopnosti potfebné pro naladéni
se na svyj vlastni emocni zivot velice pomahaji naladéni se na emocni zZivot druhych. Rozvoj rliznych
aspektd emocni gramotnosti, jako je mapa mysli, emocéni védomi a schopnost rozpoznat, jak jsou
emoce provazany s potfebami, vSechny znovu navstivime v socialni oblasti, kde mohou pfispét k rozvoji
pravé empatie a porozuméni druhym. Totéz plati v tabulce tfi dimenzi pro postup zleva doprava, od
uvédomeéni k soucitu a k zapojeni — ucebni latku a cviceni neni potreba striktné prochazet linedrnim
zplsobem, nicméné kazdy nasledujici prvek stavi na prfedchozim a déale ho rozviji a posiluje. Zaroven
plati, Ze pokrok v socialni oblasti Ize rovnéz preménit v pokrok v oblasti osobni, nebot vétsi porozumeéni

druhym muze vést ke vhleddm do sebe sama.

.Ocenéni je krasnad véc. Diky nému si mizeme prisvojit to, co je skvélé na druhych.” Jak Voltaire,
filozof 18. stoleti, ptihodné poznamenal, schopnost ocenit druhé pomaha vytvéaret a posilit pocit
osobni spokojenosti i pocit mezilidského propojeni. Proto je ocenéni pro empatii, soucit a schopnost
produktivné utvaret vztahy s druhymi a byt jim prospésny zcela zasadni. | kdyz se mdze zajem jedince
zpocéatku omezovat prevazné na vlastni prospéch, vztahovani se k druhym je dovednosti, ktera se da

postupem casu zdokonalovat a Ize z ni ziskat velky prospéch i pro sebe.?

O uvédomovani mezilidskych vztahl pojednavaji tfi hlavni témata, z nichz kazdé je spojeno s trvalou
schopnosti. Prvni je pozornost vénovna vlastni socialni realité. Jedna se o schopnost uvédomit si
nasi vrozenou spolecenskou povahu a véimat si pfitomnosti druhych a roli, které hraji v nasem Zzivoté.
Druhou je pozornost vénovana sdilené realité s druhymi. To se tyké ocenéni toho, Ze s druhymi sdilime
zékladni véci, jako je touha byt Stastny a vyhnout se utrpeni, sdileni emocnich a fyzickych stavd a dalsi
spolecné zkuSenosti. Treti je ocerovani riznorodosti a rozdild. Tykd se to ocenéni toho, Ze soucasti
nasi sdilené reality je rGznorodost, jedine¢nost a rozdily jednotlivel i skupin, uéeni se respektovat tyto

rozdily a rozpoznavat to, co dodavaji nasemu spolecnému zivotu.

3 Adler, Mitchel G. and Fagley, N. S., Appreciation: Individual Differences in Finding Value and Meaning as a Unique
Predictor of Subjective Well-Being. Journal of Personality, anor 2005. svazek 73, ¢. 1, str. 79—114.
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Oblast: socialni Prvek:

. y . Uvédomovani mezilidskych vztahd
Dimenze: uvédoméni

Trvalé schopnosti:

Vnimani svoji socialni reality
Rozpoznejte svoji vrozenou socialni
povahu a vS§imnéte si pfitomnosti druhych
a roli, které hraji ve vasem Zivoté.

Vnimani sdilené reality s druhymi
Naucte se ocerovat, co mame vsichni
na zakladni drovni spole¢ného, jako

Uvedomovanl napt. touhu zazivat $tésti a vyhnout se
oo L4 o
mQZ|I|dskyCh Vztahu zbyte¢nym nepfijemnostem, proZivani

emoci a stav(i téla a dalsi spolecné
zkudenosti.

Ocenovani rtiznorodosti a rozdill
Naucte se ocenovat, ze soucasti

nasi reality je rozlicnost, jedine¢nost

a rozdilnost jednotlivcl i skupin,
respektovat tyto odliSnosti a ocerovat
zpusob, jakym pfispivaji k nasemu
spolecnému Zivotu.

Na nejzakladnéjsi Grovni znamena pozorovani nasi socidlni reality prosté rozpoznani toho, ze jsme
vSichni spolec¢enskymi tvory — ze ,zédny clovék neni osamély ostrov”. Jedna se o poznani, ze druzi
existuji a hraji urcitou roli v nasem zivoté. Ackoli se to mize zdat jako zcela zfejmy fakt, toto zakladni
uvédoméni si skutecnosti, Ze druzi existuji a zakouseji svét jakozto subjekty, tak jako my, ndm nékdy
muze ponékud unikat, stejné jako fakt, ze svét sdilime s druhymi, ktefi nes¢etnymi zplsoby neustéle
hraji néjakou roli v nasem zivoté. Je az pfili§ snadné upadnout do pasti mysleni, ze jsme jedini, ktefi

maji touhy a potreby, o koho by mélo byt postarano atd.
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Ackoli se mize zdat toto téma velmi prosté, Ize je zkoumat mnohem hlubsimi zplsoby, kdy studenti
premysleji o lidech, ktefi je formovali, ktefi nadale ovliviuji jejich existenci a ktefi je budou ovliviiovat
i v budoucnu. Studenti mohou zkoumat fadu zpuisobd, jakymi druzi hraji urcité role v jejich Zivoté,
od uspokojovani zékladnich potfeb az po volnocasové aktivity a poskytovani pratelstvi ¢i ochrany. To jim
poskytne pevny zaklad pro rozvoj ocenéni, empatie a soucitu s druhymi. V pokrocilejsi fazi mohou
studenti zkoumat, jak je nase ja utvareno také ve vztazich s druhymi, miru, do jaké je predstava o vlastni
osobé ovliviiovana druhymi, komplikace se sebehodnocenim atd.

Za timto prijetim existence druhych coby subjektl, jako jsme my, pfichadzi poznani toho, ze i druzi
maji emocni Zivoty a Ze i my se miUzeme na tuto realitu zaméfit. Tak Ize zadkladni ocenéni druhych
rozsifit a zkoumat skrze vnimani nasi sdilené reality s druhymi. Toto druhé téma zahrnuje pomoc
studentim rozpoznat zékladni podobnosti mezi sebou a druhymi a soucasné si uvédomit, ze tyto
podobnosti nemusi vymazat ocenéni rozdilnosti. Vibec nejdulezitéjsi je to, Ze tyto zakladni podobnosti
zdliraziiované v programu SEE Learning jsou podobnostmi na trovni zékladnich lidskych zkusenosti,
které jsou spolec¢né véem. Stejné jako my maji i druzi emocni Zivoty, které zahrnuji touhy, potreby,
strachy a nadéje. Mohou onemocnét, maji svd omezeni, setkdvaji se s prekézkami, zakousSeji radosti
a nezdary. Rozpoznani téchto zékladnich spolecnych rysli je dovednost, kterou Ize rozvijet a vytvorit
z ni zvyk. Cviceni vSimavosti druhych miize zdokonalit nasi schopnost rozpoznavat a uréovat pocity
druhych, coz je dilezitou soucasti kognitivni empatie, zatimco identifikace s druhymi jakozto témi,
ktefi se ndm podobaiji, je dilezitou soudasti afektivni empatie. Je-li tato schopnost spojena s druhou
dimenzi, jez v sobé zahrnuje porozuméni emocim druhych v kontextu, stavé se silnou podporou pro

empatii.

Kdyz se studentlim jiz podafilo rozvinout uréitou emocni gramotnost, véetné mapy mysli a emocéniho
védomi prvni osoby, budou si schopni v§imat podobnosti mezi sebou a druhymi. Soucasné pottebuji
umét zkoumat, v ¢em druzi nejsou stejni jako oni. Ackoli druzi kolem nich maji své touhy, potreby,
strachy a nadéje, neznamena to, ze si nutné vzdy preji totéz nebo se boji stejnych véci, coz je potfeba
se naucit respektovat. Druzi maji odlisné Zivotni zkusenosti, odlisné néhledy a odlisné poznani.
Rozpoznani a ocenéni téchto rozdill soucasné s uvédomovanim si podobnosti, jako je zdkladni touha
po Stésti a spokojenosti, utvareji schopnost jemného porozuméni sobé a druhym, kterd je ddlezitym

aspektem vztahovych dovednosti.

Poslednim tématem tohoto prvku je ocenéni rdznorodosti a rozdili. Casti nadi reality sdilené
s druhymi je to, Ze kazdy z nas je jedinecny a Ze vsichni patfime do spolecenskych skupin s rozdilnymi
charakteristikami. Casti nasi sdilené reality je to, 7e kazdy z nas byl vychovan jinak, Zil v odligném

rodinném prostfedi a mé jedine¢né zkusenosti utvarejici nase nahledy, postoje a prani. Riznorodost
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je soucasti nadi sdilené reality a mlze byt jako takova oceriovéna, tedy jako néco, co nas mize spi$
sblizovat nez rozdélovat. Respektovani rozdili a rlznorodosti pfispivé ke kolektivnimu Zivotu. Jedna se
zvlasté dilezity druh uvédomeéni v nasem stéle vice pluralitnim a globalizovaném svété, které slouzi jako
ptima zakladni podpora pro snahu $ifit rovnost. Respektovani rliznorodosti poklada zaklad pro rozvoj
pravé empatie a soucitu. Takové emoce vyzaduji, abychom uznali podobnosti mezi sebou a druhymi,

.

a soucasné jak jsou druzi jedinecni a odlidni a Ze nemuseji zazivat véci presné tak, jak je zakousime my.

Uvédomovani mezilidskych vztah( a ocenéni druhych dlazdi cestu pro rozvoj Siroké $kaly prosociélnich
schopnosti a etickych sklonli. Zde uvedena témata se dotykaji nékterych z téchto nejdulezitéjsich
sklonl: porozuméni pocitim a emocim druhych v kontextu, oceriovani a rozvoj laskavosti a soucitu,
oceriovani a rozvoj dalsich etickych sklond. V programu SEE Learning jsou tyto uskupeny do oddilu
nazvaného ,soucit s druhymi”. Vdechny tyto prosocidlni schopnosti jsou dilezité, a proto jim Ize
rozumét jako pramenicim ze soucitu s druhymi nebo k nému pfispivajicim. Soucit proto slouzi jako

uzitecny zplsob uvazovani o téchto prosocialnich schopnostech a fadi je do jejich etického kontextu.

Prvnim tématem je porozumeéni pocitim a emocim druhych v kontextu. Jedna se o sociélni oblast a jde
ji spojovat s tématem osobni oblasti, tykajicim se porozuméni vlastnim emocim v kontextu. Mnohé
z pouzitych strategii v daném tématu lze prevést i sem. Tak jako neporozuméni vlastnim emocim
v kontextu mize vést k sebeodsuzovani a porozuméni, ze vznikaji z potfeb, mize vést k sebepfijeti
a soucitu se sebou samym, funguje tento proces i pfi pohledu na druhé. Kdyz jedinec vidi jinou osobu
jednat zplsobem, ktery neschvaluje, je pfirozené reagovat odsouzenim. Nicméné porozuméni tomu,
ze ¢iny druhého jsou vedeny emoci a porozuménim tomu, Zze emoce vyvstavaji z kontextu ¢i mozna
zékladni potreby, mize vést k empatii a soucitu spise nez k hnévu a odsouzeni. Existuje fada aktivit,
které mohou podpofit proces snahy porozumét kontextu a motiviim jiné osoby ¢i skupiny. Zédmérem
samoziejmé neni omlouvat nespravné chovani, ale 1épe porozumét druhym a jejich emocim na lidské

drovni.

Dalsim tématem je oceriovani a rozvoj laskavosti a soucitu. Jak bylo uvedeno vyse, soucit mize slouzit
jako mocny fidici princip pro etické jednani, jez prospivd ndm i druhym. To od studentd vyzaduje, aby
porozuméli tomu, co soucit je a co neni — aby se naucili ocenovat soucit jako néco, co si preji rozvijet.
Pokud by byl soucit pouze nafizovén shora, neni pfili§ pravdépodobné, ze by v mnoha studentech
vyvstala motivace zkoumat jej do hloubky. Sami instruktofi i Skoly by méli hluboce ocenovat a rozumét
hodnoté soucitu a s nim Uzce spojenému konceptu laskavosti. V nékterych ptipadech mize byt
vhodnéjsi pouzivat pojem ,laskavost”, zvlasté u malych déti, zatimco pojem ,soucit” |ze zacit pouzivat
s pokrodilejsSimi studenty.
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Oblast: socialni Prvek:

Dimenze:  soucit Soucit s druhymi

Trvalé schopnosti:

Porozuméni pocitiim a emocim druhych
v kontextu

Zkuste porozumét pocitim a reakcim
‘ druhych ve vztahu k situaci, ve které
‘ . vyvstaly, a pochopit, Ze stejné jako my maji

i druzi pocity vyvolané svymi potrebami.

Ocenovani a rozvoj laskavosti a soucitu
. Ocente vyhody laskavosti a soucitu
SOUCIt a rozvijejte je jako vnitfni skony.

s druhymi

Oceiovani a rozvoj dalSich etickych
sklond

Ocerite a rozvijejte etické sklony
a prosocialni emoce, jako jsou odpusténi,
trpélivost, spokojenost, Stédrost a pokora.

Jak bylo uvedeno vyse, soucit je prani ulehcit utrpeni druhych. Vyzkum probihajici v nejriznéjsich
oblastech stale vice pfinasi dlikazy o tom, Ze soucit a dalsi prosocialni schopnosti Ize vyucovat a rozvijet
s méfitelnymi vysledky jejich dopadu na fyzické, mentalni a socialni zdravi a spokojenost. Ackoli soucit
a laskavost nejsou vzdy povazovany za hlavni aspekty lidské existence, vyzkum poukazuje na biologické
kofeny soucitu a doklddd, ze je mnohem vice vrozeny a podstatny pro nase preziti, nez si vibec
uvédomujeme. Primatolog Frans de Waal uvadi, ze vSechny druhy savcli i ptakd vyzaduji pro své preziti
materskou péci v diisledku faktu, Ze mladata nemohou Zzit po narozeni sama, a predklada radu prikladd
toho, kdy nelidské druhy vykazuji empatii a altruistické chovani.®* Altruistické chovani u riznych druhd,

vcetné lidi, vytvafi reciprocni vazbu, kterd podporuje preziti a rozkvét jak na individualni, tak i skupinové

35

De Waal, Frans, Age of Empathy, Nature's Lessons for a Kinder Society, Broadway Books, 7. zafi 2010.
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urovni. U ptékd a savcl, véetné lidského druhu, je proto soucit otdzkou preziti, coz mlze vysvétlovat,

pro¢ na néj reagujeme tak kladné, a to i na fyziologické Urovni.

V lidech se upfednostiiovani laskavosti projevuje jiz v utlém véku. Studie vyvojovych psychologi
ukazuji, ze kojenci jiz ve véku tfech mésicl uprednostnuji jedince, ktefi vykazuji vstficné chovani pred
témi, ktefi vykazuji chovani antisocialni.*¢ Jednim z takovych psychologtd je Kiley Hamlin, ktery ve
své publikaci uvadi: , Ackoli bychom si mohli myslet, Ze se zajimaji jen o své vlastni potteby, batolata
do dvou (let) vykazuji zjevné zndmky Stédrosti. Ukazuje se, Ze jsou ochotna sdilet — vzdat se svych

potéseni. A maji z toho radost.”*’

Mohlo by se zdat, Zze uprednostiiovani laskavosti pred krutosti je pfirozené a normalni, a presto
je snadné se od toho zakladniho faktu odchylit. Kdyz k tomu dojde, nemusime ocenovat soucitny
postoj v nés samych ¢i druhych. Mdzeme pfijmout krutost druhych nebo umoznit vlastni kruté jednani.
Studentim Ize pomoci posilovat jejich predispozice k laskavosti skrze prosazovéni soucitu jako hluboce
cenéné hodnoty. Cim vice lidi kolem nich si bude vazit soucitnych sklond, tim vice si studenti budou
prat projevovat druhym laskavost a tim vice budou ocenovat laskavost, kdyz ji uvidi u druhych. Stejné
tak kdyz uvidi druhé jednat zlomyslIné, rozpoznaji dané chovani jako skodlivé pro né i pro druhé
druhé jednat laskavé, oceni takové chovani a spiSe budou takové chovani povzbuzovat, podporovat
a chvalit. To maze pfispét k postupné zméné skolni a tfidni kultury. V osnovach programu SEE Learning
jsou laskavost a soucit nejprve predstaveny prostfednictvim dlohy, jiz hraji v oblasti Stésti — konkrétné
rozpoznani toho, ze si prejeme, aby k ndm druzi byli laskavi a soucitni, a nikoli zli, nebot to pfispiva
k naSemu stésti. Toto je konkrétnim zplsobem zkoumano skrze pouzivani tfidnich dohod, diky kterym
studenti poznavaji, jak dohoda, ze budeme s druhymi jednat laskavé, mize prispét k individuélni
i kolektivni spokojenosti. Osnovy se poté vraceji k témto tématim opakované rdznymi zplsoby za

Ucelem rozvoje sofistikovanéjsiho porozuméni.

Ocenéni laskavosti a soucitu podporuje treti téma, ocenovani a rozvoj etickych sklond. Nékteré
z téchto etickych sklon( ¢i kvalit zahrnuji vdéénost, odpusténi, spokojenost, pokoru a trpélivost. Ackoli
se muze zdat ponékud vagni hovofit o ,dalsich” etickych sklonech, je toto téma zdmérné ponechéano
oteviené, nebot studenti, ucitelé i skola si mohou sami vybrat z fady etickych vlastnosti, na které by se
chtéli zamérit a které by chtéli rozvijet.

% Hamlin J. K. a Wynn K., Young infants prefer prosocial to antisocial others. Cognitive development, svazek 26(1),
str. 30—39, 2011.
37 Goleman Daniel, A Force for Good, Bantam Books, str. 51, 2015.
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U téchto etickych sklont je bézné, ze odkazuji na vnitini kvality — nikoli na hmotny majetek nebo vnéjsi
Uspéchy — které prinasi prospéch zivotu a §tésti studentl. Zaméreni se na ocerovani druhych a toho,
jakym zplsobem obohacuji nas Zivot, stoji v protikladu s myslenkou, ze sebeprosazovani a ziskavani
materialnich véci vede k dlouhodobému uspokojeni a stésti. Je dlilezité studentliim pomoci rozpoznat,
ze tyto vnitini kvality jsou stejné dilezité, ne-li dilezitéjsi nez majetek a Uspéchy. Vyzkum doklada, ze
se Uroven uvadéné spokojenosti se zivotem pti dosazeni urcité Grovné materidlni spokojenosti déle
nezvysuje, avSak existuje velmi silné spojeni mezi vdécnosti a stéstim u déti, dospivajicich i dospélych.
Nejen Ze existuje vztah mezi vdécénosti a rostouci Zivotni spokojenosti, ale schopnost ocenit ziskané
vyhody navic dokonce posiluje prosociélni chovéni.?® Ocenéni laskavosti a vdéénost mohou byt velmi
silnymi protijedy na materialistickd poselstvi prezentovana v socialnich médiich, reklamé, reality show

a dalsich médiich.

Z praktického hlediska tento prvek zahrnuje vyuziti kritického mysleni pro rozvoj ocenéni laskavosti
druhych, coz dale vede k vdécnosti a odpusténi. Skrze téma ocenéni laskavosti studenti zkoumaiji
to, jak jejich spokojenost zavisi na jednéni druhych. Hlubsi Groveri ocenéni se dostavi tehdy, kdy si
studenti za¢nou uvédomovat, jak druzi pfispivaji k jejich blahu. Existuji jisté vhledy, jez napomahaji
ocenovani rozvijet, proto studium a prohlubovani téchto vhledd rozvoj oceriovéani vyrazné urychluje.
Toto zkoumani, jez mdze byt velmi Siroké a hluboké, mize vyustit v rozvoj pravého a trvalého pocitu
vdécnosti, jez soucasné slouzi a vytvari velmi silné pouto a spojeni s druhymi. Studenti si naptiklad
mohou uvédomit, ze miizeme byt vdécni za cokoli, co nam kdy pfineslo néjaky uzitek, at uz to nékdo

délal s tim zdmérem, & nikoli.

Ocenéni druhych Ize rozvijet nejen tim, Ze budeme pfemyslet o tom, co pro nas druzi udélali, ale i o tom,
co nam neudélali, napf. kdyz jejich chovani vykazovalo znamky sebeovladani. Diky této metodé se
studenti nauci ocenovat druhé i proto, ze neublizuji, neskodi a nevytvareji nepfijemnosti. Skutecnost,
ze druzi nékoho neokradli, neubliZili mu ani jej neurazili, mGze byt dlivodem k ocenéni, protoze kdyby
se tak chovali vSichni, nebyl by zadny ddvod bat se, Ze ndm nékdo ublizi nebo Ze nas nékdo okrade.
Pokrocilejsi drovni oceriovani je, ze se studenti postupné nauci vidét a ocefiovat prospésnost v tom,
kdy druzi jednaji skodlivé. Nejde o to, promijet nespravné chovani druhych, ale schopnost zaujmout
novy pohled je velmi silnym prostfedkem pro upusténi od hnévu, odporu a nendvisti. Studenti mohou
studovat priklady toho, kdy nékdo zazil néco tézkého, a presto dokazal zménit sviij pohled, aby mohl

vést Stastnéjsi a vice naplnujici Zivot.

3 Froh Jeffrey J., Emmons Robert A., Card Noel A., Bono Giacomo, Wilson Jennifer A., Gratitude and the Reduced Costs
of Materialism in Adolescents. Journal of Happiness Studies. 12: str. 289—302, 2011.
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Ocenovani druhych lze rozsifit na premysleni o tom, jak nase Stésti a spokojenost zavisi na nescetnych
laskavych skutcich ze starny ostatnich, a to véetné lidi, které nezndme. Toto ocenéni pfirozené povede
k vdécnosti, kterd déle usnadni rozvoj empatie (rozpoznavani emocnich stavd druhych a souznéni
s nimi) az na Uroven empatického zajmu, kdy se jedinec osobné zajimé o spokojenost ¢i nestésti
druhych, aniz by jeho zajem prerostl v osobni nepohodu. To Ize posilit uvazovanim o nevyhodach
sebestfedného postoje a vyhodach, jez vyplyvaji z toho, ze se lidé zajimaji o sebe navzijem. To lze
zkoumat na individualni Grovni nebo Urovni skupinové s mezilidskymi interakcemi. Navic tak, jako si
studenti v osobni oblasti uvédomovali, Ze se jejich vlastni emocdni stavy odehravaji v $irsim kontextu,

vcetné jejich prislusnych potfeb, mohou se totéz naudit rozpoznavat i u druhych.

Empatie je schopnost rozpoznavat a byt citlivy vici zkusenostem druhych, véetné jejich radosti i bolesti.
Obecné je snazsi toho dosadhnout u téch, které fadime do vlastni skupiny, jinymi slovy u téch, které
vnimame jako své pratele, milované nebo ty, s nimiz sdilime urcité hodnoty, urcitou identitu, jako
je tomu napt. mezi stoupenci urcité viry ¢i tradice nebo stoupenci urcité politické strany, pfipadné
i fanousky urcitého sportovniho tymu. ,Ztotoznéni se je prvotni branou k empatii,” poznamenava
primatolog Emorské univerzity Frans de Waal. Kdyz se nékomu blizkému dafi, citime Stésti, a kdyz ma
néjaké problémy, je to pro nas také tézké. Nicméné vici nesnazim nezndmych lidi midzeme pocitovat
lhostejnost, a dokonce mizeme pocitovat urcité zadostiucinéni, nebo dokonce radost, kdyz nékdo,
kdo nam ublizil, nebo nékdo, koho prosté vnimédme jako obtizného, zazije néjakou bolest ¢i nezdar.
Existuje v8ak fada vyhod spojenych s obohacenim vlastniho okruhu blizkych i o ty, s nimiz nepocitujeme

okamzitou empatii.

Pred vice nez dvéma stoletimi filozof Adam Smith fekl, Ze u empatie je tfeba aktivné si umét predstavit
sebe sama v situaci druhych, coz ndm umozni rozlisit a na urcité Grovni zazit, co druhy citi. Empatie zacina
tim, Ze se divdme z Uhlu pohledu druhého, coz je dovednost, které je jiz dlouho povazovana za zcela
zésadni pro spravné socialni fungovani® a klicovou pro moznost aktivniho pomahani.*> Podporovani
empatického pohledu ve skolnim prostfedi se povazuje za dllezitou strategii pro snizeni hladiny
socialni zaujatosti a schopnost divat se na véci z Uhll pohledu druhého pfimo souvisi s predispozici
spoluprace.*' U déti ve skolnim véku, které jsou schopné empatie, se vyrazné snizuje pravdépodobnost,
ze by se chovaly agresivné nebo ze by Sikanovaly druhé, a obecné projevuji vice prosocialni chovani.

% Davis M. H. Measuring individual differences in empathy: Evidence for a multidimensional approach. Journal of Personality
and Social Psychology, 44, str. 113—126, 1983.

% Oswald Patricia A., The Effects of Cognitive and Affective Perspective Taking on Empathic Concern and Altruistic Helping.
The Journal of Social Psychology, sv. 136, 5. vydani, 1996.

4 Johnson David W., Cooperativeness and Social Perspective Taking. Journal of Personality and Social Psychology. Dil. 31,
¢C. 2, str. 241—244.1975.
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obéti,*? a v dospivajicim véku se snizuje pravdépodobnost, ze by se uchylily k delikventnimu chovéni.*®
Nedavné vyzkumy neurovédct a socialnich védcl podporuji ndhled, Ze pocit empatie posiluje soucitné

jednani.*

Existuji v8ak i aspekty empatie, u nichz se nezda, ze by pfimo podporovaly soucit. Psycholog Paul
Bloom ve své knize Against Empathy: The Case for Rational Compassion uvadi, Ze empatie je Casto
z etického hlediska iracionalni a problematicka.*> Empatické reakce byvaji nejsilngjsi, jedna-li se o jednu
trpici osobu ¢i zvite, pokud jsou v8ak dva i vice, dochazi misto ke zvySeni ke snizeni empatické reakce.

Empatie ma navic sklon k zaujeti a stranéni ve prospéch ¢len( vlastni skupiny.

Empatie efektivné podporuje schopnost soucitu s druhymi, je-li obohacena o aspekt nestrannosti
a rovnocennosti a je-li podporena seberegulaci a soucitem se sebou samym tak, aby nevedla
k empatické nepohodé. Prace na rozsifovani smyslu pro ztotoznovani sebe s druhymi tim, Zze do svého
okruhu zahrneme vice lidi — i kdyZz se mohou zdat velmi odlisni — oslabuje ostré rozdélovani na ¢lenské
a neclenské skupiny, jez empatii omezuje a ¢ini ji nerovnou.* Navic systémové hledisko zkoumané
v dalSich ¢astech rdmce programu SEE Learning umozriuje rozsifit nasi pfirozenou schopnost pocitat
i s riznymi Uhly pohledu druhych a brat v Gvahu dlouhodobéjsi hledisko. Néktefi psychologové tvrdi,
ze schopnost zaujimat rdzné Uhly pohledu druhych mdze pomoci predejit pfilis silnému emoénimu
ztotoznovani, které mlze vést k empatické nepohodé a vyhybani se tém, ktefi prozivaji néco tézkého.*’
Ocitne-li se nékdo v empatické nepohodé, pak pfi setkani s bolesti druhého citi nutkdni podniknout
néjaké kroky nikoli ze zajmu o néj, ale spise kvili pfani zbavit se vlastnich nepfijemnych pocitl. Proto
se tato nepohoda odliSuje od empatického zajmu a soucitu, nebot je orientovéna spiSe na vlastni

osobu nez na druhé.

2 Eisenberg Nancy, Spinrad Tracy L., Morris Amanda. Empathy Related Responding in Children. Handbook of Moral
Development, ed. Killen Melanie, Smetana Judith G., Psychology Press, str. 190—191, 2013.

% Chandler Michael J., Egocentrism and antisocial behavior: The assessment and training of social perspective—taking
skills. Developmental Psychology, sv. 9(3), str. 326—332, listopad 1973.

4 Viz napt. Singer Tania a Lamm Claus., The social neuroscience of empathy. The Year in Cognitive Neuroscience 2009. Ann.
N.Y. Acad. Sci. 1156: str. 81—96, 2009.

% Bloom Paul, Against Empathy: The Case for Rational Compassion. Ecco, 2016.

% Galinsky Adam D., Moskowitz Gordon B., Perspective—Taking: Decreasing Stereotype Expression, Stereotype Accessibility,
and In—Group Favoritism. Journal of Personality and Social Psychology. 2000, sv. 78, ¢. 4, str. 708—724

4 Decety Jean, a Lamm Claus, Human Empathy through the Lens of Neuroscience. The Scientific World JOURNAL. 6,
str. 1146—1163, 2006.
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Rozvinuti dovednosti zaujimat rdzné Uhly pohledu pro ucelenéjsi vnimani je zadsadnim krokem k udrzeni
rozlicnych vztah(ll a Uspésnému fizeni skolniho a skupinového usporadani. Vyvojova psycholozka
Carolyn Saarni poznamenava, ze k Uspéchu v prostredi vzdélavani je tfeba ,mit dovednost rozliSovani
a porozuméni emocim druhych, zaloZzenou na situacnich a vyjadfovacich podnétech.”* Jelikoz védomi
obsahujici zaujatost je ve spolecnosti stale rozsitenéjsi, méli bychom studenty ucit, jak zaujatost
Skodi. Kdyz k tomu pfipojime schopnost vztahovat se k druhym zalozenou na spole¢nych zékladnich
podobnostech, jak bylo zkoumano v predchozim tématu, pak mlize vyvstat prava empatie, ktera je

touto zaujatosti méné omezovana.

Struéné Feceno, vytvareni vztahG na zakladé empatie vyzaduje citlivost vici existenci druhého,
schopnost si vylozit jeho vliv a ochotu vyvinout Usili porozumét jeho pohledu na véc a jeho situaci.
Z tohoto hlediska se mlze ucitel pokusit pochopit pocity, které jsou skryté za negativnim chovanim,
a své porozuméni predat ditéti i jeho spoluzdkim. Je velice dulezité, aby ucitel svym studentim
predved| tento pfistup, nebot tim vytvafi rozdil mezi jednajicim a jednanim, coz vytvafi prostor pro
rozvoj mysleni, které je naklonéné zméné. Obdobné je uzite¢né zddraznit, ze urcité chovani neni jeho
trvalym stavem, v8imanim si okamziku, kdy se dité zachovalo laskavé nebo jednalo pozitivné. Oddéleni
jednani od jednajiciho je dllezité pro rozvoj soucitu se sebou samym a s druhymi. Tento pfistup
umoznuje kriticky postoj vici urcitym zplsobdm chovani a postojim, a zaroven udrzet si pozitivni

postoj vici dané osobé, at uz vici sobé samému nebo nékomu jinému.

Diskuze o pfibézich vhodnych pro pfislusné vékové kategorie jsou jednou z cest, které pomahaji
studentim rozvijet cviceni zaujeti Uhlu pohledu druhého bez pocitu ohrozeni,** a vyzkum potvrzuje,
ze ucitelé mohou pro rozvoj empatie vyuzivat beletrii, zvlasté kdyz je doprovazena cvi¢enimi, jez
podporuji rozvoj zaujimani riznych Ghli pohledu a prfemysleni o situacich a emoc¢nim Zivoté postav.>
Od doby adolescence dal se cteni literarni beletrie, které se zamétuje na postavy se slozitym vnitfnim
zivotem, mdze stat uziteCnym nastrojem pro rozvoj empatické schopnosti,®' stejné jako hrani roli

v jakémkoli véku.>? Kurikulum programu SEE Learning ¢asto vyuziva pfibéhy a scénére, ke kterym se

%  Saarni Carolyn, The development of emotional competence: Pathways for helping children to become emotionally
intelligent. Educating people to be emotionally intelligent: str. 15—35, 2007.

4 Ornaghi Veronica, Brockmeir Jens, Grazzani llaria. Enhancing social cognition by training school children in emotion
understanding: a primary school study. Journal of Experimental Child Psychology, sv. 119, str. 26—39, 2014.

%0 Viz napt. nékolik studii provedenych badatelem Torontské univerzity Keith Oatleym. Mar, Raymond A., Keith Oatley,
a Jordan B. Peterson. Exploring the link between reading fiction and empathy: Ruling out individual differences and examining
outcomes. Communications 34.4: str. 407—428, 2009.

51 Chiate Julian, “Novel Finding: Reading Literary Fiction Improves Empathy. Scientific American, 4. fijna, 2013.

32 Viz napf. Varkey P, Chutka D. S., a Lesnick T. G., The Aging Game: improving medical students’ attitudes toward caring
for the elderly. J Am Med Dir Assoc, 7(4): str. 224—9, 2006.
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studenti mohou vztahovat, a tim jim umoznuji zkoumat situace a emoce nepfimo a bezpecné, nez je

zacnou zkoumat osobnéji skrze cviceni reflexe.

Jak se rozviji empaticky zéjem, tvofi se cesta pro soucit, pfani zbavit druhé tézkosti. Nicméné v plném
smyslu je soucit silnym emocnim stavem, kdy student pocituje silu pro pomoc druhym.>* Je treba
pochopit, Ze se nejednd o slabost, bezmocnost ¢i slepou laskavost. Védecké dikazy stéle vice potvrzuji,
Ze soucit je dovednosti, kterou Ize rozvijet a ktera prinasi velky prospéch, véetné zlepseni zdravi a vétsi
spokojenost. Studenti mohou rovnéz premyslet o ptinosu a vyhodach rozvoje soucitu na drovni tridy,

rodiny a spolecnosti.

Jak bylo feceno, stejné jako se studenti naucili vnimat vlastni emoce v $ir§im kontextu a pochopili, ze
jejich emoce ¢&asto vyvéraji ze zadkladnich potfeb, mohou se téz naudit rozsifit tento pfistup na druhé
a vztahovat jejich chovani k jejich emocim a tyto emoce k potfebam. Diky tomu ddvody urcitého
chovani a emocnich reakci druhych zacnou byt srozumitelnéjsi. Kdyz studenti zkoumaji podobnosti
mezi sebou a druhymi a rozsifi toto cviceni uvédomovani nerealistickych ocekavani a rozvoj sebeptijeti
na druhé, mize toto porozuméni podpofit cvi¢eni odpusténi. V programu SEE Learning odpusténi
neni nezbytné chapano jako mezilidské jednani mezi dvéma jedinci, ale jako vnitfni upusténi od hnévu
a odmitani druhych. Jako takové je Ize povazovat za jednani, které je prospésné studentlim a které
mohou sami vnimat jako ,dar, ktery davaji sami sobé”. Jelikoz odpusténi napomaha prosocialnimu
chovani, je stejné jako vdécnost a soucit prospésné jak pro nas, tak i pro druhé. Studenti mohou
zkoumat a ucit se z pfibéhd z redlného Zivota, které jsou pfikladem odpusténi, mohou si vyslechnout
zkuSenosti téch, ktefi zazili néco hrozného, a presto v sobé nasli silu odpustit tém, ktefi se vici
nim provinili. Zkoumanim téchto pfibéhd by studenti méli pochopit, Ze odpusténi neni totéz jako
prehlédnuti, schvalovéani, zapomenuti, ospravedIfiovani ¢i omlouvani nespravného chovani, ale ze se

jedna o proces upusténi od hnévu a objeveni vnitfni svobody a Stésti.

V této casti, kterd je nabitd, mohou studenti objevit prosocialni hodnoty na trovni ziskaného poznani,
zkoumat aktudlni védeckou literaturu tykajici se vdécnosti, odpusténi, empatického zajmu a soucitu
a seznamit se s pfibéhy a ptiklady z historie nebo soucasného déni. Skrze kontemplativni cviceni nebo
cvi¢eni reflexe mohou studenti zkoumat tyto hodnoty osobni cestou, kterd poskytuje kriticky vhled.
Diky tomu pokroci do faze zkoumani, které chovani by se z téchto vhled(i a hodnot zkoumanych v dalsi

casti mélo objevit.

3 Jinpa Thupten. A Fearless Heart: How the courage to be compassionate can transform our lives. Avery, 2016.
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| kdybychom ziskali pevny zaklad v empatii, soucitu a porozuméni, stdle mize byt nase chovani nékdy
kontraproduktivni. Napt. néktefi studenti mohou mit dobry zdmér, ale nechténé mohou zplsobit
potize jak sobé, tak i druhym. Nebo miize nastat situace, kdy se student snazi jednat s druhymi nebo
zaséhnout do urcité situace s pozitivnim zdmérem, ale bez schopnosti dovést vée k pozitivnimu vysledku.
Toto je véci zkuSenosti, z ¢ehoz vyplyva potreba aktivné se cvi¢it v dovednostech, které podporuji
vztahy s druhymi pozitivnim zplsobem, dokud se nestanou zazitymi, tedy nasi druhou pfirozenosti.
Navic tyto dovednosti funguji nejlépe, kdyz jsou podporeny predchozimi prvky, tj. uvédomovanim
mezilidskych vztahd a soucitem s druhymi. Ackoli se nékdy stéva, Ze studenti rozvinou dovednosti
rfeseni konfliktd a komunikacni dovednosti bez rozvoje uvédoméni druhych a bez prosocialnich hodnot,

plati, Ze propojenim téchto prvkid vznikd mnohem silnéjsi a Gcinnéjsi kombinace.

Vyzkum ukazuje, zZe dlouhodobéa spokojenost vyznamné souvisi se schopnosti utvéret a udrzovat
smysluplné a pozitivni vztahy, a stejné tak se schopnosti rozpoznat a ukonéit vztahy gkodlivé.>* Skolni
prostfedi neni zddnou vyjimkou. Vzdélavaci proces stoji v jadru spolecenského procesu a vyuka je
bud umoznovana, nebo znemoziovéna tim, jak dobte studenti dokdzou komunikovat a vztahovat
se k uciteldm a spoluzdkim.* U mladych lidi neschopnych rozvinout sociélni schopnost je vétsi
pravdépodobnost, ze nedokondi skolu nebo budou mit slaby skolni prospéch. Rovnéz je u nich zvysena
pravdépodobnost, ze budou mit problémy s chovanim nebo budou trpét problémy psychologického

rézu, jako jsou napf. deprese nebo agresivita.>

Aby studenti byli Uspésni jak v osobnim, tak i studijnim Zivoté, je zapotrebi, aby si osvojili schopnost
seberegulace a rozvinuli schopnost zaujimat r(zné Uhly pohledu spolu se socialnimi dovednostmi. A spise
nez trvat na tom, aby se studenti podvolili predepsanym pravidlim a postupim, je lepsi rozvijet socidlni
schopnost skrze vytvoreni podplrného prostfedi a vyuzivani fady technik, stejné jako byste vyucovali
jakoukoli jinou dovednost. To se muze tykat poskytnuti fady presnych pokyni a diskuzi, ukazovat rizné
priklady chovani, vyuzivat hru roli a cviceni, davat zpétnou vazbu a posileni.

 Vaillant, G. E. Aging Well: Surprising Guideposts to a Happier Life from the Landmark Harvard Study of Adult Development.
Little, Brown and Company, Boston, 2002.

55 Elias Maurice J., Sarah J. Parker, V. Megan Kash, Roger P. Weissberg, a Mary Utne O'Brien. Social and emotional learning,
moral education, and character education: A comparative analysis and a view toward convergence. Handbook of Moral
and Character Education, str. 248—266, 2008.

% Gresham Frank M., Van Mai Bo, Cook Clayton R. Social skills training for teaching replacement behaviors: remediating
acquisition deficits in at-risk students. Behavioral Disorders, sv. 31, (4), str. 363—377, fijen 2006.
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Oblast: socialni Prvek:

Vztahové dovednosti

Dimenze:  zapojeni
Trvalé schopnosti:
Empatické naslouchani
Pozorné naslouchejte se zamérem lépe
porozumét a pochopit druhé a jejich potreby.

o
o o
Obratna komunikace
L Komunikujte se soucitem tak, abyste
posilovali sebe i druhé.
Vztahové
dovednosti Pomoc druhym

Nabidnéte pomoc druhym podle toho,
co potiebuji, a vychazejte pfitom ze svych
moznosti.

Pfeména konfliktu

Konstruktivné reagujte na konflikt a hledejte
zpUsoby vedouci k usnadnéni spoluprace,
usmifeni a mirovym vztahtm.

Kazdé ze ¢tyf témat v ramci tohoto oddilu tvoti Sirokou kategorii, smyslem téchto kategorii je obsadhnout
velkou skalu dovednosti, které Ize rozvijet. Jedna se o empatické naslouchani, dovednou komunikaci,
pomoc druhym a pfeménu konfliktu. Prvni dvé témata se soustfedi na komunikaci, tj. schopnost
naslouchat a komunikovat s druhymi. Treti v sobé zahrnuje aspekty pomoci, které presahuji komunikaci.
Ctvrté konkrétné zkouma ddlezité téma zabyvani se konflikty a jejich feSenim, at uz se tykaji ns, nebo
druhych.

Empatické naslouchani je naslouchanim druhym s otevienou mysli; neprekazi mu emocni reaktivita, ale
rozpoznava spolecné lidstvi a je zalozeno na respektu a ocenéni druhého, i kdyz je jeho nahled odlisny.
V programu SEE Learning je empatické naslouchéni rozvijeno skrze ,bdélé dialogy”, ve kterych se
studenti ve dvojici po dobu nékolika minut stfidavé poslouchaji bez jakychkoli komentati nebo soudu.

Rozvoj této dovednosti posiluje a stavi na trvalych schopnostech zkoumanych v pfedchozich prvcich,
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jako je pozorovani sdilené reality s druhymi, ocenovani riiznorodosti a rozdilti a porozuméni pocitim
a emocim druhych v kontextu. Ideélné se empatické naslouchani nezaméruje pouze na povrch obsahu,
ale rovnéz na zékladni potreby a touhy, které mohou poskytnout kontext pro porozuméni skute¢nému

obsahu.

doplnéno o zkoumani, jak komunikovat zplsobem, ktery je ohleduplny, produktivni a posilujici pro
sebe i pro druhé. Koncept , posilujici komunikace” souvisi se schopnosti studentd hovofit s respektem,
srozumitelné a ve spojitosti se svymi hodnotami a zplsobem, ktery je posilujici pro né i pro ty, ktefi
nejsou schopni hovofit sami za sebe. Debata mize byt silnym nastrojem v rozvoji posilujici komunikace
i kritického mysleni. Napf. skupiny studentd mohou vést debatu o néjakém problému z rliznych stran
vcetné strany, s niz by pfirozené nesouhlasili. Jelikoz mize byt velmi bézné znevazovat ty, ktefi oponuiji
nasim nazordm, nebo jim dokonce upirat lidstvi, mize byt takové cvi¢eni velmi prospésné, nebot

pomaha kultivovat pokoru poznani, intelektudlni zvédavost, empatii a smysl| pro spolecné lidstvi.

V rédmci empatického naslouchani a komunikace s druhymi byla vytvofena metoda zvana nenésilna
komunikace, nékdy zndma jako soucitnd komunikace, kterd mdze studentim pomoci vyjadfit se
upfimné a soucasné vytvaret prostredi, ve kterém Ize konstruktivné fesit konflikty. Na zakladé myslenky,
Ze vsichni lidé maji schopnost soucitu a Ze maladaptivni fyzické a verbalni navyky jsou ziskavany z kultury,
Vv niz zijeme, vyzaduje nenasilnd komunikace, abychom posouchali a mluvili s empatii, rozlisujicim
zdmérem a soucasné si dokazali uvédomovat spole¢né lidstvi a vzadjemnou zavislost.>” Nékolik technik

nenasilné komunikace bylo zafazeno do osnov programu SEE Learning.

Naslouchani a komunikace jsou zésadnimi zplsoby, kterymi mdzeme pomoci druhym, ackoli existuje
i fada dalsich metod. Pomoc druhym souvisi se cvicenim riznych zplsobt, jak mizeme druhé
podpofit, at uz metodou komunikace, ¢i jinymi metodami, které odpovidaji danym potrebdm druhych
a vychézeji z nasich vlastnich schopnosti. Rada kol se zapojuje do projektl zahrnujicich spoleensky
prospésné prace, dobrovolnictvi, charitu nebo ,,ndhodné laskavé jednéani”. Stale vice vyzkum potvrzuje,
Ze nabizeni a poskytovani pomoci prispiva k nasi vlastni spokojenosti, dokonce jesté vice, nez kdyz
pomoc dostavame, navic sluzbu a prospésnost druhym Ize provozovat a rozvijet jiz od utlého véku.
Existuji nescetné zplsoby a podoby toho, jak mizeme druhym poméhat. V programu SEE Learning
se viak vychazi z toho, Ze cvic¢eni pomoci druhym by neméla byt nafizovéna shora. Cvic¢eni pomoci

druhym — spoluzakdm, uciteldm, rodinnym pfislusnikim atd. — bude nejsilngjsi, kdyz bude spojena

7 Rosenberg Marshall B. Non-Violent Communication, A Language of Life: Life-Changing Tools for Healthy Relationships.
Puddle Dancer Press, 1. zafi 2003
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s vlastnimi vhledy, hodnotami a cvicenimi poskytnutymi v socidlni oblasti. Navic kdyz se studenti
zabyvaji pomoci druhym, je dobré vénovat néjaky cas poté reflexi a pfemysleni o daném procesu: jak
se studenti citi, kdyz pomoc poskytuji; co se z toho naucili; jak by mohli svoji pomoc déle rozsifovat;
jaky dopad ma jejich pomoc na ty, kterym se snazi pomoci. Studenti mohou rovnéz zkoumat, jaky druh
pomoci druzi z dlouhodobého hlediska pro svoji spokojenost skute¢né potrebuiji, i kdyz se v daném
okamziku z povrchniho hlediska mize zdat, Ze je to jinak.

Poslednim tématem je zde preména konfliktu. Studenti se zcela jisté ve svém zivoté nékdy s néjakym
konfliktem setkaji, protoze v zZivoté dospélych a ve spolec¢nosti se to zda byt nevyhnutelné. Konflikt
neni nutné sdm o sobé nécim $patnym a uméni zvladani konfliktu je pro nas i pro druhé velmi zasadni
dovednosti. Zatimco se nékteré programy zaméfuji na feseni konfliktu, program SEE Learning pouziva
pojem ,prfeména konfliktu”, aby tim vyjadfrila, Ze feseni konfliktu je pouze cestou vpred k preméné
okolnosti avztaht, coz prispiva k dobru nasemu i druhych. Pfeména konfliktu proto souvisi se schopnosti

reagovat na konflikt konstruktivné a umoznit spolupraci, smiteni a mirové vztahy.

Zatimco existuje velky pocet cvic¢eni vedoucich k feseni konfliktu a jeho pfeméné, v programu SEE
Learning se klade dliraz na propojeni téchto technik s vhledy, hodnotami a cvi¢enimi obsazenymi
v celém ramci. Vnitini mir tak slouzi jako zéklad pro vnéjsi a vnitfni smifeni propojené s vnéjsim
smifenim, ¢imz se maximalizuje Sance Uspésné premény konfliktu. Pfeména konfliktu je usnadnovéna
prosocialnimi vlastnostmi, jako jsou pokora, empatie, soucit, odpusténi, nestrannost a rozpoznavani
spolecné sdilenych rysti a ocenéni rozdild, které jsou doprovazené dovednostmi empatického
poslouchani a obratnou komunikaci. Pokud tyto hodnoty a dovednosti chybi, stava se tézsim, ne-
li nemoznym dosahnout pfemény konfliktu. Jsou-li pfitomné, mize byt kol pfemény konfliktu pro

v8echny z(c¢astnéné strany transformativni zkusenosti.

Dalsim zplsobem zkoumani tohoto prvku je uréeni skupin dovednosti zkoumanych v programu
SEL, jako jsou mezilidské dovednosti, komunikacni dovednosti a dovednosti Fesit socialni problémy.
Mezilidské dovednosti v sobé zahrnuji: ocenovani a utvareni spoluprace, uptimnost, divéryhodnost,
trpélivost, laskavost a flexibilitu, véetné schopnosti vztahovat se k druhym bez nadmérné zaujatosti.
Komunikacni dovednosti v sobé zahrnuji: schopnost interpretovat a respektovat socialni podnéty od
druhych; porozumét vyznamu neverbalnich signald, jako je napt. pozice téla, ton hlasu, gesta a vyraz
tvére; vyjadfovat pocity a prani pozitivné, presné a v klidu; a naslouchat s otevrenosti a ucit se z toho,
co slySime. Dovednosti feSeni socidlnich problémi v sobé zahrnuji: schopnost predvidat nasledky
a planovat reakce; resit konflikt vhodnym zpisobem; pfijmout odpovédnost za skodlivé ciny; omluvit
se, odpustit a poucit se z chyb vlastnich i druhych; odoldvat nevhodnému socidlnimu tlaku; a umét

v pfipadé nutnosti pozadat o pomoc. To ve velmi dobte zapada do rémce programu SEE Learning.
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V kontextu programu SEE Learning je velmi dilezité, Ze rozvoj vztahovych dovednosti je vzdy Uzce
provézan se zakladnim principem soucitu a stavi na préni jednat s druhymi na zakladé laskavosti

a empatie. Diky tomu nejsou sociélni dovednosti pouze technikami, ale stavaji se pfirozenym vysledkem
rozvijeni smyslu pro ocenovani druhych a zajmu o né.
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Studenti jsou schopni porozumét vlastnimu chovani a chovéni druhych, a rovnéz se zd4, ze i schopnost
rozumét fungovani systémda je vrozena. Skrze prohlubovani tohoto uvédoméni a pouzivani kritického
mysleni vi¢i komplexnim situacim muze vyvstat Gplnéjsi a praktictéjsi pristup k lidskym vztahdm
a etické angazovanosti. K soucitnému zédméru jednat urcitym zptsobem se pfida prvek vyhodnocovani
vysledkd daného jednani, abychom se ujistili, Ze je dané jednani v SirSim a dlouhodobéjsim méritku
skute¢né& pFinosné. Reseni problémi se tak stava holistickym procesem, ve kterém se jedinec snazi

vyhnout sklonu rozdélovat problémy na malé oddélené &asti.

Systémové mysleni neznamena druh mysleni, které se omezuje pouze na podmnoziny véci, jez lze
nazyvat ,systémy”. SpiSe se jednd o druh mysleni, které Ize aplikovat na cokoli, véetné objektu,
procesu nebo udalosti. Je to proto, Ze se jednd o pfistup k mysleni a nikoli ur¢itému druhu mysleni
odpovidajicimu uréitému souboru jevl. Jeho charakteristickym rysem je, ze nepfistupuje k vécem
izolované jako k néjakym statickym entitdam, ale jako k interaktivnim, dynamickym entitdm v ramci
uréitého kontextu: napf. jako k vzadjemné zavislym castem vétsiho a komplexnéjsiho celku.

67/



Kdyz se podivame na cokoli, co existuje, vidime, Ze to neexistuje v néjakém vakuu, ale v rdmci mnoziny
kontextl, a vidime, Ze to vznika z fady pfic¢in a podminek. Zaroven také vidime, Ze dany objekt nebo
udélost v sobé obsahuje fadu dalSich objektl a procesl. V tom smyslu je tedy danéd véc systémem
sama o sobé. Kdyz za¢neme rozumét témto Sirsim a hlubsim kontextlim a tomu, jak souviseji a ovliviuji
dany objekt zéjmu, pak uz se jedna o systémové mysleni. Kdyz pouzijeme stejny analyticky postup
vUci objektdm a udalostem, které s predchozim néjak souviseji, pak utvatime poznani sirsiho systému
¢i systému. Mlzeme pak zacit vidét vyznamné vlastnosti systému, jako je napf. interakce mezi jeho
jednotlivymi ¢astmi, jejimz nasledkem je néco vice nez jen pouhy souhrn ¢asti. Napf. sdileji-li dva lidé
své myslenky, mdze to vyustit v néco, ¢eho by nedosahli, kdyby kazdy z nich pracoval sam, a poté
by se jejich myslenky spojily dohromady. U pokrocilejsich studentd lze vyuzit védeckou praci napf.
kvantové fyziky, kterd poskytuje velmi mocné pfiklady toho, jak interaktivni a vzdjemné zavisla realita
je a jak neocekavand mize ve srovnani se zjednodusenymi modely mysleni byt. Na ponékud méné
komplikované Urovni poskytuje ekologie a studium Zivotniho prostfedi studentlim snadno pfistupny

zplsob, jak vidét vzajemnou zavislost a komplexni dynamiku systém.

Byt schopen zdmérné vyuzivat proces mysleni a ziskat v tom zdatnost je zdmérem stojicim za
systémovym myslenim v programu SEE Learning. Tento pfistup muze rozvinout fadu vhledd, véetné
pokory poznani, hodnoty dialogu a komunikace a ocenéni komplexnosti, ktera saha za bézné zplisoby
mysleni. Stejné jako u predchozich dvou oblasti se studenti uci rozvinout hlubsi uvédomeéni, zabyvat
se kritickym myslenim v souvislosti s prosocialnimi hodnotami a zkoumat, jak dosdhnout kyzenych
vysledk( skrze cviceni angazovanosti. Ke treti oblasti programu SEE Learning se proto pfistupuje
skrze tfi témata: oceriovéni vzdjemné zavislosti, rozpoznani spolecného lidstvi a angaZovanosti se do

spolecenského a globalniho dent.

Vzajemnd zavislost je zalozena na konceptu, ze véci a udalosti nevznikaji bez kontextu, ale jejich
existence zavisi na fadé dalsich véci a udalosti. Napt. prosté jidlo je vysledkem Siroké $kély zdrojd
a geografickych mist. Vzajemna zévislost také znamena, ze zmény v jedné oblasti vedou ke zménam

v jiné. Pfi pozorovani zjistime, Ze kazdy nasledek vyvstal v diisledku rozli¢nych pficin a podminek.

Jak uvadéji Daniel Goleman a Peter Senge v knize The Triple Focus, vzdjemna zavislost v sobé zahrnuje
.rozbor dynamiky toho, ze kdyz udélam toto, nasledkem je ono, a jak tento vhled vyuzit pro zménu
systému k lepSimu.”*® Smyslem tohoto pfistupu neni pouze rozvinout suché porozuméni tomu, jak

systémy funguji, ale vztdhnout toto poznani na vlastni zajmy a na zdjem o druhé a o planetu.

8 Goleman a Senge, The Triple Focus: A New Approach to Education, Florence, Mass: More Than Sound, 2014.
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Proto mize byt tento prvek zkouman skrze dvé témata: porozuméni vzajemné zavislym systémim
a jednotlivci v kontextu systémd. Prvni téma souvisi s posunem od zaméreni se na ,vnitini” a ,,druhé”
k zaméfeni se na ,vnéjsi” a Sirdi systémy — presmérovani védomi studentl k porozuméni principlm
vzdjemné zavislosti a systémlm, jako je princip pficiny a nasledku v obecném smyslu. Tento poznatek
Ize do osobni roviny prevést tim, ze si uvédomime, jak je nase existence i existence druhych slozité
propletena a spojena s Sirokou skalou udalosti, pficin a s lidmi ve spolecnosti a po celém svété. To
v sobé zahrnuje rozpoznani toho, jak dalsi udalosti, i kdyz jsou velice vzdalené, ovliviuji nasi vlastni
spokojenost, a jak se podilime na kontextu, ktery ovliviiuje druhé, ackoli se ndm mize zdat, ze jsou
velmi daleko, mnohdy se zcela nezamyslenymi nésledky. Spole¢né mohou tato dvé témata pomoci
studentim rozvinout dovednost porozuméni vzajemné zavislym systémidm a dokazat toto poznani

vyuzit ve vlastnim Zivoté, aby se stalo néc¢im smysluplnym.

Oblast: systémova Prvek:

P weSe & Ocenovani vzajemné zavislosti

Trvalé schopnosti:

Porozuméni vzdjemné zavislym systémdm
Snazte se pochopit vzajemné zavislou
povahu naseho svéta a metody
systémového myslent.

Ocenovani
o - Jednotlivci v kontextu systémi
Vzajemne Poznejte, jak jedinci existuji v rdmci kontextu
ZéVislosti systému a jak je ovliviuji a jsou jimi

ovliviiovéni.
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Vzdjemna zavislost je zdkonem pfirody i zakladni realitou lidského Zivota. Neni skoro mozné udrzet Zivot
nebo se rozvijet a vzkvétat bez podpory mnoha dalsich, ktefi pracuji, aby zajistili nezbytné véci, jako
je jidlo, voda, pfistfesi, aby poskytli potfebnou infrastrukturu instituci zajistujicich vzdélavani, pravo,
fizeni statu, zemédélstvi, dopravu, zdravotni péci atd. Vzajemna zavislost zacina jiz pred narozenim,
kdy nase preziti zavisi na druhych. Navic vzajemnd zavislost je nutnd pro Uspéch kazdého jednani,
které ma mit Gcinek v rdmci Sirstho celku. Obraceni pozornosti k této pravdé se v moderni dobé stalo
jesté naléhavéjsi z toho dlvodu, o kterém Anthony Giddens hovofi slovy: , Intenzifikace celosvétovych
socialnich vztahl (propojuje) vzdalené reality takovym zplsobem, Ze mistni udélosti jsou utvareny
udélostmi, které se odehravaji mnoho mil daleko, a naopak.”*” Jedny z nejvétsich vefejné zndmych
krizi, jako byla mezinarodni finan¢ni krize v letech 2007—2009 a rostouci obavy o zmény klimatu nebo
zvysujici se pocet konfliktl celosvétového nasili, ukazuji na ekonomickou a ekologickou provazanost

na globalni trovni.

Ve starsich ¢i tradicnéjsich spolecnostech byl smysl pro propojeni s druhymi casto velmi hluboce
zakotenén v kazdodennim Zivoté. PreZiti Casto zaviselo na sdileni a sméné zdroji a rliznych dalSich
typech socialni spoluprace. Lidé se spojovali se svymi sousedy za Ucelem sklizni, stavéni potfebnych
budov, boje proti predatordm nebo zvladnuti pFirodnich Zivl. Zité poznani, Ze co pomaha nebo skodi
casti spolecnosti, ma vliv na celek, pomahalo fidit rozhodovani a jednani.

Od pfichodu priimyslové revoluce viak touha zlepsit vlastni ekonomicky status pfiméla fadu lidi se
stéhovat, ¢imz soucasné dochézelo k odtrzeni od spolecnosti a posileni iluze nezavislosti. Jelikoz
zplsob, jakym na druhych zavisime, jiz po dosazeni dospélosti neni tolik zfejmy, je snazsi uvéfit, ze jiz
druhé nepotrebujeme. V disledku tohoto mylného pocitu sobéstacnosti se posiluje pocit psychické
a socialni izolace, ktery se pro ¢lovéka miize stat, jak ukazuji experimenty s izolaci jedincd na samotce,
zcela zni¢ujici zkugenosti. Clovék je velmi spolegensky tvor, jehoz preziti a psychicka spokojenost zavisf
na vztazich s druhymi. Vyzkum ukazuje, Ze osamélost je vyznamnym rizikovym faktorem vedoucim

k porucham zdravi, podobné jako koufeni ¢i obezita.

Aby studenti ziskali diikladné porozuméni vzajemné zavislosti systémd, je tfeba koncept doplnit
cvienimi a materidlem, ktery jim pomuze dany koncept pfiblizit na osobni Grovni: jedinci v kontextu
systémd. V reakci na tento sklon chybné se vnimat oddélené od ostatnich ¢i nezavisle na vétsim
systému zd(razruje zkoumani vzajemné zavislosti v programu SEE Learning vztah s ostatnimi lidskymi
bytostmi a komplexnost téchto vztahid. Pochopitelné nelze opominout ani povazovat za méné dilezitou

vzajemnou zavislost lidi a zvifat ¢i jinych forem Zivota, nebo dokonce lidi a celé Zemé. Toto uvédomeéni

% Giddens Anthony. The Consequences of Modernity. Stanford University Press, 1. vydani, 1. bfezna 1991.

70 Privodce vzdélavacim programem SEE Learning



je nesmirné dllezité a je obsazeno v tomto prvku. Nicméné schopnost naladit se na hloubku vlastni
propojenosti s lidmi, a zvlasté pak uvédoméni si vdech vyhod, které clovék diky nim ziskava, ma zvlastni
hodnotu. Vysledky tohoto uvédoméni jsou troji: (1) rostouci a zazivany pocit vdécnosti vici druhym
na systémové urovni; (2) prohloubeni uvédoméni vlastniho potencialu, ktery méme pro utvéreni zivotd
druhych diky vSudypfitomné provéazanosti; a (3) rostouci touha néco podniknout pro vétsi rozkvét
a rozvoj spokojeného Zivota a touha splatit laskavost, jez se k ndm diky této rozséhlé siti slozené z tolika
lidi dostava. Tento konecny vystup oceriovani vzajemné zavislosti se ve spojeni s kritickym vhledem
stdva srdcem rozpoznani spolecného lidstvi, do znacné miry pfispiva k nasi ochoté rozvinout smysl pro
odpovédnost za spokojenost a blaho druhych a hleda kreativni zptsoby jak jednat v jejich prospéch,

¢imz se dostadvame k poslednimu prvku, a tim je zapojeni se do spolecenského a globalniho déni.

Proces zacina tim, Ze se studenti uci zaméfit pozornost na druhé, nikoli vSak jen povrchné, a ik se mu
~porozuméni jednani druhych, jez dodéava kontext nas§emu vlastnimu jednani”.¢° Jinymi slovy se studenti
uci rozliSovat, ze jejich chovéni ovliviiuje druhé a naopak. Dal$im krokem je pochopeni a uznani toho,
iji
spojeni, z néhoz vyplyne hlubsi pocit ocenéni.®! To Ize jesté vice posilit explicitnim a opakovanym

ze existuji rzné zplsoby, jimiz druzi pfispivaji k nasi spokojenosti, ¢imz se rozviji pozitivni emocni
pripominanim si vyctu konkrétnich zptsobd, jimiz druzi pfispéli k nasi spokojenosti.®? Oproti tomu, jak
to je v socidlni oblasti, zde je zamé&reni $irsi, takze zahrnuje jedince, spolecnosti a systémy, jez studenti

nemuseli ani osobné poznat.

Dochazi k pfirozenému pokroku od uvédomovani mezilidskych vztahl k rozpoznéni vzajemné zavislosti,
coz ilustruje skutecnost, Ze prvky v programu SEE Learning stavi jeden na druhém a vzajemné se posiluji.
Porozuméni tomu, Ze nikdo by nemohl prosperovat bez podpory bezpoctu dalsich jedincd, je stézejni
pro rozvoj pravého ocerovani druhych. Pro vétsinu déti je snazsi zadit s témi, od nichz ziskaly snadno
rozpoznatelny uzitek, jako jsou jejich rodice, ucitelé nebo prakticti 1ékari. Déti ve slozitych okolnostech
mohou vyzadovat zvlastni pomoc, aby si uvédomily fakt, ze i kdyz zazily zklamani nebo jim druzi néjak
ublizili, skute¢né existuji lidé, ktefi jim néjak pomohli — napt. jejich kamarad, sourozenec nebo dospély
mimo okruh jejich rodiny. Postupné mohou toto uvédomeéni rozsifit na Sirsi okruh neznamych lidi, jako

jsou pozarnici nebo pracovnici v &istickdch odpadnich vod, ktefi poskytuji diilezité sluzby, jez nds Zivot

€ Dourish P. and Bly S., Portholes: Supporting awareness in a distributed work group, Proceedings of ACM CHI 1992,
str. 541—547, 1992.

¢ Adler Mitchel G. and Fagley N. S. Appreciation: Individual Differences in Finding Value and Meaning as a Unique Predictor

of Subjective Well-Being. Journal of Personality, svazek 73, ¢. 1, str. 79—114, Gnor 2005.

¢z Algoe Sarah B., Haidt Jonathan, Gable Shelly L., Beyond Reciprocity: Gratitude and relationships in everyday life. Emotion.
8(3): str. 425—429, cerven 2008. Algoe Sarah B., Fredrickson BL, Gable Shelly L., The social functions of the emotion of

gratitude via expression. Emotion. 13(4): str. 605—9, srpen 2013.
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rozsifit o ty, s nimiz maji studenti slozity ¢i konfliktni vztah. Kricek po kricku se studenti naudi, ze jim
mohou byt prospésni i ti, ktefi jsou nepfijemni, napf. tim, Ze si uvédomi néco uzite¢ného v tom, co se
skryvéa za ostrou kritikou, nebo tim, Ze vyuziji zkuSenost nespravedinosti k tomu, aby zacali pomahat
prvcich, jako je napf. soucit s druhymi, ale zde je dale rozsiten na Sirsi systémy a je zkouméan do vétsich
podrobnosti s tim, jak studenti postupné ziskavaji vétsi zdatnost v systémovém mysleni. Rostouci
porozuméni odkryva nejen pfimé vyhody, které nam druzi prinaseji, ale pomaha nam vnést svétlo
do nasi existence v rdmci rozsahlych siti vzadjemné zavislosti. To se pfirozené stane podporou pro

nasledujici prvek rozpoznavani spole¢ného lidstvi.

Ackoli prvni uvedeni do reality vzajemné zavislosti nemusi zpocatku ke studentlim hluboce proniknout
ani nemusi vyvolat silnou emocdni reakci vdécnosti ¢i altruistického zaméru, tfidroviiovy model rdmce
programu SEE Learning osvojovani si poznatkd nicméné pomahé porozumét tomu, jak tato schopnost
studenty postupem ¢asu ovlivni. Nejprve mlzete studenty pozadat, aby uvazovali o podstaté vzajemné
zavislosti skrze rizné pohledy, poté budou vyzvéani k tvahdm o zplsobech, jak se toto poznani vztahuje
k jejich osobni zkusenosti. To Ize provést formou rliznych uéebnich technik a pouZitim souvisejicich
materialG z rGznych obord, jako napf. literatury, ekonomie, biologie, matematiky, psychologie nebo
historie. Po prozkoumani vzédjemné zavislosti z riznych Ghld pohledu Ize rozvinout trvalé uvédoméni
vzdjemné propojenosti, jez v§tépuje zplsob, jak se vztahujeme k druhym. V pfistupu ke druhym nebo
pristupu druhych k ndm, dokonce i nezndmych lidi, pak bude pfitomno védomi jejich lidstvi a jejich
vnitfni hodnoty, které ovlivni vzdjemnou interakci. Brzy se stane zfejmé zvlasté diky rostoucimu védomi
dynamické a vzéjemné provéazané povahy komplexnich systémd, ze vsichni hraji Ulohu v rozsahlé siti
lidi, ktefi podporuji nas Zzivot, diky ¢emuz se miize rozvinout pocit reciprocity. Uz nebude potieba
vidét presné, jak urciti lidé druhému clovéku prospivaji, kdyz studenti pfijmou to, ze pravdépodobné
néjakym zpusobem uzitek prindseji. Jak toto védomi vyroste, ustali se reciprocni, vzajemné prospésna

povaha vztahl a prevazi nad omezenym, na vlastni osobu GUzce zamérenym nebo soutézivym pohledem.

Tento posileny pocit propojeni s druhymi spolu se zvySenou schopnosti pocitovat radost druhych
je ucinnou protivéhou zdénlivé socidlni izolovanosti (osaméni). Umoznuje zazivat sdilenou radost
z Uspéchl druhych a poskytuje protilék na Zarlivost a zavist, a stejné tak i tvrdou sebekritiku nebo

nerealistické porovnavéni sebe s druhymi.
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Vétsi porozuméni vzajemné zavislosti, zejména kdyz je spojené s dovednostmi empatického zajmu, jez
byly rozvinuty v oblasti socialni, by mélo vést k hlubsimu zajmu o druhé a rozpoznani zplsobu, jakymi
jsme vzajemné propojeni. To lze posilit a déle rozsifit zamérenim na rozvoj rozpoznani spole¢ného
lidstvi. V osobni oblasti se studenti naucili vyuZivat kritické mysleni za i¢elem zasazeni vlastnich emoci
do Sirsiho kontextu, véetné vlastnich potfeb, aby rozvinuli vétsi emocéni védomi a soucit se sebou
samym. V socialni oblasti rozsifili tento proces k propojeni emoci druhych s jejich pottebami a Sirsimi
souvislostmi, aby rozvinuli prosocialni schopnosti, jako je vdécnost, empaticky zdjem a soucit s druhymi.
Zde studenti postoupi jesté dale tim, ze s vyuzitim kritického mysleni rozpoznaji, jak vSechny lidské
bytosti na zédkladni Grovni sdileji urcité spolecné rysy s ohledem na vnitfni Zivot a podminky Zivota, coz
jim pom{ze rozvinout urcity stupen ocenéni, empatického zdjmu a soucitné angazovanosti, jez Ize déle
rozsirit na jakéhokoli jedince, dokonce i ty, ktefi jsou od nich velmi daleko nebo se zdaji byt od naseho
kruhu pratel a rodiny velmi odlisni. Dvéma tématy v tomto prvku jsou proto ocenéni zakladni rovnosti

vsech a rozpoznani toho, jak systémy ovlivriuji spokojenost.

Oblast: systémova
y Prvek:
Dimenze:  soucit Rozpoznani spolecného lidstvi
Trvalé schopnosti:
Ocenéni zakladni rovnosti vSech
Rozsifte své pochopeni zakladni rovnosti
a spolecného lidstvi i mimo okruh nejblizsi
spolecnosti, abyste dokazali zahrnout cely
svét.
Rozpoznani
SpOIQEnéhO Rozpo.znanl toho, jak systémy ovliviuji
. . spokojenost
I|dStV| Rozpoznejte, jak systémy na drovni kulturni

a strukturalni podporuji, nebo naopak
podryvaji spokojeny Zivot napf. tim, ze
podporuji pozitivni hodnoty, nebo naopak
udrzuji problematické ideje a nerovnosti
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Ocenéni zakladni rovnosti vSech v sobé zahrnuje rozsifeni naseho pochopeni zékladni rovnosti
a spolecného lidstvi na ty, ktefi stoji mimo nasi bezprostfedni komunitu, az na cely svét. Toho lze
dosahnout tim, Ze si v§imadme a zaméfujeme se na to, co maji vsichni jako lidské bytosti na celém svété
spolecné, jako je naSe touha zazivat Stésti a spokojenost a vyhnout se utrpeni. Jednou z dilezitych
funkei tohoto Usili je posilit schopnost ztotoznit se s druhymi, jiz je tfeba rozsifit za hranice nasi
bezprosttedni komunity, a oslabit zaujatost a sklon prehlizet potfeby téch, ktefi jsou daleko od nas,

ktefi se od nas velice lisi nebo s nimiz neméame zadny vztah.

Nékolik zvefejnénych studii ukazuje, ze lidé, u nichz se objevuje stédrost nebo ndpomocné jednani
i mimo hranice nejblizsiho okoli (jako napt. dobrovolnictvi, podpora prétel v nouzi nebo charitativni
c¢innost), vykazuji lepsi zdravotni stav, jako napf. méné problémd s vysokym krevnim tlakem nebo
nizsi procento onemocnéni. Tato zjiSténi byla pozorovana u starSich lidi nebo lidi s chronickym
onemocnénim. Vyzkumnici z Harvardské ekonomické skoly zjistili, Ze ti, ktefi utraceli své penize za
druhé, byli $tastnéjsi nez ti, ktefi utraceli penize sami za sebe, a vyzkumnici z Narodnich institutl zdravi
objevili, Ze charitativni dary u pozorovanych aktivovaly ¢asti mozku spojené s potéSenim a socialnimi

vztahy.®®

Ve své knize The Age of Empathy Frans de Waal popisuje experiment, ve kterém malpy (ploskonosé
opice) dostaly na vybér; mohly ziskat odménu pro sebe, nebo pro sebe i pro sousedici opici. Opice
si vybiraly prosocialni variantu — pouze v pfipadé, Ze sousedici opici neznaly, vybraly si odménu
pouze pro sebe.** U lidského druhu mohou byt nase prvotni sklony neptijemné podobné malpam, kdy
biologicky dana laskavost nezbytna pro preziti je bézné omezena na ¢leny blizké skupiny. Nicméné
péci o druhé je tfeba rozsifit i mimo ty, kdo ndm pfindseji zfejmy osobni uzitek, pokud se ma stat
zékladem pro etické rozhodovani.

Bez schopnosti prekonat zaujatost, kterd vyplyva ze zajmu o sebe, se mohou nase pocity vici tém
nejblizsim stat divodem k predsudkdm ¢i ublizovéani. Napf. uditel, ktery pocitil silny zadjem o jedno
dité oproti jinému, nebude bez uvédoméni své zaujatosti schopen byt cestny pfi feSeni sporu mezi
témito dvéma a nedokaze jim poskytnout rovnocennou podporu pfi vzdélavéani. Takovy nedostatek
rovného zachazeni mdze vést u méné oblibeného ditéte k pocitim odmitnuti a bezmoci. Bohuzel
se tento druh zaujatosti ¢asto objevuje i mimo individualni Groven. Touha ochranit svoji ¢lenskou

skupinu na Ukor druhych je odpovédnd za fadu postoji a politickych rozhodnuti, utvarejicich nasi

¢ 5 Ways Giving Is Good for You, Greater Good Science Center, Jill Suttie, Jason Marsh, 13. prosince 2010, dostupné
z: http://greatergood.berkeley.edu/article/item/5_ways_giving_is_good_for_you
¢ de Waal Frans, Age of Empathy: Nature’s Lessons for a Kinder Society, Crown, str. 112—117, 2009.
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spolecnost, a stala se pfi¢inou mnoha pfipadd nespravedinosti a silné zakorenénych konfliktd, které
Ize vidét po celém svété. Oddanost je obecné velmi dobrou vlastnosti, nicméné prehnana vérnost
tém, které jedinec vnima jako vlastni skupinu, mdze vést ke zkresleni Gsudkd a diskriminaci. Proto ma
smysl| snazit se rozpoznavat spole¢né lidstvi viech jedincli bez ohledu na vnimani povrchnich rozdild.
Zkoumani podobnosti a rozdilG se jiz studenti vénovali v oblasti socidlni, nicméné zde je tento aspekt

znovu dale rozsiren.

Nastésti maji lidé na rozdil od malp charakteristickou schopnost rozsifit svlj okruh empatie mimo
okruh téch, které vnimaiji jako své nejblizsi. U¢ime se rozsifovat sviij zajem a péci na ty, ktefi spadaji
mimo hranice osobni zkusSenosti a preferenci tim, Zze najdeme spole¢nou pevnou pidu. Jednou
z velmi G¢innych metod, jak se naladit na vnimani spole¢ného lidstvi, je premysleni o tom, ze
véichni si pfejeme byt Stastni, chceme, aby se nam dafilo, a touzime se vyhnout nepfijemnostem
a nespokojenosti. Uvédoménim, ze mame stejnd prani, Ize rozsifit svoji ¢lenskou skupinu na druhé
s jakymikoli charakteristickymi rysy, nehledé na néarodnost, etnickou pfislusnost nebo nabozenstvi.
Tuto schopnost Ize ve spolecnosti velmi ¢asto spatfit v riiznych podobach — existuje fada lidi, ktefi
daruji krev nebo pomahaiji ve chvili, kdy dojde k néjaké pfirodni katastrofé, a mnohdy mdzeme vidét

demonstranty protestujici proti bezpravi vici skupindm, k nimz sami nepatfi.

Dovednosti ocenéni vzajemné zavislosti a empatického zajmu o druhé slouzi jako protijedy na radu
prekazek, které mohou studenti mit ve vztahu k druhym, jako napf. zaujatost, odtazitost a nedostatek
z4jmu o problémy téch, ktefi nespadaji do okruhu blizkych lidi. Pokud se rozviji porozuméni spole¢nému
lidstvi, mohou studenti rozvinout inkluzivnéj$i ndhled. Tento $ir$i ndhled pomaha rozvinout nezaujatost
v jednani s druhymi, objektivnéjsi postoj a pocit silnéjsiho propojeni. To vytvaii pouzitelny zaklad pro
posledni prvek, kterym je zapojeni do spolecenského a globélniho déni, a diky vétsi zralosti a cviceni
mohou studenti zacit chdpat hodnotu odpusténi a rozvinout vice Gcastny a méné zaujaty postoj soucitu.
Daniel Goleman ve své knize Social Intelligence tika: ,Kdyz se zaméfime na sebe, nas svét se zUzi na
nase problémy a obavy se zvétsi. Ale kdyz se zaméfime na druhé, néds svét se vyrazné rozsiti. Nase
vlastni problémy se odsunou na okraj mysli, zacnou se jevit mnohem mensi, zvysi se nase schopnost

propojit se s druhymi a otevre se prostor pro soucitné jednani.”%

Uvédomovani spole¢ného lidstvi je nejucinnéjsi, kdyz je postaveno na zdkladu mezilidské empatie,
aby nezistavalo pouze v abstraktni roviné. Tento pfistup Ize ve tfidé vyuzivat riznymi zplsoby. Navic
zkoumani systém0 mUze znacné napomoci rozvoji vétsi empatie. Toto je zaklad druhého tématu tohoto

prvku: rozpoznani toho, jak systémy ovlivriuji spokojenost. Toto téma v sobé zahrnuje poznavani

¢ Goleman Daniel. Social Intelligence: The New Science of Human Relationships, Bantam, str. 54, 2006.
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toho, jak systémy podporuji, nebo naopak podryvaji spokojeny Zivot na kulturni a strukturalni Grovni
napf. tim, Ze podporuji a $ifi pozitivni hodnoty, nebo naopak udrzuji problematické ideje a pfispivaji
k nerovnosti. Studenti se mohou na Urovni odpovidajici jejich véku zamyslet nad tim, co si mysli
o nerovnosti, predsudcich, zaujatosti nebo nadrzovani z pohledu toho, kdyz jsou sami jejich teréem.
Pro ilustraci pfitomnosti zaujatosti Ize vyuzit pfiklady z historie ¢i souc¢asného déni a studenti mohou
vést diskuze o jejich nasledcich pro spolecnost jako celek.

Vyuzivani systémového hlediska pro rozvoj Sirsi Urovné empatie je zcela zdsadni, nebot vrozena
schopnost empatie u nas coby lidskych bytosti nedokaze automaticky pojmout utrpenti, které se déje
v $irS§im méfitku, ani problémy na systémové Grovni. Studie napf. ukazuji, ze mame spiSe sklon citit
empatii vici jedné obéti nezli velkému poctu obéti, nebo vici osobé, kterd je pfimo pred ndmi, nezli
osobé, ktera je daleko od nas. Utrpeni neni vSak vzdy zplsobeno zjevnym nebo pfimym zpisobem,
ale mlze povstat i ze socialnich struktur a kulturnich norem. Napt. kdyz organizace zavede vnitini
normy a postupy, které vytvareji Gtlak nebo nerovnost, ovlivni to chovéni vsech, ktefi v takovych
podminkach pracuji. Obdobné pokud se v uréité spolecnosti objevuje legalni ¢i nelegalni forma
diskriminace, narusi to spokojeny Zivot lidi, ktefi v takové spole¢nosti Ziji. Skrytymi diskriminujicimi
strukturami byvaji kulturné dana presvédceni, jez tyto struktury ospravedInuji a posiluji — prikladem
mUze byt vira, Ze jedna skupina lidi je nadfazena jiné na zékladé pohlavi, rasy, etnické pfislusnosti nebo
socialniho statutu.¢¢ Diky poznévani strukturalniho a kulturniho nasili se u studentl rozvine porozuméni
a vhled do utrpeni, soucasné se zméni reakce na néj a zplsob, jakym k nému budou pfistupovat, bude

v

sofistikovanéjsi.

V mnoha $kolnich systémech a programech bylo ustaveno vzajemné porozuméni za hlavni cil osnov,
jako je tomu u organizace International Baccalaureate. Uvédomovanim spole¢ného lidstvi se studenti
mohou naucit komunikovat a spolupracovat v rdmci rdznych etnickych a socialnich skupin a diky
tomu rozvinout hlubsi porozuméni a utvéret si realistictéjsi ocekavani od druhych. U student(i ustoupi
neddvéra vici zdanlivym i skute¢nym rozdilim, které zac¢nou spiSe ocerovat, coz jim pomuze zbavit
se predsudkd a pocitu oddélenosti. Skrze porozuméni tomu, jak systémy utvareji spokojeny Zzivot
jedincl, se prohloubi a rozsifi empatie studentl stejné jako jejich kritické mysleni hledajici mozna
feseni lidského utrpeni.

% Pro hlubsi studium kulturni a strukturalni Grovné miru a nasili a toho, jak souvisi se sekularni etikou a zakladnimi lidskymi
hodnotami, viz: Flores V. Thomas, Ozawa-de Silva Brendan a Murphy Caroline. Peace Studies and the Dalai Lama’s Approach
of Secular Ethics: Toward a Positive, Multidimensional Model of Health and Flourishing, Journal of Healthcare, Science
and the Humanities, sv. 4, ¢. 2, str. 65—92, 2014.
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Porozuméni systém(m, vzajemné zavislosti a spoleénému lidstvi je zcela zasadni pfi hledani reseni
problému nerovnosti. Jak jiz bylo fe¢eno, rovnost je myslenka, ze vsichni lidé by méli mit rovné
prilezitosti uspét a mit k dispozici veskeré potfebné véci pro preziti a rozkvét v rémci spolecnosti; a ze
systémy by mély odrazet tento princip zajisténim toho, aby zadna konkrétni skupina nebyla vyrazné

znevyhodrnovéna a nedochézelo k dlouhodobému systematickému vytvareni nerovnych podminek.

Kvili vzdjemné zavislosti ma blaho ostatnich dopad na nase vlastni. Kdyz nékdo nema dostatek
prilezitosti pro preziti a rozkvét, jejich ztrata ovliviiuje i ostatni ¢leny spolec¢nosti. Ve chvili, kdy se
tyto pfilezitosti vyskytnou, pomlize jim to stat se produktivnéjsimi ¢leny spolecnosti, coz mlize vést
k vétsimu prospéchu viech. Analyza ze systémového hlediska ndm mdze pomoci vidét, jak branéni byt
jen malému poctu ¢lend spole¢nosti v rozkvétu mize mit negativni dopad na kazdého. Proto uvazovani
o rovnocenném blahu pro vSechny Ize vlastné vnimat i jako prospésné i v nasem vlastnim zajmu, kdy
véci jiz nejsou omezeny na ,hru s nulovym souctem” vitézl a porazenych. Jelikoz vzdélavani je jednim
z nejdllezitéjsich prostfedkl vedoucich k Uspéchu v Zivoté, rovnost v oblasti vzdélavani je proto
v modernich spole¢nostech vniména jako obzvldsté dilezitd. Znamena to, ze se kazdému studentovi
dostane takové pomoci, zdroju a pfilezitosti, které potfebuje pro plny rozvoj svého potencidlu se

zohlednénim vlastni situace a okolnosti.

Vychazime-li z myslenky, Ze vsichni lidé maji stejnd prava na Stésti a spokojenost, spravedinost neni
rovnosti ve smyslu rovnocenného jednéni bez ohledu na okolnosti. SpravedInost spise Fika, Ze studenti
mohou potfebovat r(izné zdroje nebo vice zdroj(, aby byla zajisténa rovnost na trovni vysledkd a stejnych
prilezitosti pro dosazeni Uspéchu jako u ostatnich studentd. V tomto ohledu je hledisko spravedInosti
velmi podobné nahledu soucitu. Soucit podobné pfichazi s myslenkou zaméreni pozornosti na kontext
potfeb jednotlivych studentd a komunit, namisto pfedpokladu, Ze by mél byt pouzivan stejny pfistup

ke vSem bez ohledu na kontext a potreby.

V posledni dobé se princip zajisténé rovnosti zacal objevovat ve vzdélavani. Z vyzkumd vyplyva,
Ze aby byla dosazeno zajisténé rovnosti, je tfeba se zaméfit nejen na jednani jednotlivcd, ale i na
faktory strukturalni, jako je napt. pravo, politika, pravidla a struktury financovani. Za ic¢elem dosazeni
dlouhodobych Feseni je vSak tfeba zaméfit pozornost nejen na zmény na strukturalni a institucionalni
drovni, ale i zmény na Urovni kulturni, véetné presvédceni, nazord, praktik, norem a hodnot. Je to
z toho ddvodu, ze struktury, které vytvafime a udrzujeme, jsou v kone¢ném dlsledku odrazem nasich
hodnot. V nejmodernéjsich spolecnostech je napt. béiné, ze viichni obcané maji pravo na zakladni
vzdélani. Tato vira odrazi kulturni hodnoty spolecnosti vychazejici z presvédcéenti, ze vzdélany obcan je
pfinosem pro celou spolec¢nost jako celek, a je pfitomny v rdznych strukturach, jako napf. v zékonech

zajistujicich financni prostredky uréené pro zakladani a zajisténi verejnych a statnich skol. Z toho je
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patrné, ze systémové hledisko v sobé zahrnuje jak strukturalni, tak i kulturni Groven. Analyza toho, jak
kulturni hodnoty ovliviuji a utvareji struktury a instituce a jak pozitivné ¢i negativné ovliviuji jedince
v rdmci spolecnosti, pochazi z oboru mirovych studii a je prezentovano star§im studentlim v osnovach

programu SEE Learning.

Program SEE Learning proto poskytuje dilezité prostfedky umoznujici zkoumani zivouciho vztahu mezi
kultivaci zakladnich lidskych hodnot, jako je napt. soucit, spolec¢né lidstvi a uvédomovani vzajemné
zavislosti, a struktur, s nimiz se setkdvdme ve spolecnosti a které Ize vice postavit na principu rovnosti,
budou-li v souladu se zékladnimi lidskymi hodnotami. Samoziejmé to, jak se kazdé spole¢nost rozhodne
zkoumat své kulturni hodnoty a jakym zplsobem je nejlépe uvnitf struktur prosadit, nakonec zavisi na
vdech ¢lenech dané spolec¢nosti.

.

Ocenovani vzajemné zavislosti, uvédomovani si toho, ze druzi ndm nejriznéjsimi zplsoby pfinaseji
prospéch, a zkusenostni rozpoznavani naseho spolec¢ného lidstvimohou u studentt spole¢né napomoci
rozvinout smysl pro odpovédnost a touhu ucinit néco pro to, aby vSechen tento uzitek, ktery jim
spolecnost pfinasi, néjak splatili, a zaroven jednat ve prospéch druhych, ktefi potfebuji pomoc. Ale jak
se efektivné zapojit do komplexnich systémi a spolec¢enského a globalniho déni? Uz jen pohled na
rGzné problémy, které jsou velmi slozité a dalekosahlé, jako je napr. chudoba nebo ekologické hrozby,
nas muze odradit, pokud k nim nebudeme pfistupovat obratné. Cilem programu SEE Learning je vsak
studenty povzbudit a pomoci jim uvédomit si vlastni potencial globalnich obcéand, a proto posledni

prvek osnov pojednavé o tom, jak toho Uspésné dosdhnout.

Prvnim ze dvou témat v tomto prvku je zkoumani vlastniho potenciélu pro vyvolani pozitivnich zmén ve
spolecnosti a ve svété. Druhym je zapojeni se do feSeni problémdi na trovni spolecnosti a svéta. Ackoli
jsou si obé témata podobna, prvni v sobé zahrnuje pomoc studentdim rozpoznat sviij osobni potencial
pro vyvolani pozitivnich zmén na zékladé vlastnich schopnosti a svych individuélnich &i kolektivnich
prilezitosti. Druhé v sobé zahrnuje pomoc studentdim zkoumat a prfemyslet o kreativnich feSenich
problémd ovliviiujicich jejich spolecnost &i svét, jinymi slovy uvazovat o komplexnich problémech
v ramci spolupréce a ze systémové perspektivy, dokonce i o problémech, u nichz studenti nedokazou
ihned vidét, jak k nim pfistupovat nebo jak je fesit. V osnovach programu SEE Learning se tato témata
zkoumaji skrze zavérecny skupinovy projekt, ktery integruje ziskané poznani a dovednosti ze vSech
predchozich kapitol kurikula. Tento projekt obsahuje voditko k tomu, jak rozvijet obé trvalé dovednosti
v tomto prvku s ohledem na konkrétni socidlni problémy, které studenty aktudlné zajimaji.
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Prvek:

Oblast: systémova o 5 )
Zapojeni se do spolecenského
Dimenze:  zapojeni a globalniho déni
Trvalé schopnosti:
oo Zkoumani vlastniho potenciélu pro
@ o°e vyvolani pozitivhich zmén ve spoleénosti
.:.':. a ve svété
o = () Rozpoznejte svoji schopnost samostatné
0,0 ¢i spolecné s druhymi prispivat
k pozitivnim zménam na zakladé vlastnich
Zapojem’ se moznosti a pileZitosti.
do spolecenského
a globélniho dér“' Zapojeni se do feseni problému

na trovni spoleénosti a svéta

Zkoumejte a premyslejte o hledani
spolecnych kreativnich feSenich problémd,
s nimiz jste se ve spolecnosti ¢i ve svété
setkali.

Pokud se studenti maji zapojit do spolecenského a globalniho déni a naucit se pfistupovat k jeho
potfebdm zplsobem, ktery je prospésny jim i druhym, ktery je realisticky a efektivni a pfi némz
nepropadnou zoufalstvi, musi se naucit rozpoznavat svd omezeni i své schopnosti. S ohledem na
predchozi je dllezité zkoumat to, Ze ne vse je aktualné v nasi moci nebo sféfe vlivu a ze hluboce
zakorenéné problémy potrebuji ¢as, aby se zménily. To vSak neznamend, Zze nelze nic délat. Kdyby
studenti méli pfi konfrontaci se slozitymi problémy pocit bezmoci, mohlo by to ztizit rozvoj soucitu
se sebou samym a druhymi, protoze soucit — prani nebo zédmér zmirnit utrpeni — zavisi na nadéji

postavené na vife, ze utrpeni |ze zmirnit.

Urcité strategie mohou pomoci posilit divéru, ze zména je mozna a uskutecnitelnd, pokud se k ni
pristupuje nalezitym zplsobem a médme-li potfebné informace. Mozna nedokazeme zménit cely systém,
ale mizeme jednat tak, Ze zamérenim na klicové prvky v ramci daného systému dosdhneme maximalni
mozné zmény. To nds mize povzbudit, aniz bychom ziskali pocit zahlceni Sirokou $kalou problém{ na

globalni a systémové drovni.®” Pokud dokazeme urcit nékolik klicovych faktord, které jsou odpovédné

¢ Prikladem mdze byt princip Pareto, ktery fika, Zze v fadé pfipadl je 20 procent systémovych vstupli odpovédnych za
80 procent jeho vystuptl. To znamend, ze 80 procent systémovych problémid mize byt zapfi¢inéno 20 procenty jeho ¢asti

(napt. vétsina znedisténi systémy pochazi z malého mnozstvi systémovych aktivit.)
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za urcité Ucinky systému, staci se zaméfit na praci pouze s témito faktory, diky cemuz Ize dosdhnout
velkych vysledkl. Zaroven je uzite¢né zamyslet se nad skutecnosti, Ze i kdyz mozné studenti nemohou
ihned dosédhnout dalekosahlych zmén, i malé zmény, které se jim povedou, jsou cenné, protoze tyto
malé zmény mohou prerlst ve vétsi zmény, a navic téz plati, ze velkych zmén Ize ¢asto dosahnout
skrze malé zmény provedené vice lidmi (napft. tfidénim recyklovatelného odpadu). Skrze dikladné
porozumeéni vzajemné zavislych systémd studenti ziskaji divéru, ze ¢iny a jednani v malém méfitku

pomahaji vytvofit pddu pro vétsi zmény v budoucnosti, i kdyz vysledky nemuseji byt pfimo viditelné.

| kdyz jsou studenti motivovéni soucitem, dopad jejich rozhodnuti zavisi na jejich Grovni porozuméni
komplexité situaci, jimiz se chtéji zabyvat, a jejich dovednosti vyuzivat v souvislosti s komplexnimi
problémy kritické mysleni. Stejné jako jakoukoli jinou dovednost Ize i kritické mysleni rozvijet cvicenim
a zahrnout do vyukovych materiald v oblasti vzdélavani. Komplexni socialni a globalni problémy je
tfeba rozdélit do mensich casti, které Ize analyzovat a uchopit. Kdyz studenti vidi, Ze jejich ¢iny mohou
tyto mensi ¢asti problému ovlivnit a Ze tyto jednotlivé ¢asti souvisi dle principu vzajemné zavislosti
s Sirsimi systémy, posili to jejich divéru a pocit, ze néco zmohou a véci Ize ovliviiovat. Kdyz se navic
seznami s pfibéhy riznych jednotlivct, zvlasté mladych lidi, ktefi néjakym zplsobem ovlivnili svoji
spolecnost, mlize je to velmi inspirovat a povzbudit k tomu, aby si uvédomili, ze G¢innd zména je

mozna.

Tento prvek zavisi ve velké mite na kritickém mysleni. Zde kritické mysleni zahrnuje cvi¢eni premysleni
o komplexnich problémech zplisobem, ktery stavi na zakladnich lidskych hodnotach. Jedné se
o dovednost, kterou Ize rozvijet, a proto je dobré ji vyucovat a cvicit se v ni. Ackoli nelze poskytnout
jistotu, ze vSechny ciny budou druhymi povazovany za prospésné, kritické uvazovani zvySuje

pravdépodobnost konstruktivniho vysledku.

Tento prvek zapojeni se do spolecenského a globalniho déni se netykd pouze ¢ind, které studenti
vykonaji, ale i rozvoje schopnosti kritického mysleni, které jim umozni efektivni a soucitné zapojeni.
Z toho dlvodu v sobé druhé téma zapojeni se do fesSeni problémd na Urovni spolecnosti a svéta
zahrnuje proces uvazovani o problémech zptsobem, ktery mize vést k freSenim, i kdyby v soucasnosti
nebyla implementace téchto feseni v silach studentd. Tento druh kritického mysleni je podporen
véemi prvky programu SEE Learning. V SirS$im smyslu Ize do néj zahrnout i nasledujici témata: (a)
rozpoznavani systémi a komplexity, (b) vyhodnoceni kratkodobych a dlouhodobych nasledkd pro
rdzné skupiny, (c) vyhodnoceni situaci v kontextu zakladnich lidskych hodnot, (d) minimalizace
vlivu emoci zaujatosti, (e) rozvoj oteviené mysli, spoluprace a intelektudlné pokorného postoje, (f)

sdélovani vyhod a nevyhod urcitého jednani zptsobem, ktery je pro druhé srozumitelny. O mnohych
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z téchto témat jiz bylo pojednavano v predchozich prvcich programu SEE Learning a zde mohou byt
integrovana se zamérenim na zapojeni do spolecenského a globalniho déni.

Co se tyc¢e prvniho bodu vySe uvedeného seznamu, rozpoznavani systém( a komplexity, mohou se
studenti zapojit do projektl, jez zkoumaji komplexni systémy a mapuji vztahy mezi riznymi faktory
v rdmci danych systém( (napt. ekologickou vzdélanost nebo systémové mysleni). Tento zdmér by se
dal pro mladsi studenty pomérné usnadnit napriklad tim, Ze mohou pozorovat dynamiku mezi tfemi
prateli. Starsi studenti by mohli studovat komplexnéjsi problémy, jako jsou napt. rodinné systémy,
ekologické systémy a ekonomické systémy, nebo dokonce problémy, které prostupuiji vice rliznych
systémU a oblasti, jako je napf. chudoba. Mapovanim téchto systém( studenti ziskaji vétsi schopnost
uvédomovat si vzajemnou zavislost a komplexitu a ziskaji schopnost pfemyslet o systémech komplexnéji
a sofistikovanéji.

Podobné dovednosti byly rozvinuty v prvku oceriovani vzajemné zavislosti, ale zde je Ize konkrétné
zaméfit na projekt nebo problém a pfidat k nim jesté dalsi krok vyhodnoceni nasledkd. Az pfilis ¢asto
jsou ¢iny vykonavany bez radného vyhodnoceni kratkodobych nebo dlouhodobych néasledkd. Aby bylo
vyhodnoceni nésledkl eticky spravné, je potreba zvazit dopad ¢inli na rlzné skupiny. Kdyz studenti
zkoumajf urcity problém, Ize je vybidnout k zamysleni se nad réiznymi populacemi, které budou danym
¢inem ovlivnény. Je zcela zfejmé, ze se s tim poji prvek ocenovani vzajemné zavislosti. Kdyz se studenti
s timto procesem dobrfe sezndmi, zacnou pfirozené premyslet o SirSich dopadech ¢ind a o tom, jak

mohou ovlivnit riizné populace, které se na prvni pohled mohou jevit danému problému vzdélené.

Navic je pro studenty dilezité, aby rozvinuli schopnost kriticky pfemyslet o komplexnich problémech
zplsobem, ktery je v souladu s jejich vlastnimi hodnotami. Pfi pfemysleni a vyhodnocovani Sirsich
socialnich a globalnich problém by studenti méli byt povzbuzovani k tomu, aby se sami sebe ptali, jak
dany problém souvisi se zékladnimi hodnotami. Takto se jejich zapojeni stane stéle vice orientované na
to, co podporuje individuélni, socialni a globalni rozkvét. Tento pfistup Uzce souvisi s rozpoznavanim
a minimalizaci role, kterou nastaveni mysli, rizné emoce a zaujatost mohou hrat jako prekazky vyuzivani
kritického mysleniv otazce etickych probléma. V tomto fada dovednosti programu SEE Learning sehraje
podptrnou roli, nebot rozvoj seberegulace, smysl pro empatii, ocerovani druhych a uvédomovani si
spolecného lidstvi studentim pomdize rozvinout jejich schopnost minimalizovat rusivé Gcinky, které

mohou mit emoce na odpovédné rozhodovani.

Nakonec vlastni zapojeni se a kritické mysleni, které jej podporuje, ma $irsi spolecensky a globalni
rozmér. Etické problémy vidy s sebou nesou otazku dopadu na sebe a druhé, a proto musi byt nejprve
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vzata v Uvahu Uloha druhych. Zapojeni do spolec¢enského a globalniho dénf je podporovano otevienym
postojem, ktery signalizuje ochotu spolupracovat s druhymi, respektovat je a ucit se z pohledl druhych,
jejich ndzorl, poznani a zkusenosti. Schopnost intelektudini pokory — rozpoznani, ze ¢lovék nevi vse,
co lze zndt, a ze poznani druhych a jejich pohledy mohou byt stejné cenné jako ty nase — velice
napomaha uceni, komunikaci a spolupraci. Zdravé debata je mozna pouze tehdy, kdy uznavame, ze
i druzi dospéli ke svému postoji skrze uvazovéni a zkuSenosti, i kdyz se mohou jejich postoje od
nasich lisit. Bez intelektualni pokory a oteviené mysli nejsou debata ani vzajemny konsenzus mozné

a rozhovor muze upadnout do neproduktivniho konfliktu a soupefeni o moc.

Tento $irsi pristup k zapojeni se do spolecenského a globalniho déni rovnéz vyzaduje schopnost druhym
jasné vysvétlit svdj vlastni postoj a uvazovani a uméni konstruktivné vést dialog o rlznych otadzkach
ahodnotach. Existuje jen malo vaznych problémd, které Ize vyresit bez spoluprace s druhymi, coz vyzaduje
schopnost sdélovat vlastni myslenky a hodnoty. Zapojeni do spolecenského a globalniho déni proto
velmi podporuje schopnost urcit a vysvétlit vlastni postoj, pokladat otazky, urcit se z dialogu s druhymi
a zapojovat se do debat konstruktivné. Byt schopen komunikovat jasné a souvisle na zakladé kritického
mysleni a hluboce Zitych hodnot a byt schopen hovofit zplisobem, ktery posiluje a inspiruje — i jménem
téch, ktefi nejsou slySet — jsou velmi mocné dovednosti, jez obcané planety a viidcové ménici svét
jednoznacné pottebuji. Jsou postaveny na vztahovych schopnostech, které se rozvijeji v oblasti socialni
a jsou doplnény o Sirsi védomi systémi a vzdjemné zavislosti. Navic tato komunikace dale vyzaduje
schopnost hovofit na Urovni bézné pro ty, s nimiz hovofime. Studenti mohou objevit plny potencial
programu SEE Learning pravé v dialozich, jez uz nejsou pouhym zvnitfnénim schopnosti a hodnot na
osobni Urovni, ale které rovnéz predstavuji skupinovy diskurz tykajici se ddlezitych otdzek s pouzitim
bézného jazyka zakladnich lidskych hodnot. Jedna se pravé o tento druh projevu, ktery studentim
umozni spolupracovat za Gcelem Ffeseni socidlnich problém( v malém ¢i vétsim méfitku a ktery studenty
pripravi na efektivni a smysluplnou préaci s druhymi — i s odliSnymi a témi, s nimiz je t&zsi vychazet —

béhem jejich kariéry i celého Zivota.

Je zfejmé, Ze soucasné podminky lidského Zivota jsou velmi komplexni. Jak déti, tak i dospéli celi
mnoha vyzvdm a je tfeba umét zvlddat nescetnd setkani s druhymi a rdzné sociélni situace, které se
objevuji. Avsak co se tyce zvladani svétlych a stinnych okamzikl v Zivoté, je zde jasny rozdil mezi ¢iny
a rozhodnutimi, které jsou motivovany vlastnim omezenym zajmem, a témi, kdy bereme v potaz i zajmy
druhych. Vysledky nasich ¢ind budou uspokojivé pouze diky Sir§imu uvédomovani vlastnich impulzi
a zaujatosti, schopnosti zvladat své reakce a ochoté kriticky zkoumat faktory ovliviiujici danou situaci.
Z toho dlvodu je pravé soucit tématem, jez motivuje, sjednocuje a zastreSuje celou vyuku programu

SEE Learning. Prvky programu SEE Learning nemohou zarudit etické jednani a odpovédné rozhodovani
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studentd, ale ti, ktefi rozvinou v daném programu uvedené celoZivotni dovednosti, budou zcela jisté
|épe pripraveni jednat zplisobem, ktery je ohleduplny, zalozeny na informacich a odpovédny, coz bude
prispivat k dlouhodobé spokojenosti vlastni i druhych. Studenti tak mohou uskutecnit a projevit svij
nesmirny potencial k tomu, stét se silou pracujici pro dobro — dobro vlastni, dobro druhych a dobro

Sir§iho svéta.
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Gratulujeme, Ze jste vstoupili na cestu programu SEE Learning. Jsme radi, Ze sdilite nas zajem
o vzdélavéni srdce a mysli, a jsme velice vdécni, Ze jste si vybrali moznost podélit se o tuto
vyznamnou zku$enost se svoji tfidou, skolou nebo komunitni organizaci. Chdpeme, ze jakékoli
nové osnovy, s nimiz nejste dosud seznameni, ve vas zprvu mohou vyvolavat nejriznéjsi pocity.
Mdze vas napadnout otazka, jak na dané poucné zkusenosti budou reagovat vasi studenti.
Navzdory vasemu nadseni se u vés mohou objevit obavy a nejistota, zda jste skutecné pripraveni
vyucovat novy predmét. To vSe jsou pochopitelné reakce na zavadéni néceho nového, tak se jimi
nenechte odradit! Ocekévame, Ze vas béhem zavadéni osnov napadne fada otdzek. Mozna vas
napadnou néjaké navrhy na zlepseni pro nase pfisti vydani programu SEE Learning. Pokud ano,
doufédme, Ze se s ndmi o né podélite. Pfedevsim doufame, ze béhem programu SEE Learning
budete vy i vasi studenti s radosti objevovat vyhody, vyzvy a vysledky prohlubovani vaseho

uvédomeéni, soucitu a zapojeni do svétového déni.

Prlivodce implementaci vam poskytuje smér, jakym se pfi implementaci programu SEE Learning
vydat za Ucelem dosazeni nejlepsich moznych vysledki. Obsahuje tipy, jak zadit, i voditka pro
Uspésnou implementaci. Zahrnuli jsme do néj rady tykajici se kulturni adaptace, zvlddani chovani
studentl a prace se studenty s riznymi vzdéladvacimi pozadavky. Rovnéz jsme do néj zahrnuli
rady, jak vyuku programu SEE Learning hodnotit. To vie jsou oblasti, o kterych Siteji pojedname
v budoucnosti, proto bychom vés radi vyzvali k tomu, abyste sledovali nase internetové stranky,
na kterych najdete nejnovéjsi rady tykajici se implementace spolu s velkym mnozstvim dalSich

uziteénych zdroju.

Tato kapitola obsahuje Sest oddill: (1) Zaciname; (2) Principy soucitné tfidy; (3) Role facilitatora
programu SEE Learning; (4) Adaptace programu SEE Learning pro vasi skupinu; (5) Hodnoceni
vyuky; a (6) Dalsi klice k ispésné implementaci. Pokusili jsme se ptedjimat bézné vyzvy a snazili
jsme se poskytnout odpovédi na to, co by vas mohlo nejvice zajimat v pribéhu implementace.
Nicméné je docela mozné, Ze jsme nékteré oblasti, které vas budou zajimat, pokryt nedokazali,
nebot si nemusime byt plné védomi jedineénych potieb a kontextu v rdmci vaseho prostredi.
Proto vas vyzyvame, abyste s nami zdstavali v kontaktu pro pfipad, Ze byste potfebovali néjakou
dalsi asistenci tykajici se implementace jednotlivych bodd vyuky, a my se vdm budeme snazit co

nejlépe pomoci.



Jak se pridat k platformé vyucujicich programu SEE Learning

Implementace nového uciva s sebou nepfindsi pouze pocit vzruseni, ale i fadu vyzev. Proto vam vrele
doporucujeme, abyste se pred tim, nez zacnete pouzivat osnovy programu SEE Learning, ptidali
k platformé vyucujicich programu SEE Learning. Platforma nabizi kurz pro pfipravu vyucujicich, ktery
vam poskytne uceleny prehled rdmce a osnov programu SEE Learning. Pfipravny kurz vés zaroven
vyzve k zamysleni nad cili profesniho vzdélavani a nadéjemi, které vici studentiim chovaéte. Priklady
videonahravek programu SEE Learning vdm v praxi pomohou predstavit si, jak SEE Learning mize
vypadat ve vasem prostredi. Platforma vyucujicich si rovnéz klade za cil stat se mistem, kde se mizete
setkdvat i s dal$imi vyucujicimi, ktefi implementaci programu SEE Learning provadéji po celém svété. Jak
komunita SEE Learning poroste, budeme pridavat nové materidly (webinéfe, tipy, pfiklady vyuc¢ovacich
hodin atd.) spolu s doplfujicimi kurzy, které vdm poskytnou pfilezitost pro pokrocilé studium.

Propojeni s profesionalni vzdélavaci komunitou

Pro usnadnéni implementace programu SEE Learning vdam doporucujeme, abyste utvorili profesionalni
vzdélavaci komunitu. Takovd komunita mize byt nesmirné uzitecnd zvlasté tehdy, kdyz vyucujici
zacinaji pracovat s novymi myslenkami a materidly. Profesionalni vzdélavaci komunita je jednoduse
skupinou vyucujicich, ktefi se shodli na tom, ze budou spolu pravidelné komunikovat a setkavat se za
ucelem kolektivniho zdokonalovani svych poznatk(i a dovednosti v konkrétni oblasti. Prace s druhymi
mdze vyucujicim poskytnout podporu v planovani, usnadrovani, hodnoceni a zdokonalovani tohoto
programu SEE Learning. Pokud neni mozné vytvoreni takové vzdélavaci komunity, doporu¢ujeme vam

najit alespon jednoho partnera v oblasti vzdélavani, se kterym budete své zkuSenosti sdilet.

Vyucujici v profesionalni vzdélavaci komunité mohou zvazit nasledujici bodly:
Vést diskuzi o tom, jak porozuméli konceptlim zkoumanym v osnovach.
Sdilet své Uspéchy a vyzvy v souvislosti s implementaci pouénych zkusenosti.
Sdilet efektivni modifikace v rdmci jednotlivych pouénych zkusenosti.

Spolecné se vénovat kratkym cvi¢enim, jako napf. check-in, uzemnéni, pouzivani zdrojl
a cvi¢enim reflexe a zamyslet se nad témito zkusenostmi.

Vyuzivat metodu brainstormingu pro nalezeni feseni rliznych problém pfi vedeni tfidy,
s nimiz se béhem programu SEE Learning setkali.

Hovofit o potfebach studentd tykajicich se procesu uceni a pokroku (soucasné s patficnym
zachovanim dlvérnosti veskerych informaci), aby jejich potfebam Iépe vyhovéli.

Resit prekazky, které mohou brénit Gsp&né implementaci.
Poskytovat emocni podporu a povzbuzeni.
Stanovit si jednu osobu, ktera bude slouzit jako kontaktni osoba komunikujici s programem SEE

Learning Emorské univerzity nebo mistni partnerskou organizaci za Ucelem zajisténi trvalé podpory.
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Cteni osnov pro cilové vékové skupiny

V soucasnosti jsou k dispozici tfi verze osnov v digitalni formé ke stazeni: pro predskoléky a prvni
stupen zakladnich skol (1.—2. tfida) (vék 5—7 let), pro prvni stupen zakladnich skol (3.—5. tfida)
(vék 8—10 let) a pro druhy stupeii zékladnich skol (6.—9. tfida) (vék 11—13). Osnovy pro stredni
Skoly (vék 14—18) pfipravujeme. Seznamte se s kurikulem programu SEE Learning pro danou vékovou
uroven pomoci peclivého studia pislusnych materiald. Neni tfeba precist vSechny kapitoly najednou.
Cetba jedné & dvou kapitol pfi jednom &teni vdm umozni seznémit se s poucnymi zkudenostmi
postupné. Pokud jesté neméte vytisk prislusného uciva, prichystdme pro vas jeden po dokonceni

Pfipravného online kurzu pro vyucujici.

Pfiprava na vyuku
PYi ¢teni kapitol kurikula:

Vénujte pozornost tomu, jakym zpisobem se jednotlivé aktivity a otazky shrnuti/reflexe v poucnych
zkusenostech vztahuji k vyukovym cildm u kazdé zkusenosti. Znalost cile kazdé lekce vam pomUze drzet
se toho, co je podstatné, pokud se diskuze nebo aktivita za¢ne ubirat ne¢ekanym smérem.

Provadéjte cviceni check-in sami nebo spolu s kolegy, prateli ¢i rodinou. Check-in trvaji pouze nékolik
minut a vasi studenti se budou citit [épe, kdyz z vas budou citit, Ze jste jiz s danou véci sezndmeni. Mlzete
rovnéz ziskat urcité vhledy do toho, jak se mohou vasi studenti citit, kdyz je budou s vémi délat, skrze
premysleni o vlastnich zkusenostech. Nahrané check-in vam budou k dispozici na internetové platformé
vyucujicich, abyste si je mohli poslechnout a vychazet z nich. Prectéte nahlas ukazkovy text pro ucitele (je
u kazdé poucné zkusenosti) a vnimejte jej. Text mizete libovolné upravit, nebo fici vlastnimi slovy, zvlasté
kdyz vase Upravy pomohou studentdim porozumét lekci.

Pri ¢teni pokynd k pouénym zkusenostem si predstavujte, jak vy a studenti dané pokyny provadite
ve tfidé. To vdm pomUze rozpoznat, kde by bylo dobré provést urcité Upravy zalozené na kontextu
vaseho prostredi.

Nastudujte si prislusné materialy, které jsou nezbytné pro kazdou poucnou zkusenost. Veskeré materialy
pro tyto Ucely jsme omezili na nezbytné minimum, ale nékteré materidly si bude treba pro pfipravu na
vyucovaci hodinu obstarat.

Vsimejte si uvedeného navrhovaného casu pro kazdou poucnou zkuSenost. Pfi cteni uciva zkuste
premyslet o tom, kde budou podle vas vasi studenti potfebovat vice ¢i méné casu.

Vsimejte si pojmd, které by mohli byt pro studenty nové nebo naro¢né na pochopeni. Zamyslete se nad
tim, zda by nebylo vhodné vytvorit jakousi ,nasténku novych slov” (vizuaIni nasténku s novymi vyrazy
a jejich definicemi). Pfipadné mizete tato slova zahrnout do hodin psani, slohu ¢i gramatiky nebo do
hodin literatury, coz by jisté studentdm napomohlo a urychlilo proces uceni novych konceptli a slovni
zasoby.
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Zvazte, kdy by mohlo byt vhodné k pou¢nym zkuSenostem pridat pfibéhy a pfiklady z vaseho vlastniho

zivota. Studenty budou zkuSenosti z vaseho skutecného Zivota pravdépodobné velmi zajimat. Sdileni
peclivé vybranych vlastnich pfibéhd v ramci profesnich hranic mize studenty smysluplné podporit pfi
budovéni vzéjemného vztahu a znacné ozivit nové koncepty, s nimiz se seznamuiji.

Vsimejte si obsahu nebo cviceni, které by podle vés v nékterych z vasich studentd mohly vyvolat silnou
reakci. Zvazte, jakym zplsobem danou aktivitu upravit, abyste snizili pravdépodobnost, ze by v nékom
mohla vyvolat nezadouci stres. Pfedem se ujistéte, Ze se budete mit moznost s nékym poradit (napt.
s odbornym poradcem) u studentd, ktefi to potrebuiji.

Zvazeni variant implementace

Program SEE Learning bude vypadat v kazdé tfidé, skole, v rdmci mimoskolnich aktivit nebo v rdmci
raznych organizaci trochu odlisné. Je dudlezité, abyste si vybrali variantu, kterd za danych casovych
podminek a dostupnych zdroji poskytuje vam a vasim studentim prileZitost vénovat se programu
o Uplny vycet, poskytuji urcité voditko k tomu, jak |ze vyuku programu SEE Learning integrovat do
jiz existujiciho rozvrhu. Doporu¢ujeme vam, abyste se kreativné zamysleli, jak by mohli nésledujici

varianty v daném nastaveni vaseho prostredi fungovat.

Trida

Ucitel, ktery dokoncil Pfipravny online kurz pro vyuéujici, je kvalifikovan pro vedeni programu SEE
Learning na jakémkoli stupni. Vyucuijici je pfipraven dodat nélezité upravené kurikulum jako soucast
radného skolniho rozvrhu. Program SEE Learning mdze byt navrzen jako jeden z volitelnych pfedmétd,
pokud maji star$i studenti moznost volit svij rozvrh. Doporucujeme, aby program SEE Learning byl
vyucovan jednou tydné (spiSe vSak castéji), aby byli studenti schopni propojit to, co se naucili v predchozi
hodiné, s tou nésledujici. Je-li mozné vyucovat program SEE Learning kazdy den, doporucujeme vém
postupovat trochu pomaleji, se zvazenim rozdéleni kazdé jednotlivé lekce do dvou vyucovacich hodin.
Rovnéz je prospésné opakovani ¢i rozsiteni poucnych zkusenosti za Géelem poskytnout studentim vice

¢asu pro zkoumani novych konceptl a rozvoje novych dovednosti.

Poradce / tfidni ucitel

Mlzete se rozhodnout vyuzit kurikulum programu SEE Learning v rémci hodin skolniho poradenstvi
¢i tfidnich setkani. Poradenstvi a tfidni setkani se v riznych zemich a Skolach lisi, ale obecné se jedna
o skupinu studentd, kterym je pfidélen jeden vyucuijici, jenz plsobi jako jejich poradce ¢i tfidni ucitel.
Hlavni je poskytnout ucitelim a studentlm prilezitost Iépe se poznat. Navic tito ucitelé ¢asto studentdim
pomahaji se studijnimi, socidlné-emocnimi a na budoucnost orientovanymi cili. Setkani s tfidnim
ucitelem byvaji kratsi nez obvyklé vyucovaci hodiny a konaji se jednou ¢i dvakrat mési¢né nebo tydné.

P¥i téchto setkanich je mozné vyuzit program SEE Learning, nicméné kolik poucnych zkusenosti béhem
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nich dokéazete dokoncdit, zavisi na cetnosti vasich setkani a case, ktery pou¢nym zkusenostem v ramci
téchto setkani budete vénovat. Jsou-li vase setkani kratsi (méné nez 25 minut), prectéte si ¢ast zvanou

.Program SEE Learning pfi nedostatku ¢asu”.

Napfic skolou

Vedeni skoly se mize rozhodnout, Zze podpofi implementaci programu SEE Learning na véech stupnich
a urovnich. V tom pfipadé doporucujeme, aby byla vytvofena profesionalni vzdélavaci komunita, ktera
v sobé bude zahrnovat vyucujici SEE Learning. Pravidelnd setkani této komunity alespor jednou
za mésic a diskuze o vyzvach, Uspésich a novych myslenkach vytvofi jakysi podpurny systém, ktery
bude velice uzite¢ny v pribéhu celého skolniho roku. Déle doporucujeme, aby se feditel skoly rovnéz
zUcastnil pfipravného online kurzu pro vyucujici. Implementace napfi¢ skolou skytd programu SEE
Learning vynikajici pfilezitost vyznamnéji ovlivnit skolni kulturu, klima a strategii. Budou-li se vsichni
vyucujici a studenti cvi¢it v pouénych zkusenostech, které jim pomohou rozsitit jejich uvédoméni,
soucit a zapojeni, zvysi se tim pravdépodobnost, Ze bude mit program SEE Learning pozitivni dopad
na kvalitu mezilidskych vztah(i v rdmci celé komunity gkoly. Cim vice zku$enosti s cvi¢enimi programu
SEE Learning bude komunita $koly mit, tim vice budou vedeni $koly, vyucujici a studenti schopni
pouzivat spolecny jazyk tykajici se soucitu, odolnosti, uvédoméni a hodnot a pfislusné jednat. Tento
spolecny jazyk podpori vétsi zdjem o dialog a prispéje k vétsimu rozsifeni programu SEE Learning

napfic systémy.

Postupem ¢asu, kdy se vyucujici a studenti budou stéle vice seznamovat s programem SEE Learning
se mUze vedeni skoly rozhodnout, Ze cvi¢eni uvédomeéni a odolnosti zacleni do skolniho fadu o kazni
a zplsobu, reakci na nevhodné chovani. Check-in, ktery je na zacatku pouénych zkusenosti, Ize vyuzivat
pfi setkdnich zaméstnancl skoly a rodicl. Pri feSeni potencialné kontroverznich problémi je mozné
vyuzivat dialogy bdélé pozornosti pro porozuméni riznym Ghlim pohledu. Principy programu SEE
Learning, jako je napf. soucit, Ize zaclenit do popisu poslani skoly a definice jeji vize. Studenti se
mohou zapojit do vyukovych projektd, ve kterych si mohou vyhledat néjaky problém ve spolec¢nosti,
a skrze vytvoreni tzv. ,sité vzajemné zavislosti” mohou vnést do daného problému svétlo a uréit mozné
dopady navrzenych feseni daného problému. Postupem casu budete diky svym zkusenostem schopni

sami nachazet dalsi zplsoby, jakymi je mozné program SEE Learning zavadét do praxe napfic skolou.

vevs

vam tuto formu implementace programu SEE Learning doporucujeme, zvlasté kdyz ucitite, Ze mate
silnou podporu ze strany vedeni skoly a ma-li skola dlouhodobou vizi. Pokud si skola nent jista svoji
pripravenosti na implementaci napric skolou, Ize doporucit, abyste coby ptipravny krok zvolili nejprve

implementaci v mensim méfitku.
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Mimoskolni aktivity a krouzky

Implementace programu SEE Learning v kontextu mimo $kolu, jako jsou mimoskolni aktivity a krouzky,
skytad jedinecnou prilezitost zkoumat jednotlivé témata bez pfitomnosti aspektu studijni soutézivosti,
ktery se nékdy ve $kolnim prostfedi objevuje. Mimoskolni aktivity a krouzky slouzi milionim déti po
celém svété a nabizeji ve od zakladnich sluzeb, jako je napt. pomoc s domacimi Ukoly, péci o déti
nebo doucovani, az po rozvijejici aktivity, jako napr. pocitacové kurzy, sport nebo umélecké krouzky.
Tyto krouzky sdruzuji rizné skupiny déti bud's jistymi spole¢nymi rysy, kdy mohou mit napt. spole¢né
zdjmy nebo mohou pochazet z rodin s podobnym finanénim zadzemim, nebo se mlze jednat o velice
rGznorodé skupiny déti v rlizném véku. Jelikoz se tyto kontexty velice rlzni a protoze kurikulum
programu SEE Learning pracuje s kontextem vyuky ve tfidé, doporucujeme, abyste pfi planovani vyuky
ve vasem prostredi vyuzili svého profesniho Gsudku a vlastni kreativity. Bez ohledu na dané prostredi
a skladbu studentt vam Pfipravny online kurz pro vyucujici pomdze rozvinout jasnou predstavu o ramci
a kurikulu programu SEE Learning tak, aby ji byl schopen pouzivat kdokoli s upfimnou touhou predavat

ji studentim a prispivat tim ke spokojenému Zzivotu studentd.

Program SEE Learning pfi nedostatku ¢asu
Kazda poucna zkusenost programu SEE Learning je vytvorena tak, aby ji bylo mozné zaclenit do
vyuky v rozmezi 20—40 minut, minimalné jednou tydné. MuZete-li vyucovat jednou tydné, ale méate

méné c¢asu, doporucujeme vam nasledujici:

Kdyz se nelze vénovat véem Kdyz mate dostatek ¢asu, vyberte V ptipadé, Ze méte pouze 5 minut,
aktivitdm dané poucné zkusenosti, jednu aktivitu poucné zkusenosti, prectéte si nize uvedené navrhy
vyberte si jednu z nich. Na pristim provedte se studenty check-in postupu.

setkani se pak vénujte dalsi. a na konci otazky shrnuti (je-li to

Provadéjte studenty jednotlivymi vhodné), jak je to uvedeno v knize.

poucénymi zkusenostmi v uvedeném

poradi.

Pokud vyucovaci hodiny nelze provéddét jednou tydné, mizete postupovat ve vyuce SEE Learning
v kratkych pétiminutovych sezenich mezi jednotlivymi pouénymi zkusenostmi. Zkuste vést studenty
pomoci nasledujicich check-in nebo cviceni:

Kratké cviceni pouziti zdroj.

Kratké cviceni uzemnéni.

Vyuziti strategii okamzité pomoci.

Bdéla chdlze.

Zamétrte jejich pozornost na laskavost, kterou jim projevil nékdo jiny.

Vizualizujte si zpUsoby, jimiz laskavost vyjadfujete druhym.

Naplanujte jednu véc, kterou mohou vykonat, aby konkrétnim zplsobem projevili soucit nékomu

druhému béhem dne.
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Provéfte si spolu s partnerem, jak se citite.

Napiste jeden odstavec o soucitu, laskavosti, empatii nebo vdécnosti do deniku.

Prectéte si inspirujici citdt na téma laskavost, empatie, respekt vici rozdilnosti, vzajemna zavislost,
pozornost, bdélost, odolnost nebo souvisejici téma a myslenky sdilejte.

Zamérte se na vdécnost a napiste dékovny dopis jednomu z ¢lend skolni komunity.

Hovorte s partnerem a zkuste najit 3 podobnosti a 3 rozdily mezi vami.

Cvicte se ve dvojicich v bdélém dialogu.

Ddlezitou soucésti osnov programu SEE Learning je soustavnost. | kdybyste méli moznost vést vyuku
programu SEE Learning jednou tydné, je dobré vénovat néjaky cas vyse uvedenym kratkym cvicenim,
nebot ty napomohou vytvofit vétsi pocit kontinuity a pokracujici vyuky studentl mezi del$imi a vice

formalnimi poucnymi zkusenostmi.

Kurikulum programu SEE Learning predstavuje klicové koncepty a dovednosti tykajici se uvédoméni,
soucitu a zapojeni. Tyto koncepty a dovednosti se nejlépe uci v kontextu soucitné tridy, ve které vyucujici
sami ztélesruji uvédoméni, respekt, trpélivost a feSeni problémi klidnou cestou. Teoretik vzdélavani
Nel Noddings poznamenava, ze pfi vytvareni pecujiciho skolniho prostiedi je tfeba, aby vyucujici
sami zosobrnovali skutecny zajem a pédi, a ze studenti pottebuji pfilezitost pro cvic¢eni laskavosti, péce
a soucitu vici druhym. Soucitna tfida, kterd ma v sobé tyto charakteristické rysy zahrnuty, pomaha
studentim citit emocni bezpedi a sounalezitost. Nemaji strach pokladat rizné otézky, délat chyby,
podstoupit urcité riziko, vyjadiovat svoje myslenky a sdélovat své pocity. Studenti se v soucitné tfidé ¢i
Skole citi byt pfijimani tak, jak jsou, a védi, Ze je bezpecné projevovat svoji jedinecnou identitu. Jelikoz
jsou vSechny tyto zminéné vysledky pro spokojenost a skolni Uspéchy velice zédouci, vyplyva z toho,
Ze se vyplati vénovat svi{j cas a UGsili tvorbé soucitného skolniho prostredi. Jak fekl Nel Noddings:
. Cas stréveny budovanim vztah( zaloZenych na pééi a divére ve t¥idé nikdy neni promarnény. Uéitelé
a studenti potfebuji ¢as, aby se navzajem poznali. Vztahy zaloZené na péci a divére poskytuji pevny
zaklad pro intelektudlni a moralni vzdélani.” Nize jsou uvedeny nékteré principy soucitné tfidy ¢i skoly.

Respekt viéi rozdilnosti

Kazdy student prinasi do tfidy jedinecné zkusenosti a individualni potreby, silné stranky a vyzvy. Program
SEE Learning vyzyva k $irSimu pojeti pfistupu ke vzdélani, ve kterém vsichni studenti rozvijeji koncepty
a dovednosti programu SEE Learning. Sir$i pojeti vzdélani s sebou nese utvareni riznorodych skupin,
zahrnujicich studenty s rlznymi schopnostmi, kulturami, z rizného prostfedi a s rliznymi dovednostmi,
vytvareji pocit sounalezitosti a podporuji proces vyuky (Katz, 2012). Vyucujici hraji velice vyznamnou
roli tim, Ze sami ztélesnuji priklad ocenovani a respektu vici véem studentlim bez ohledu na rasu,

nabozenstvi, pohlavi, schopnosti ¢i jiné rozdily.
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Déti si vs§imaji individualnich a kulturnich odlisnosti jiz v Gtlém véku a casto se citi 1épe s témi, ktefi
se podobaji jejich rodiné a kulturni skupiné. Déti se spoléhaji na dospélé, zZe jim pomohou pochopit
hodnotu a vyznam rozdilnosti. Diky tomu mohou od dospélych ziskat pochopeni, které jim pomdize
posilit zakladni myslenku rovnosti a spole¢ného lidstvi, nebo naopak myslenky vytvarejici nebo snazici
se ospravedInit stereotypy, strach, netoleranci a nerovnost zalozenou na rozdilnosti. Oblast systému
programu SEE Learning obsahuje materidly spojené s uvazovanim o komunitach zpdsobem, ktery
respektuje individualni i skupinové rozdily a chape tyto rozdily v kontextu hodnot a zakladni rovnosti
véech lidi. Rovnéz podnécuje uvazovani o tom, jak zlepsit nebo zménit socidlni systémy, aby byly lépe
schopny podpofit rozkvét a spokojeny zivot vSech ¢lenl spole¢nosti. Je proto dilezité, aby tfidni

a Skolni klima tyto hodnoty odrézelo. A toto klima v prvni fadé nastavuji vyucuijici a vedeni $koly.

Abyste pomohli studentdim rozvinout respekt viici rozdilnosti, mizete béhem implementace programu
SEE Learning provadét nasledujici body:

Projevujte laskavost Jednejte se studenty ~ Pomahejte Poskytujte Podporujte studenty
a pozitivni pfistup na zakladé principu studentdm studentdm pfilezitost v cvi¢eni meditace
ke véem lidem rovnosti a poskytujte  reflektovat a zkoumat ~ zpochybriovat soucitu, kterd jim

v ramci skolni
komunity (kolegim,
rodi¢lm, studentlm,
zaméstnancdm)

bez ohledu na

jim stejné prilezitosti
pro Ucast a rozvoj
bez ohledu na
pohlavi, schopnosti
atd.

vzajemnou zavislost
a spolecné lidstvi
vSech lidi, nehledé
na rozdily.

stereotypy a zkoumat
rizné Ghly pohledu
skrze pozorny dialog
a kritické myslent.

pomuze rozvinout
soucit vici vsem.

nabozenské vyznani,
kulturu, zdzemi atd.

Program SEE Learning je zalozen na zakladnim porozuméni toho, ze jako lidské bytosti sdilime spolecné
potreby a hodnoty vcetné touhy byt stastni a spokojeni. Navzdory jakymkoli rozdilim mezi nami jsme
vzdjemné zavisli jeden na druhém nescetnymi zplsoby, diky cemuz mizeme toto Stésti zazivat. Jsme-li
si této skutecnosti védomi, vyhody plynouci z toho, ze vnimédme druhé jako rovnocenné a dokézeme

se vzadjemné respektovat, ptrinasi nezmérny prospéch véem.

Pozitivni pFistup ke zvladani chovani studentu

Nevhodné chovani studentl je béznym jevem. Mlzete mit ve tfidé studenty, ktefi se na hodiné
chovaji nevhodné, porusduji tfidni dohody nebo se chovaji vi¢i druhym bez respektu. Mizete mit ve
tfidé studenty, ktefi postradaji sebekontrolu a mivaji emocni vybuchy. Pomlze vam, kdyz si budete
pamatovat, Ze studenti, ktefi se chovaji nevhodné, mivaji sami néjaky vnitini problém. Jejich chovani
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je pravdépodobné pokusem o komunikaci, snahou naplnit potfeby nebo zplsobem, jak si vybit pfilis
silné emoce. Umét efektivné reagovat na nevhodné chovéni studentld je jednou z nejdulezitéjsich
dovednosti kazdého vyucujiciho. Pecujici vyucujici probouzeji ve studentech divéru a pocit bezpedi
tim, Ze se neuchyluji k reakcim, které ve studentech vyvolavaji strach, jako je poucovani, napominani,
zahanbovani, vyhrozovani, karani nebo trestani. Misto toho je tfeba jit studentliim ptikladem tim, ze
sami ztélesriujeme schopnost sebekontroly a soucitu, i kdyz pravé c¢elime ndro¢nym situacim. Mizeme
nastavovat meze a hranice, abychom udrzeli sebe a studenty v bezpedi, aniz bychom nékoho, kdo se
chova nevhodné, obvirovali nebo zahanbovali. Pfipoustime, Ze to nenfi vidy snadné! Pfesto nevhodné
chovani studentd muze byt ve skutecnosti dobrou pfilezitosti pro rist a pouceni jak pro nas, tak pro
studenty, pokud dokazeme pfistupovat k témto zkusenostem s cilem rozvinout distojnost a respekt.

Zde je uvedeno nékolik navrha:

Zaujméte védecky a na budoucnost orientovany postoj, ktery se mdze stat efektivnim
zplsobem podpory osobniho rozvoje studentl. Spole¢né se mizete zamyslet nad
otdzkami: Proc se to stalo? Jak si pfisté vybrat jinou, lepsi variantu chovani?

Aktivné budujte pozitivni vztahy s kazdym studentem, poznéavejte je jako jedinecné
bytosti, a nikoli pouze jako studenty. Zjistéte vice informaci o jejich Zivoté mimo skolu,
abyste ve vztahu s nimi rozvinuli pocity spojeni a empatie.

V pfistupu vici studentim ztélesnujte skuteéné pecujici jednani. Jak se fika: ,Nikdo
se nestara, co vi$, dokud nevi, jak se stards.” Pokud mate ve tfidé studenta, kterého je
velmi narocné zvlddat, mlize byt opravdu tézké podle toho jednat, nicméné tim vice je
to dulezité.

Pfistupujte ke studentdm s milujici laskavosti a soucitem a pamatujte si, Ze i oni touzi

po Stésti a spokojenosti.

Méjte na paméti, ze aktivity v rdmci osnov programu SEE Learning se mohou pro studenty stat urcitym
spoustécem. Jiz pouhy kontakt s vlastnim télem a dechem pfi stopovéni a dechovych cvic¢enich mize
napf. vyvolat Uzkost, nepfijemné vjemy nebo vtiravé vzpominky na minulé zkuSenosti. Pomozte
studentlm, aby si v pfipravnych ¢astech aktivity uvédomili, Ze se to mize stat a Ze se jednd o normalni
reakce, které lze rozpoznat a prekonat. Budte pfipraveni pomoci studentim pfesunout pozornost
k neutralnim nebo pozitivnim viemdm. Zajistéte si predem dostupné zdroje pro pfipad, kdy néktery
ze studentl bude potfebovat emocni podporu od nékoho dal$iho. Méate ve skole skolniho poradce,
psychologa, zdravotni sestru nebo zastupce reditele, ktery dokéze soucitné reagovat na nepohodu
vaseho studenta? Poskytnutim dostate¢ného prostoru a ¢asu studentdim na vyprchani nebo zpracovani

silnych emoci |ze predejit vyostreni situace.
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Pfistup zaloZeny na poznatcich o odolnosti

Program SEE Learning se fidi pfistupem budovani silnych stranek, coz je v kontrastu s pfistupem
zaméfenym na |éceni nedostatkd. Individualni dovednosti rozvijené v osnovach programu SEE
Learning mohou pomoci studentdim, ktefi zazili néjaké trauma, rozvinout pocity zvlddéani a schopnosti.
Tytéz dovednosti mohou pfipravit studenty, ktefi jsou méné traumatizovani, aby dokézali ¢elit vyzvédm,
které je v budoucnosti &ekaji. Rada vyuéujicich se jiz seznémila s , cvigenimi zalozenymi na poznatcich
o traumatech”. Jednd se o cviceni, kterd mohou vyucujici vyuzivat ve tfidach a jsou zalozena na
védeckych poznatcich vychézejicich ze zkoumani dopadu traumatu na biologicky, socialni a emocni
vyvoj déti. Trauma je individualni reakci na udalosti, které jedinec vnima jako neldnosné (Miller-Karas,
2015). Priklady faktord, které mohou vyvolat trauma jsou: chudoba; zkuSenost nasili nebo zneuzivani;
prirodni katastrofa ¢i nemoc. Podle globalniho vyzkumu je velké procento déti z rliznych prostredi
a kultur postizeno néjakym traumatem. Tato traumata mohou mit negativni dopad na jejich emocni,
dusevni a fyzické zdravi a mohou jim branit v rozvoji schopnosti seberegulace, budovani vztahi
zalozenych na duavére, schopnosti soustfedit se a ucit se. Ackoli jsou tato traumata vSudypfitomna,
nejsou si mnozi vyucujici védomi toho, ktefi studenti je zazili. Jak se rovnéz fika: ,Nemusime védét,
oc presné jde, abychom védéli, ze o néco jde.” Program SEE Learning vyuzivéd porozuméni traumatu,
zalozeného na holistickém pfistupu k té€lu a mysli, a nabizi pfistup stavici na poznatcich o odolnosti.
Konkrétné se program SEE Learning zamértuje na posileni odolnosti déti ¢tyfmi zptsoby:

Nabizi soucitné prostredi tfidy, ve kterém studenti zazivaji od svého ucitele
i ostatnich studentl jednani vychazejici z principu Cestnosti a respektu vici sobé

navzajem, diky ¢emuz se v nich posili pocit sounalezitosti.

Povzbuzuje studenty k rozvoji bdélé pozornosti, kterd jim pomaha rozvinout

schopnost regulace téla a péce o sebe.

Rozviji soucit se sebou samym i s druhymi, coz jim pomaha vytvéret pozitivni vztahy
k sobé i druhym.

.r

U¢i a rozviji postoje a schopnosti, které studentdim i vyucujicim umoznuji zvladat

a zotavit se z kazdodenniho stresu a naroc¢nych situaci. Jak o tom podrobné
pojednavéa druhd kapitola osnov, mohou vyucujici pomoci studentdm rozvinout
odolnost tim, Ze jim pomohou rozpoznat a vytvofit si individualni a socialni zdroje,
které jim v ptipadé, Ze se setkaji s naro¢nou udalosti, pomohou danou udalost

zvladnout a prekonat.
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Systémové mysleni a rozhodovani u studentu

Jednim z inovativnich aspektd programu SEE Learning je zahrnuti , systémového mysleni” do vyuky
vSech vékovych skupin. Prestoze se o souvisejicich konceptuélnich aspektech systémového mysleni
pojednava v pfislusné kapitole tohoto svazku, mlize byt pro vés i studenty uzite¢né, kdyz budete své
studenty vnimat jako schopné systémového mysleni a porozumite, Ze program SEE Learning je rovnéz

zaméfen na rozvoj vrozenych schopnosti systémového mysleni studentd.

Jak pise Daniel Goleman: , Vrozena systémova inteligence je v nas pfitomna jiz od utlého véku. Pokud
se o ni pecuje, mize byt rozvinuta do prekvapivé miry a hloubky u starsich studentl.”*® Program SEE
Learning v sobé zahrnuje zkusenosti, kteréusiluji o rozvijeni systémového mysleni u studentl skrze
osnovy. O tom explicitné pojednavé sedma kapitola v zavére¢ném skupinovém projektu, ve kterém
studenti spole¢né pracuji na projektu uméni socidlniho zapojeni. Nicméné systémové mysleni se bude
nejlépe rozvijet, pokud vyucujici rozpoznaji spojeni mezi tim, co studenti zkoumaji v programu SEE
Learning a dalsich $kolnich predmétech, a aspekty jejich kazdodenniho skolniho Zivota, véetné sport(,
socializace a mimoskolnich aktivit. Timto zplsobem se program SEE Learning mize stat nastrojem,
ktery studentlim bude pomahat propojit to, co se naudili v hodinach, a tim, co se sami i od druhych

uéi ve skuteéném zZivoté.

Ve své knize The Triple Focus Daniel Goleman a Peter Senge prezentuji nékolik pedagogickych

principd, které vychazeji z propojeni systémového mysleni se socidlné emocni vychovou. Jedna se o:

Respekt vidi realité studentl a procesiim porozuméni.
Zaméreni na problémy, které studenty zajimaji.

Poskytnuti moznosti studentdm vytvorit si svoje vlastni modely, vytvéret a testovat své vlastni
zpUsoby pochopeni problému.

Vedeni studentl ke spolupraci a spoleénému uceni.

Soustfedéni se na cinnost a uvazovani.

Vedeni studentl k odpovédnosti za vlastni uceni.

Povzbuzovani pratelské dynamiky, kdy si studenti vzajemné pomahaiji pfi uceni.

Rozpoznani uciteld jako tvired, facilitdtorl a schopnych rozhodovani.¢?

V pozici vyucujiciho miizete podpofit rozvoj systémového mysleni tim, ze studentlim pomiizete vytvaret
spojeni mezi tim, co se uci, a jejich vlastnimi Zivoty. Mlzete je povzbuzovat, aby zkoumali vlastni

zkusenosti a rozhodnuti ze systémové perspektivy a déle s nimi mdzete zkoumat dopad jejich ¢inli na

¢ Dostupné z http://www.danielgoleman.info/daniel-goleman-what-are-the-habits-of-a-systems-thinker-2.

¢ Goleman a Senge, Triple Focus.
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druhé a to, jaky vliv maji na jejich rozhodnuti vnéjsi faktory. Takovy pohled jim mlze pomoci rozvinout
soucit s druhymi i se sebou, nebot jim pomaha vidét jejich ciny a prozivani v SirSim kontextu.

Jednim z hlavnich dlvodd, pro¢ zahrnout systémové mysleni do programu SEE Learning, je to, ze
se jednd o podstatnou soucést etického a odpovédného rozhodovéni. Provadime-li opakované
rozhodnuti bez uvazovani o dlouhodobych nasledcich pro sebe i druhé, je mélo pravdépodobné, ze
tato rozhodnuti budou provadéna odpovédné a ve prospéch nas i druhych. V programu SEE Learning
etika neni prezentovana jako soubor piikazi z pozice autority. Studenti jsou spiSe povzbuzovani
k rozvoji schopnosti rozliSovat a uvazovat o svych rozhodnutich a jejich dopadu na né i na druhé. Je-li
tato schopnost navic propojena se soucitem a péci o sebe a druhé, pak rozlidujici a systémové mysleni
velmi pravdépodobné povede k etickym a odpovédnym rozhodnutim.

|
Vyucuijici jako facilitator
Osnova programu SEE Learning predkldda informace, které pravdépodobné budou nové jak pro
studenty, tak i pro vyucujici. Nicméné neni nutné stat se odbornikem na uvédoméni, soucit a zapojeni,
abyste mohli SEE Learning vyucovat. Pouze vés zadédme, abyste k vyuce pfistupovali s upfimnym
zdjmem o rozvoj dovednosti v této oblasti, upfimnou snahou pomoci studentlim tyto schopnosti rozvijet
a uptimnou virou, ze program SEE Learning vasim studentdim a Sirsi spolecnosti bude pfinosem. Proto

prichdzime s myslenkou, Ze vyucujici by méli jednat v pribéhu programu SEE Learning jako facilitatori.

Hlavni Glohou facilitdtora je usnadnit studentim zapojeni se do pfedmétu — umést cestu pro dotazy
studentd, rozvoj kritického mysleni, reflexe, cvi¢eni dovednosti a sebevyjadieni. Facilitdtor by si
mél stale byt védom zkuSenosti jednotlivych studentt i tfidy jako celku. Je spiSe v pozici ,privodce
stojiciho stranou” nezli ,mudrce na pédiu”. Facilitatori by méli byt zvidavi, stejné jako jejich studenti,
a méli by jim pomahat, jak se jasnéji rohodovat u slozitych konceptd. V pribéhu programu SEE
Learning mohou nastat okamziky, kdy budete chtit studentim poskytnout ¢as, aby sami definovali
své porozuméni novym sloviim ¢&i konceptim. Mizete rovnéz propojit nové koncepty programu SEE
Learning s myslenkami ¢i zkusenostmi, s nimiz se vasi studenti jiz sezndmili. V pribéhu programu
SEE Learning mohou nastat okamziky, kdy ucitite, Ze studenti potfebuji vice ¢asu, aby nové koncepty
stravili. V tom pfipadé se mizete rozhodnout pro opakovani nékteré z pouénych zkusenosti nebo jim

predlozit alternativni zplsoby, jak mohou danou véc zkoumat.
V pribéhu vyuky poucnych zkuSenosti SEE Learning mohou rovnéz nastat okamziky, kdy studenti

prijdou s necekanymi odpovédmi, které se nékdy mohou zdat i nespravné. Jak by mél v tom pripadé

facilitdtor reagovat? Radi bychom vas coby facilitdtory vyzvali k tomu, abyste za prioritu povazovali
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potfeby vyuky studentl a to, co studenty zajima, otazky, které se objevi, nez abyste se rigidné snazili
dosadhnout vlastnich kyzenych cill. Jednou ze silnych stranek poucnych zkusenosti programu SEE
Learning je to, Ze povzbuzuji tézani a stavi na dotazech, zkoumanich a reflexich student(. SpiSe nez
abyste studenty vedli k ur¢itym odpovédim nebo nahledim, vyzyva program SEE Learning studenty
k pozornym dialogiim a aktivnimu naslouchani, pouzivéni kritického mysleni a dovednosti zaujmout
rdzné thly pohledu, diky ¢emuz budou studenti schopni dospét k vlastnimu porozuméni dané véci.
Mozna budete mit naléhavy pocit, Ze byste méli vést studenty k urcitému porozuméni vyucované latky,
kterou budete povazovat za nejdilezitéjsi nebo pravdivou, nicméné je lepsi od toho pocitu upustit.
Studenti ziskaji z pouénych zkusenosti programu SEE Learning vice, pokud je budete podporovat
v tom, aby vyuzivali své vlastni dovednosti ptét se, pozorovat, vytvéret hypotézy a vyuzivat rozliSovani.
Diky tomu studenti dospéji k vlastnim kritickym vhledim a okamzikim pochopeni, které jim poskytnou
prilezitost skutecné se propojit s danou ucebni latkou.

Priklad vyuéujiciho jako facilitatora je obzvlasté dilezity v otdzce emoci, vztaht a etiky, coz maze byt
hluboce osobni. Misto toho, aby program SEE Learning studentiim shora ptikazoval, jak by se studenti
méli citit, chovat nebo rozhodovat, pfichazi s odliSnym pfistupem k etice, a tim je vlastni dotazovani,
kolektivni zkoumani, kritické mysleni a dialog. Ulohou facilitétora je usnadnit tento proces tak, aby
maximalizoval pfilezitosti k uceni a vhleddm. Posilovani urcitych nahledl didaktickym zplsobem muze
ve skutecnosti tento proces pfili§ urychlit. Je dllezité, aby studenti pfedevsim ziskali vlastni vhledy,
i kdyby zprvu neodpovidaly vasim vlastnim presvédcenim, nazordm ¢i zkusenostem, nebot to vytvori
ducha a atmosféru touhy zkoumat a ptat se. Jako vyucujici mlizete dlvérovat procesu zkoumani
a nezapominat, ze studentiim jednotlivé i v rdmci celé tfidy mdze néjakou dobu trvat, nez dospéji
k promyslenym zavérdm tykajicich se dulezitych otdzek. Cviceni reflexe umoznuje dalsi zkoumani
a zvnitfnéni vhledl, coz povede ke zazitému porozuméni, které bude formovat rozhodovani studentd

a jejich zajem o druhé.

Vyucuijici jako zak

Jak jsme jiz uvedli, neni nezbytné stat se odbornikem na vyuku programu SEE Learning, abyste
dokézali studentlim usnadnit proces zkoumani mentélnich a emocnich postoji a dovednosti, které
jsou v osnovéach zahrnuty. Byt soucasné v pozici facilitdtora i Zzdka vdm muze pfipadat jako neobvykla
zkusenost, nebot bézné jste v pozici vyucujiciho zvykli na roli ,ucitele”, a nikoli roli ,,zéka”. Nicméné
bychom vés radi vyzvali k tomu, abyste ve své roli vyucujiciho rovnéz pocitovali radost z toho, ze
muzete byt studentem programu SEE Learning! Pomoci Pfipravného online kurzu pro vyucujici i vasi
profesionalni vzdélavaci komunity, skrze rozvoj vaseho vlastniho osobniho cvi¢eni se véam podafi
prohloubit vase porozuméni, rozvinout nové dovednosti, utkat se s vyzvami a zazit Uspéchy podobné

.

tém, které zazivaji vasi studenti. Tato cesta uceni se vdm poskytne spolecné zkusenosti, o nichz mizete

98 Priivodce vzdélavacim programem SEE Learning



spolu se studenty spolec¢né premyslet a diskutovat. Tyto spolecné zkusenosti mohou vyvolat empatii
a porozuméni a mit pozitivni dopad na vztahy ucitele a zakl. Mlzete zaZzit podobné okamziky vhledu
a byt schopni spole¢né ocenit preménu, ktera se odehrava skrze ziskané znalosti, a zazit kritické vhledy.
Jste-li schopni v souvislosti s cestou programu SEE Learning zaujmout postoj zvidavosti, soucitu

a neposuzovani, vasi studenti budou vas ptiklad nasledovat.

Kdyz budete slouzit jako facilitator zkusenosti programu SEE Learning, a nejen tedy jako tradicni
instruktor, umozni vdm to Ucastnit se zkusenosti i jako zak a nebudete mit pocit, Ze je potfeba znat
~spravné odpovédi”. Koneckoncl trvalé schopnosti, které se snazi program SEE Learning ve studentech
rozvijet, se tykaji stejné tak i vyucujicich, a ve skutecnosti vlastné vsech lidskych bytosti. Jedna se
o oblasti celozivotniho vzdélavani. Nakonec se mize stat, Ze se rozhodnete zacit s pravidelnym osobnim
cvicenim pro vlastni rozvoj jedné ¢i vice z téchto trvalych schopnosti. Jedna se o cvic¢eni pouzivani
zdroji uzemnéni, rozvoj pozornosti nebo jakékoli z cviceni reflexe, které Ize délat denné &i nékolikrat
tydné. Pokud se rozhodnete vénovat osobnimu cviceni, ¢asem se vase porozuméni a dovednosti
rozvinou. Doufame, Ze se to pro vas stane osobnim pfinosem a povede to ke zlepseni schopnosti
zprosttedkovat rlizné zkusenosti vasim studentlim. Abychom podpofili va$ nepretrzity rozvoj trvalych
schopnosti vyuc¢ovanych v programu SEE Learning, budou pro vas k dispozici rlizné doplnujici kurzy

a webinare vedené na online platformé pro vyucujici.

Vyucujici jako priklad

Jak se Fika: ,Déti se nechovaji podle toho, co fikdme, ale jak se chovame.” Teorie socialniho vzdélavani
tvrdi, Ze déti se z velké ¢asti uci pozorovanim chovani, které vidi u dospélych kolem sebe. S védomim,
ze mnozi vyucujici SEE Learning jsou sami na cesté uceni, si polozme otazku, co je rozumnym

.r s s

ocekavanim, kdyz fikdme, ze by vyucujici mél jit pfi vyuce SEE Learning pfikladem studentlim? Vyucujici
se minimalné mohou snazit o nasledujici: projevovat své nadseni a zvidavost o osnovy programu SEE
Learning; jednat laskavé, empaticky, soucitné a s respektem vici kolegim i studentim; vést pozorné
dialogy; a pouzivat béhem dne dovednost odolnosti. Mlzete rovnéz popremyslet o zapojeni se do

socialnich sluzeb ¢i projektl a sdilet pribéhy z téchto aktivit se studenty.

Rovnéz vam velmi doporucujeme, abyste se zacali vénovat osobnimu cvi¢eni uvédoméni, abyste
rozvinuli schopnosti bdélé pozornosti. Dokonce i kratké pravidelné cviceni (napf. 5 minut denné) vém
prinese vysledky, rozvine védomé spojeni s vasim télem, dechem, myslenkami, emocemi a jednanim.
Toto uvédomovani vdm muze prinést rozsiteni pozornosti vici véem oblastem vaseho Zivota, a to
vcetné vasi profesni role vyucujiciho. Vasi studenti si toho jisté vS§imnou, budou z toho mit prospéch

a budou se od vas ucit, jakym zplsobem predstavujete uvédoméni, soucit a zapojeni v ramci tfidy.
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Kulturni modifikace

Zamérem programu SEE Learning je stat se univerzalné aplikovatelnym kurikulem, které nesiti
konkrétni filozofii nebo kulturu. Trvalé schopnosti, které se snazi rozvijet, povazujeme za prospésné
jednotlivelim i spolecnosti. Strucné fe¢eno program SEE Learning $ifi rozvijeni sekulérni etiky, jez mGze
poskytnout zéklad pro vztahy stavici na principech spravedinosti a miru mezi lidmi ze vSech prostfedi.
S Uctou k latce obsazené v osnovéach programu SEE Learning chapeme, Ze kulturni modifikace mize
byt nutnd. Snazili jsme se ziskat zpétnou vazbu vyjadfujici se k osnovam od kulturné rliznorodého
publika, abychom omezili pocet kulturné specifickych prikladd a pfibéhd. | presto budou v nékterych

¢astech osnov mista, kterad bude tfeba upravit na zékladé vaseho vlastniho kontextu a kultury.

R&di bychom vas vyzvali k tomu, abyste se fidili nasledujicimi radami za G¢elem prizplsobeni osnov

vlastni kultufe a zvySeni autenticity osnov:

Upravte ¢i zménte Pouzijte vlastni Vyzvéte studenty Poznejte zajmy Pokud se jazyk
priklady pro ilustraci pribéhy, pokud to (bez natlaku), aby studentd, a kdyz v osnovéch bude
kli¢ovych bodd, aby vasim studentdm sami navrhli ptiklady ~ to bude mozné, zdat ve vasi
lépe odpovidali pomUze lépe z vlastni zkuSenosti zaclerite je do vasich  kulture cizi nebo
kazdodennim porozumét a spojit a kultury zptisobem, lekei. nebude odpovidat
zkusenostem vasich se s probiranou ktery v nich vzbudi zku$enostem vasich
studentd. |atkou. pocit pfijeti studentl, zménte

a bezpedi. ho, aby se nestal

prekazkou pfi uceni.

PrizpUsobeni potfebam rtznych zaka
Kazda tfida ¢i skupina se lisi a je dllezité uvazovat o tom, co studenti k uceni budou potrebovat,
kdyz jim predlozite kurikulum programu. Méli byste provést jakékoli Gpravy, které jsou nezbytné, aby

pomohly studentdm zapojit se do poucnych zkusenosti co nejlépe.

Obecné mizete lekce vzdy zkratit ¢i prodlouzit. Napt. mlzete danou lekci rozdélit do dvou vyucovacich
trvani poucné zkusenosti pozornost. Mlzete se k jiz probrané lekci nebo urcitému konceptu kdykoli
vratit, pokud zjistite, Ze studenti danou latku poprvé zcela nepochopili. Jinou moznosti je vyuku naopak
prodlouzit, abyste spolecné se studenty mohli danou latku probrat jesté hloubéji. Toho Ize dosdhnout
prodlouzenim casu k diskuzi a poskytnutim pfilezitosti k uvedeni dovednosti do praxe skrze hrani roli

a tfidni projekty.
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Zde jsou uvedeny doplnujici navrhy pro praci se studenty, ktefi maji v urcitych oblastech potize:

vevs

pripadé muzete cviceni dle pottfeby zkratit. Naplanujte postupné prodluzovani ¢asu vyhrazenych
na check-in po kratSich chvilich (napt. pfi kazdém opakovani pfidejte 30 sekund), abyste posilovali
schopnosti studentd naladit se na vjemy nebo dech, aby byli schopni udrzet soustfedéni a usadit se
v téle. Je mozné, Ze se studenti budou potfebovat hybat, aby uvolnili prebytek energie a dokéazali
soustredit svoji mysl. V tom pfipadé dovolte studentiim, aby se protahli nebo prosli po tfidé, kdyz to
bude mozné, nebot jim to pomiize zaméfit se na nésledujici Ulohu. Pozornost studentd mize nékdy
ochabnout v pfipadé, ze ucitel mluvi pfili§ dlouho, nebo kdyz jim bude pfipadat bez stavy, pfipadné
nebude latku davat do souvislosti s jejich soucasnou realitou. Abyste povzbudili studenty k vétsimu
zapojeni a propojeni s obsahem programu SEE Learning, mlizete je nechat, aby si sami vybrali, jakym
zplsobem budou rozvijet své nové dovednosti a demonstrovat ¢i sdilet, co se naudili. Jako priklad
uvedme: scénky, volné psani, kresleni, sité konceptd, pisné, poezii, komiksy, audio nebo video nahréavky

— nebo cokoli jiného, co by podle vés studentliim mohlo pomoci zvysit jejich zdjem a pozornost.

Studenti maji nékdy problémy s nasledovanim pokynd z fady diivodi. Pro nékteré je hlavnim problémem
pozornost; pro jiné to mize byt porozuméni jazyku nebo ¢tenému textu. Témto studentim mdzete
pomoci tim, Ze instrukce rozdélite do mensich &asti a po jejich predani si ovéfite, zda jim porozuméli.
Namisto otézek typu: ,Je to jasné?” ,Ma nékdo otazky?"” nebo ,Rozumite véemu?” studenty poproste,
aby vam zkusili vlastnimi slovy vysvétlit pokyny, které jste jim pravé predali. Mohou se také otodit
k sousedovi a vysvétlit to jemu. Mlizete studenty pozadat, aby vam vysvétlili, co maji délat jako , prvni,
dalsi a posledni” (tj. v jednotlivych krocich). Pokud mé osloveny student s porozuménim pokynim
problém, pozadejte o vysvétleni nebo o pomoc nékoho jiného. Méjte pokyny pfipravené v pisemné
i ustni formé. Nakonec zvazte moznost, zda by nebylo nejlepsi vyuzivat metodu ,délej to po mée”,
namisto toho, abyste jim pfedem davali Gplné pokyny.

Studenti, ktefi se s jazykem teprve seznamuji, maji problémy se zvladanim jazyka nebo potize se
¢tenim, mluvenim nebo psanim, mohou vyzadovat vétsi podporu, aby byli schopni se do programu
plné zapojit.
Pomoci jim mlze pouzivani:

Karti¢ek s klicovymi slovy a koncepty.

Obrézkl nebo doplhuijicich ilustraci.
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Seznamu slov nebo ,nésténky se slovy” nebo zvlastni tabule, na které budou nova slova a jejich
definice uvedeny.

Skupinového ¢teni nahlas.

Podtrhovani klicovych slov v pfibéhu.

Pouzivani alternativniho jazyka pro zlepSeni jejich porozuméni. Napft. zénu odolnosti Ize rovnéz
nazyvat zénou pohody, pfipadné mohou studenti navrhnout vlastni pojmenovani, které jim dava
smysl.

Vyuzivani modernich technologii, jako jsou napt. syntezatory fedi.

V pribéhu poucénych zkudenosti programu SEE Learning se studentim predstavi nové koncepty
a dovednosti. Obecné feceno se program SEE Learning zaméfuje na rozvoj uvédoméni sebe i druhych,
prohlubuje jejich soucit a etické rozliSovani a vede k zapojeni se do aktivit a projektl pfispivajicich
k vétsimu blahu a dobru spole¢nosti. Program SEE Learning vyzyva studenty ke zkoumani jejich vlastnich
hodnot a porozuméni svétu a jejich mistu v ném. Rovnéz je seznamuje s konkrétnimi dovednostmi
v oblasti pozornosti, odolnosti a komunikace. Osnovy programu SEE Learning jsou vytvoreny tak, aby
studentdm usnadnily cestu od ziskanych poznatki k zazitému porozuméni. Tento proces mize néjakou
dobu trvat a nelze jej moc predvidat. Proto je hodnoceni programu SEE Learning jesté vétsi vyzvou
nez je hodnoceni schopnosti studentl u predmétd, jako jsou jazyky nebo matematika. Tym programu
SEE Learning vyviji seznam zpisob( hodnoceni a do budoucna planuje vyvinout dodate¢né, védecky
ovérené hodnoceni, které by mohlo méfit vysledky programu SEE Learning a jeho Gcinky. Dokud vsak
tato méfitelna kritéria k dispozici nejsou, vybizime vyucuijici, aby pokrok v ué¢eni a rdst hodnotili u sebe
i studentl neformalni cestou. Nékteré navrhy, jak hodnoceni provadét, jsou uvedeny nize, a seznam
doporucenych zplsobl hodnoceni, ktery byl oficialné zvefejnén, mizete najit na strankach online
platformy programu SEE Learning.

Sebehodnoceni studentu

Studenty Ize vyzvat k sebehodnoceni polozenim nasledujicich otdzek sebereflexe:

Co jste se naucili diky osnovam/aktivitdm programu SEE Learning?

Jak program SEE Learning ovlivnil vase mysleni? Vase pocity? Vase jednani?

Co pro vas znamena soucit? Kdyby vsichni jednali laskavé a soucitné, jak by to zménilo svét?
Popiste cviceni, které miizete provést pro zaméreni své pozornosti.

Popiste cviceni, které miizete provést, abyste své télo uvedli do zény odolnosti.

Jmenujte nékteré vyzvy, které vdam program SEE Learning pfinasi.
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Proces uceni studentl mlzete rovnéz hodnotit skrze vlastni pozorovani sledovanim konkrétnich prikladd

kritického vhledu a zazitého porozuméni v chovani studentd a jejich praci. VSimejte si schopnosti

studentl v nasledujicich oblastech, abyste ziskali pfehled o tom, v ¢em se studenti zlepsuji:

Pouzivani dovednosti odolnosti pro regulaci téla.

Projevy soucitu, empatie a laskavosti.

Ucast a kvalita pozornosti béhem aktivit bdélosti.

Schopnost rozpoznat a pojmenovat emoce a vjemy.

Ochota a schopnost fesit konflikty pomoci dialogu a zaujimani rznych Ghli pohledu.

Mizete rovnéz zhodnotit praci studentd (kresby, psani, projekty), abyste si ovéfili dikazy rozvoje

jejich porozuméni, schopnosti dotazovani a kritického mysleni tykajicich se obsahu programu SEE

Learning. Postoj neposuzujiciho posluchace v pribéhu diskuzi ve vyuc€ovacich hodinach a skupinové

praci mlze rovnéz prinést vhledy do toho, jak studenti rozuméji. Méjte vSak na paméti, ze viditelné

priklady zazitého porozuméni konceptim programu SEE Learning jistou dobu mohou trvat a dostavuji

se nejvice tehdy, kdy je osnova vyuc¢ovana dlsledné a bez preruseni v pravidelnych intervalech.

Hodnoceni tfidy

Vedle hodnoceni individualniho pokroku studentl Ize hodnotit i pokrok vasi tfidy jako celku. Jednim

z moznych pfistupl je v tomto pfipadé vyuziti skupinovych dohod coby opory pro hodnoceni, které

jste spolu se studenty vytvorili. Uvazujte o nasledujicich otazkach:

Jak disledné
studenti
dodrzuji dané
dohody, které
vytvorili.

Které dohody
bylo pro
dodrzovat

a proc¢?

Priivodce implementaci

Co studenti
navrhuji, ze
by $lo udélat
za Ucelem
dodrzovani
dohod

a vzajemné
podpory, aby
je vsichni
dodrzovali
jesté
dUslednéji.

Co by mélo
byt vyjasnéno
nebo pridano
v ramci

dohod?

Nastaly
nékdy néjaké
narocné
situace v ramci
tfidy jako
celku? Pokud
ano, jak byla
tfida schopna
dané situace
zvladnout

a co se z nich
naudila?

Jaké konkrétni
koncepty

a schopnosti
prispely

Vv ramci
programu
SEE Learning
k utvoreni
celkové
pozitivni
atmosféry

ve tfide?

Které
schopnosti by
bylo mozné
pouZivat
védoméji

s cilem
vytvoreni
soucitné tridy,
kterd bude
prispivat ke
spokojenosti
vSech?
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Sebehodnoceni vyucujiciho

Zatimco zamér programu SEE Learning je primarné orientovan na potfeby studentd, nelze opomenout
fakt, ze vlastni rozvoj vyucujiciho je neméné dilezity. Sebehodnoceni vyucujiciho v programu SEE
Learning je ucelenou snahou. Online platforma vyucujicich poskytuje fadu zplsob, jak pfistupovat

k sebehodnoceni tykajicimu se osobné stanovenych cild.

Vyucujici ¢asto planuji své cile jak na osobni, tak i profesni Grovni. V programu SEE Learning jsou tyto cile
vzajemné propojené. Mizete si napfiklad stanovit trvalé schopnosti v oblasti soucitu nebo uvédomeéni,
které byste chtéli hloubéji rozvijet. Rozvoj téchto trvalych schopnosti mize mit vliv na vztahy nejen se
studenty, ale i se sebou samym, s druhymi v osobnim Zivoté i s kolegy. Vytvofite-li profesni vzdélavaci
komunitu nebo budete-li mit alespori jednoho partnera v rdmci vasi nebo jiné skoly, ktery se rovnéz
zajima o program SEE Learning, mlze vam to slouzit i jako podpora pro sebehodnoceni, pfi némz

sdilite rozvoj porozuméni a dovednosti.

Vedeni a podpora administratora nebo koordinatora

Program SEE Learning vyzaduje vedeni a podporu administratora nebo koordindtora pro maximalizaci
efektivity. Takovy Skolni vedouci ma nesmirny vliv na to, jak vyucujici a studenti budou pfistupovat
k programu SEE Learning. Zde je znovu tfeba pfipomenout dilezitou Ulohu vlastniho prikladu, ktery
dlouhodobé napoméha probouzet a udrzovat nadseni a dlvéru ve vyuku programu SEE Learning
mezi &leny $kolni komunity. Skolni vedouci by mél proto klast diraz a zt&leshovat soucit, respekt,
uvédomeéni a zapojeni ve viech profesnich interakcich. Vedouci, feditel skoly, skolni inspektor nebo

koordinator organizace a programu mohou navic délat nasledujici:

Sitit a podporovat povédomi o programu SEE Learning mezi zamé&stnanci, rodi¢i a dal$imi
zainteresovanymi osobami, jejichz podpora hraje roli v zapoceti a udrzeni programu SEE
Learning.

Jasné formulovat, v ¢em se program SEE Learning shoduje se soucasnou vizi a poslanim
organizace.

Poskytovat jasné informace rodicim a dalS$im zainteresovanym osobdm o pfinosech programu
SEE Learning, které ma pro studenty i zaméstnance.

fipoji im zamé U & udenisez &ni icovy U a cviceni
Pripoijit se k ostatnim zaméstnancim na cesté uéeni se zohlednénim kli¢ovych konceptd a cviéen
programu SEE Learning.
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Povzbuzujte zaméstnance a davejte jim podnéty k tomu, aby dokoncili pfipravny kurz vyucujicich
programu SEE Learning a Gcastnili se navazujiciho vycviku a vytvorte profesni vzdélavaci
komunitu zamérenou na vyuku programu SEE Learning.

Podporujte zaméstnance v implementaci osnov programu SEE Learning a poskytnéte jim
adekvatni ¢as na planovani i ¢as na vyuku SEE Learning béhem dne, aby se doplriovaly a nebyly
v rozporu s ostatnimi u¢ebnimi plany.

Zamyslete se nad moznosti povéfit jednu Ci vice osob tim, Ze budou zastavat pozici facilitatord
programu SEE Learning, budou odpovédni za podporu ostatnich vyucujicich a budou jakymsi
pojitkem mezi vasi Skolou a programem SEE Learning Emorské univerzity nebo regionalni
pobockou.

Povéfte nebo udélte pravomoc vyucujicim k tomu, aby vymysleli zplsob, jak nejlépe
implementovat a vyucovat program SEE Learning ve vlastnim prostredi.

Poskytujte studentdm pfilezitosti, aby mohli ukazat a sdilet své porozuméni SEE Learning spolu
s ostatnimi tfidami studentd, rodici, vychovateli a mistni komunitou. Zdiraznéte hodnotu, jiz
vase skole pfikladad konceptim a dovednostem, které jsou v ramci programu SEE Learning
vyucovany.

Uvedte do souladu skolni fad a kulturu skoly s principy programu SEE Learning, aby byla
zajisténa soudrznost mezi obsahem vyucovani a kulturou skoly.

Zajistéte nezbytné zdroje pro podporu zavedeni programu.

Planujte udrzitelnost zavadéni i mimo vasi Ulohu vedeni tymu, zvazujte v pfipadé nutnosti
i personalni zmény a zmény v oblasti zdrojl.

Premyslejte o tom, jak by vase skola mohla slouzit jako model pro ziskani podpory mistnich
instituci i regionalni spravy pro $irsi implementaci programu SEE Learning na regionalni Grovni.
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Propojeni s rodinou
V kazdé kapitole programu SEE Learning je uveden dopis, ktery Ize vyuzit k tomu, abyste predstavili
obecny obsah a dovednosti, které se studenti nauci. Tyto dopisy pomahaji informovat rodice
a vychovatele o tom, co se jejich déti pravé udi, a vybizi je k tomu, aby se zapojili do procesu programu
SEE Learning a seznamili se s koncepty a dovednostmi. Tyto dopisy jsou pouze jednim prikladem
toho, jak Ize rodice do procesu zapojit. Zde jsou uvedeny dalsi ptiklady zplsobi zapojeni:

Vyzvéte studenty, aby vedli rodinné rozhovory na nékteré z témat osnov.

Vyzvéte studenty, aby napsali rodi¢dm ¢i pecujicim o tom, co se udi.

Zorganizujte s rodi¢i/pecovateli edukativni setkani, na kterém se odhali dovednosti odolnosti

a, jak je Ize doma vyuZivat.

Zpfistupnéte kurikulum programu SEE Learning rodi¢im, aby do néj mohli nahlédnout.

UkaZte jim prace studentli z programu SEE Learning, které ve tfidé ¢i ve skole vytvorili. Mizete

tak ucinit napf. pfi setkani rodicd, na zahajovacim setkéni skoly s rodi¢i nebo jakémkoli jiném

setkani kdykoli v priibéhu roku.

Vyzvéte rodiny, aby se zapojili do zavérecné spolecensky prospésné aktivity ¢i charitativniho

projektu, ve kterém studenti uvedou své poznatky z programu SEE Learning do praxe.

Informujte rodi¢e a vychovatele o tom, jak jejich déti zdokonaluji své dovednosti v oblasti

pozornosti, soucitu, seberegulace, mezilidskych vztahd a dalsich prvcich osnov.

V budoucnu bychom rodic¢tim, ktefi projevuji zadjem o program SEE Learning, radi poskytli vice zdrojd,
jelikoz vime, ze jejich porozuméni a podpora maji vyznamny vliv na zapojeni déti do dovednosti
programu SEE Learning. Protoze coby vyucujici sledujeme stejny cil jako rodice — a tim je Stésti
a spokojeny Zivot vSech studentd, které mame v péci — je pochopitelné, ze bychom méli hledat vice
zplsobd, jak na tomto cili spolupracovat spolec¢né.
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aktivita vhledu

autonomni
nervova soustava
(ANS)

bdélost
(mindfulness)

cviéeni reflexe

chovani

destruktivni

dimenze

dovednosti
odolnosti

emoce

Slovnicek vyrazd

Aktivita navrzend tak, aby zapficinila osobni realizaci v souvislosti trvalymi
schopnostmi SEE Learning.

Cast nervové soustavy odpov&dnéd za fizeni t&lesnych funkci, které nejsou
ovladdany védomé, jako napf. dech, tep srdce a procesy traveni. ANS prechazi
mezi sympatickou (Gtok nebo Gték) a parasympatickou (uvolnéni a traveni) aktivaci,
pricemz muze dojit v disledku prozitého traumatu nebo nadmérného stresu
k poruse regulace.

Schopnost udrzet mysl zaméfenou na urcitou véc, aniz bychom se rozptylili,
zapomnéli na ni nebo ji ztratili ze zfetele. MGzeme ji rozvijet vycvikem pozornosti.
Povsimnéte si, Ze v programu SEE Learning se definice bdélosti trochu lisi od
nékterych rozsitenych definic bdélosti, které ji definuji jako neposuzujici bdélé

uvédomeéni pfitomného okamziku.

Aktivity, ve kterych studenti pfimo soustfedi pozornost na vnitfni zkusSenosti
soustavnym a strukturovanym zptsobem, aby rozvinuli hlubsi osobni porozuméni
a zvnitrnili urcité dovednosti a témata.

Jak ¢lovék jednd na udrovni téla nebo feci. Soubor vnéjsich projevi, které jsou
zpracovanim a vyjadrenim vnitfni situace clovéka. Jednd se o pojem, kterym
rozumime souhrn vnéjsich projevd, ¢innosti, jednani a reakci organismu. Obvykle
byva déleno z pohledu psychologie podle své povahy na instinktivni, zvykové
a rozumové. Obecné chovanim rozumime vnéjsi cinnost, fe¢, mimiku a jednani
(cilené, zdmérné jednani). Mlzeme se také setkat s definici chovani jako jednani
hodnoceného ze spolecenského hlediska.

Vedouci k ublizeni ¢i poskozeni sebe ¢i druhych spiSe nez k prospéchu (pouzivano
k popisu emoci a chovani).

Urcita stranka ¢i aspekt vétsiho celku. V ramci programu SEE Learning je veskerd
ucebni latka délena do tfi dimenzi: uvédoméni, soucit a zapojeni. VSechny tfi jsou
zkoumany v ramci kazdé ze tfi oblasti (osobni, socialni a systémové).

Uzemnéni, vyuzivani zdrojd, stopovani a strategie okamzité pomoci, které vyuzivaji
vnitfni schopnosti zvladat stres a rozvinout spokojenost.

Afektivni (pocitova) reakce, jako je napf. hnév, strach, smutek nebo radost, na
urcity podnét na zakladé osobniho vyhodnoceni dané situace. Emoce se lisi od
vjem0 tim, Ze jsou zaloZeny na vyhodnocovani situaci a obecné nebyvaji omezené
na jedno misto v téle.
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emocionalni
emocni

gramotnost

emocni hygiena

emocni
inteligence

empaticka
nepohoda

empaticka unava

empaticky zajem

empatie

eticka

angazovanost

eticka

gramotnost

eticky
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Souvisejici s emocemi nebo pocitovanim. Casto v kontrastu se slovem kognitivni,
jez souvisi s kognici nebo myslenkou.

Rozpoznavani a porozuméni emocim v sobé i v druhych. Klicovy prvek emocni
inteligence a emoc¢ni hygieny.

Schopnost pecovat o svilj emocni Zivot za Ucelem zdravi a §tésti, podobné jako
se starame o fyzické zdravi skrze télesnou hygienu. Cviceni rozvijejici emocni
rozliSovani a regulaci emoci ve prospéch vlastni i druhych.

Schopnost uvédomovat si, rozumét, fidit a vyjadfovat své emoce, a rovnéz
schopnost uvédomovat si emoce druhych a byt viéi nim citlivy.

Pocit prehlceni nebo rozruseni v disledku utrpeni jiné osoby, ale se zamérfenim
na sebe. Na rozdil od empatického zajmu, ktery vede k pravému soucitu a snaze
druhym pomoci, vede empatickd nepohoda k emocnimu vyhoteni a jednani je
v prvni fadé vedeno se zamérem ulevit vlastnim potizim, nikoli potizim druhé
osoby.

Stav emocniho zamrznuti, ktery mdze vyvstat z empatické nepohody.

Porozuméni situaci druhého a zidjem o jeho spokojenost. Empaticky zdjem je
zaméfen na druhé, coz je v protikladu k empatické nepohodé, kterd je zamérena
na sebe.

Porozuméni a souznénis emocnim stavem druhého. Empatii lze rozdélit na afektivni
empatii, kterd citi a souzni s emocnim stavem druhého, a kognitivni empatii, kterd
rozpoznavé a rozumi emocnimu stavu druhého.

Jednani zamérené na dlouhodoby prospéch nas i druhych, které neni v rozporu se
zékladnimi lidskymi hodnotami (jako je neublizovani ¢i odmitnuti konani zplsobem,
ktery skodi spokojenému Zivotu nas samych i druhych).

Schopnost vést debatu a predkladat argumenty tykajici se otdzek, které souviseji se
spokojenosti vlastni, druhych a ve spolec¢nosti, doplnéna o rozlisSovani, zalozena na
zékladnich lidskych hodnotéch, jako je soucit a pokora, a posilena informovanosti
o dané véci.

V programu SEE Learning pojem etického souvisi s tim, co vede k dlouhodobé
spokojenosti a prospéchu vlastnimu a druhych v souladu se zakladnimi lidskymi
hodnotami. Jedna se o sekularni definici etiky, ktera je slucitelnd s ndbozenskymi
systémy a pfistupnd i tém, kdo zaddné nabozenstvi nevyznavaii.
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etika Moralni principy nebo hodnoty, které mohou pomoci usmérfiovat vlastni myslenky
a jednani ve prospéch svij i druhych. Program SEE Learning k etice pfistupuje
sekuldrnim zptsobem zalozenym na zékladnich lidskych hodnotach vyplyvajicich
ze zdravého rozumu, spole¢nych zkusenosti a védeckych poznatkd. Je urcena
véem jakéhokoli ndbozenského vyznani ¢i bez néj.

etika zalozena Pristup k etice, kdy lidské hodnoty, jako je soucit, vychazeji ze zdravého rozumu,

ha soucitu spolecnych zkuSenosti a védeckych poznatkd, spi§ nez z urcitého ndbozenstvi nebo
ideologie. Tato forma etiky je vytvorena tak, aby vyhovovala jedincdm jakéhokoli
vyznani i jedincdm bez vyznani.

hodnoty Co jedinec nebo spolecnost povazuje nebo chape jako nejdilezitéjsi. Principy,
které vedou a tvoli zéklad individualniho a spole¢enského jednani a usili.

identita Aspekt toho, kdo jsme. Kazda osoba ma radu identit, z nichz mnohé zaviseji na
urcitém kontextu a zahrnuji porozuméni sobé ve vztahu k druhym.

jednani Jednani je vnéjsi, védomy a volni projev aktivace. Oproti tomu chovani je cela
vnéjsi aktivita. Jednanim lze tedy rozumét konkrétni druh (jednotku) chovani.

kognice Mentélni procesy, jako jsou uvédomovani, vyhodnocovéni, rozpoznavani a pamét.
| kdyz je prosté uvédomovani kognitivnim procesem, obvykle se tento termin uziva
pro vyssi fad kognitivnich procesd, jako je mysleni.

kognitivni Souvisejici s kognici nebo myslenkou. Casto v kontrastu se slovem afektivni, jez
souvisi s pocitovanim a emocemi.

kompetence Celozivotni dovednosti a stupné porozuméni zvlasté v oblastech, které Zaci

v pribéhu casu rozvijeji. V programu SEE Learning jsou tyto dovednosti uvedeny
v seznamu trvalych schopnosti.

konstruktivisticka Pristup k vyuc¢ovani a uceni se zamérujici se na to, aby studenti postupné dospéli

pedagogika / k vlastnim zavérdm a vhledlm skrze proces dotazovéni a objevovani, oproti

konstruktivismus pristupu zamérenému na pasivni ziskavani informaci nebo ,spravnych” odpovédi
od vnéjsi autority. Program SEE Learning dava prednost konstruktivistickému
pristupu pred pfimocare didaktickym pfistupem.

konstruktivni Vedoucik vlastnimu prospéchu i prospéchu druhych, namisto poskozeni (pouzivano
pro popis emoci a chovani).

konstruktivni Nahled, ktery je realisticky a v souladu se skutecnosti a ktery vede spise k vlastnimu
pohled prospéchu a prospéchu druhych nezli k poskozeni.
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kontemplativni
cviceni

kritické mysleni

kriticky vhled

kultura skoly

kulturni odolnost

kulturni pokora

laska

mapa mysli

meta-kognice
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Cviceni reflexe a vnitfni rozvijeni hodnot se zdmérem prinést nové vhledy a posilit
existujici vhledy tak, aby se staly zazitym porozuménim. V programu SEE Learning
jsou kontemplativni cvi¢eni sekularni (nenabozenska) a jsou zaclenéna pod ndzvem
cviceni reflexe.

Analyza, zkoumani a dotazovani s pouzitim nejlepsich dostupnych zdroji. To maze
zahrnovat rizné metody, jako je zaujimani riiznych Ghld pohledu, sbér a posuzovani
dostupnych informaci, vedeni rozhovord a debat s druhymi a dalsi. V programu
SEE Learning je nejdllezitéjsi formou kritického mysleni rozliSovani toho, co
prinese nam i druhym z dlouhodobého hlediska nejvétsi prospéch.

Osobni rozpoznani néceho jako pravdivého. K tomu miize dojit postupné nebo
skrze ,aha” okamzik nahlého uvédoméni. Stoji jako protiklad viéi ziskanym
znalostem, které odpovidaji nauc¢enym informacim od vnéjsiho zdroje. Opakované
seznamovani s kritickym vhledem mUze ¢asem vést k zazitému porozuméni.

Normy, presvédcéeni, hodnoty a zvyky, které jsou chapany v dané skole jako
standard.

Hodnoty, presvédéeni a zvyky urcité komunity i spolecnosti, které podporuji
spokojenost a Stésti svych ¢lend, i kdyz celi neslouladu. (Napt. vira v lidské prava,
rovnost a hodnotu soucitu...)

Postoj, ve kterém rozpoznavame vlastni kulturni filtr a jeho omezeni, zatimco
z(istdvdme otevieni moznostem ucit se od druhych a jejich kulturniho pozadi
a o pohledech bez zaujatosti, stereotypt ¢i posuzovani. V programu SEE Learning
je dobrym pfikladem pokora poznani.

Prani, aby druhy byl skutecné stastny. Prava laska je orientovédna na druhé
a nezabyva se tim, co druhd osoba muze ucinit pro mé. Laska (prani Stésti pro
druhého) jde ruku v ruce se soucitem (pfanim, aby druzi netrpéli).

Konceptualni model mysli a mentélnich stavi, ktery se mlze stavat sofistikovanéjsi
a jemnéjsi, a Ize jej vyuZit pro regulaci vlastnich emoci a zkuSenosti. Ackoli Ize
tento model zprvu postavit na externich informacich predstavenych druhymi, mél
by byt postaven na osobni zkusenosti, pozorovani a kritickém mysleni.

Uvé&domovani si vlastnich kognitivnich procest, jako jsou myslenky. Uzce spojeno
s meta-védomim.

Priivodce vzdélavacim programem SEE Learning
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Slovnicek vyrazd

Pozornost vénovana tomu, co se objevuje ve vlastni mysli a prozivani. Uvédoméni
védomi. Jedn4 se o klicovou dovednost programu SEE Learning, nebot studentim
umoziuje vSimnout si védomé mentélnich procest, télesnych vieml a dalSich
zkusenosti, dfive nezZ jednaji nebo reaguiji.

Potize &i prekazky, které predstavuji ohrozeni zdravého a Stastného stavu. Tyto
potize mohou byt fyzické nebo psychické a mohou se objevit na individualni nebo
kolektivni Grovni. Maze se jednat o jednotlivou udélost nebo o udalost strukturalni
jedince, program SEE Learning klade dlraz na rozvijeni individuélni odolnosti
i zménu struktur a systému pro minimalizaci rizika nepfizné.

Stav utlumeni v téle a mysli, kdy jedinec mize citit letargii, smutek, depresi,
osaméni, nezdjem o cinnosti nebo nedostatek nadseni do Zivota. Protiklad byti
v z6né odolnosti.

Urcity okruh aktivity nebo poznani. V ramci programu SEE Learning je veskery
obsah ucebni latky rozdélen na tfi oblasti: osobni, socialni a systémovou.

Schopnost reagovat produktivné na vyzvy, stres, ohrozeni a neocekavana
prekvapeni, jez by jinak mohly jedince destabilizovat. Odolnost Ize v programu SEE
Learning rozvijet na Grovni individuélni, mezilidské (podptrné vztahy), strukturaini
(obecnd pravidla a instituce, které podporuji spokojeny zivot a odolnost) a kulturni
(hodnoty, vira a zvyky, jez podporuji odolnost).

Sféra poznani a schopnosti, jez se zabyva aspekty vlastni osoby, jako jsou
sebevédomi, soucit se sebou samym a seberegulace.

Byt pozorni a opatrni v souvislosti s tim, co by mohlo zpUsobit problémy nédm i
druhym.

Jedna ze dvou ¢asti autonomni nervové soustavy, kterd uvolnuje télesné systémy,
jako je dech, tep srdce, a aktivuje systémy, jako napt. zazivani, je parasympaticka
nervova soustava. Nékdy se o ni hovofi jako o soustavé ,uvolnéni a traveni”, ktera
je v protikladu k sympatické nervové soustavé (,Utoku nebo Gtéku”).

Jak nahlizime sebe, situaci a druhé. JelikoZz emoce vznikaji z toho, jak vnimame
véci, je hlavni strategii pro rozvijeni emocni a sociélni inteligence vyuzivanou
v programu SEE Learning schopnost zaujmout odlisnou perspektivu.

Emoce ci télesny viem. V programu SEE Learning je , pocitovani” Sirsi pojem, ktery
v sobé zahrnuje jak emoce, tak viemy. Emoce se od vjem lisi tim, Ze jsou zaloZzené
na vyhodnocovani situaci a obecné nebyvaji omezené na jedno misto v téle.
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Rozpoznavani, ze nas pohled, zkusenosti a porozuméni jsou pouze castecné,
omezené a potencidlné nedokonalé. Soucasné si uvédomujeme, Ze nase néazory
a porozuméni se mohou ¢asem zmeénit a rozvijet. To vede k ochoté naslouchat
druhym, uvazovat o odli$nych nazorech a ucit se novym informacim.

Princip, Zze véci nejsou stalé (véetné zkusenosti a emoci), ale spiSe ve stavu
neustalych zmén a plynuti. Uvazovani o nestalosti mize ¢lovéku pomoci vidét,
Ze se jeho soucasna situace Casem muaze zménit.

Vyhodnoceni situace (¢asto pozitivni ¢i negativni), které mize vést k emocni reakci,
zvlasté kdyz bylo do situace vlozeno hodné Usili.

Véci, které potrebuji vSechny lidské bytosti pro svoji spokojenost a rozkvét, jako
jsou bezpedi, potrava a spole¢nost druhych.

MentaIni proces zaméfenosti nebo uvédomovani. Soustfedéni. V programu SEE
Learning to znamena udit se vSimavosti k vlastnim vnitfnim staviim, pfitomnosti
druhych a Sir§im systémam.

Pravidla reflexe a sdileni, kdy studenti pokladaji fadu otazek a pozorné poslouchaji
bez komentafi i prerusovani hovoficiho studenta, a po 60 az 90 vtefinach si role
vymeéni.

Jednani, které vede nejen k feseni ¢i ukonceni konfliktu, ale i k prospésné preméné
pokracujicich vztahl mezi vSemi zicastnénymi. Coby dovednost souvisi se
schopnosti studentl konstruktivné reagovat na konflikt a napoméhat spolupraci,
smifeni a klidnym vztahdm.

Kdyz si vS§imneme nepfijemného vjemu, mizeme presunout svoji pozornost na
jinou cast téla, kde se citime Iépe (pfesun se), a poté setrvame pozornosti na chvili
na daném misté (zUstari). Tento proces muze preladit nervovou soustavu a vytvorit
vétsi pocit bezpedi v téle.

Kdyz jsou dva okruhy autonomni nervové soustavy — sympaticka a parasympaticka
— schopny stfidat se zplsobem, ktery je zdravy (homeostaticky). Dovednosti
odolnosti v programu SEE Learning studentlim poméhaji znovu ziskat moznost
regulovat svoji nervovou soustavu, kterd na oplatku dokaze pomoci vrétit se
a setrvat v zéné odolnosti.

Emoce, které mohou zpusobit zna¢né poskozeni ndm ¢i druhym, pokud pfilis zesili
nebo nejsou zvladany produktivnim zplsobem.

Cestnost a nestrannost na Urovni individualni a systémové. Tato perspektiva
rovnosti hleda zpuisoby, jak kazdému zajistit pomoc v tom uskutecnit sviij nejvétsi
potencial bez ohledu na okolnosti, které jsou mimo jeho kontrolu.

Priivodce vzdélavacim programem SEE Learning
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Spokojenost jedince, spolecnosti a okolniho prostfedi. Stéle vétsi uskutecnéni
vlastniho potenciélu.

Schopnost fidit vlastni emoce, nervovou soustavu a chovani za Uc¢elem dosazeni
spokojenosti a vyhnout se ublizovani sobé i druhym.

Ddvéra ve vlastni schopnost dosdhnout svych cild.

Nesektarsky pristup k univerzalni etice, zalozeny na zdravém rozumu béznych
zkusenostech a védeckych poznatcich, ktery je pfijatelny pro vSechna nabozenska
vyznéni, i pro lidi bez vyznani. Sekulari etika je pfistup, ktery program SEE
Learning v souvislosti s etikou ve vzdélavani zaujima.

Otézky pokladané na konci cvi¢eni nebo aktivit, které pomahaji Gcastnikim
zamyslet se, zpracovat a sdilet, co zazili nebo co se naucili.

.

Jak studenti a vyucujici vnimaji prostfedi skoly po strance celkové atmosféry, jako
napf. pratelské, vstficné, bezpecné atd.

Celozivotni proces, skrze ktery déti i dospéli ziskavaji a efektivné uplatriuji poznani,
postoje a dovednosti nezbytné pro porozuméni a zvladani emoci, nastaveni
a dosahovani pozitivnich cild, pocitovani a projevovani empatie viaéi druhym,
nastaveni a udrzovani pozitivnich vztaht a odpovédné rozhodovani.

Schopnost uvédomovat si druhé a vztahovat se k nim pozitivnim a produktivnim
zplsobem. Schopnost porozumét lidskym interakcim na individualni a kolektivni
drovni.

Stav deprivace z nepfitomnosti blizkych vztahd s druhymi. Domnély ¢i skutecny
stav oddélenosti od druhych.

Oblast rdmce programu SEE Learning, kterd nélezi k mezilidskym vztahim. To
v sobé zahrnuje uvédomovani druhych, rozvijeni soucitu a dal$ich prosociélnich
emoci a uceni, jak se vztahovat k druhym konstruktivnim zptsobem.

Soucit je emoce obsahujici prani ulevit nebo zabranit utrpeni druhého, jez vychazi
ze skutecného zajmu o jejich spokojenost a pocit néhy a péce o druhé. Soucit
jako trvald schopnost souvisi s rozvijenim zplsobu, jakym se vztahujeme k sobé,
druhym a lidstvu jako celku skrze laskavost, empatii a zajem o Stésti a utrpeni
vlastni ¢i druhych.

Laskavost vici vlastnim omezenim a tézkostem, doplnéna o uvédomovani vlastni

s

schopnosti rozvijet vétsi spokojenost a odolnost.
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Souvisi s nerovnovahou autonomni nervové soustavy ve stfidani stavi sympatiku
a parasympatiku. To mize zapficinit stres nebo trauma, ale i nemoc, strava nebo
faktory Zivotniho prostfedi. Spatné regulace zplsobuje, 7e se jedinec mize
snadno vychylit ze zény odolnosti. Opakem je homeostéza, ve které autonomni
nervova soustava prechazi mezi sympatickou a parasympatickou aktivaci zdravym
a spravné fizenym zpulsobem.

Stav Stésti, zdravi a spokojenosti. Mize byt fyzicky, emocionalni, socialni, kulturni
nebo environmentalni.

Zéasada, ze jsou si vSichni lidé bez ohledu na rozdily podobni, a proto na zakladni
lidské Grovni rovni. Mezi tyto podobnosti patfi: narozeni, starnuti a umirani; touha
po Stésti a snaha vyhnout se zbyte¢nému utrpeni; prozivani emoci; to, ze médme
télo; potrfeba, aby ndm druzi poméhali v nasem ristu a preziti.

Vsimani si pfitomnosti ¢i nepfitomnosti pfijemnych nebo neutradlnich vjemd
a pozornost vUici nim.

Pohotové néstroje pomahajici autonomni nervové soustavé do vice regulovaného
stavu, jako je v§imani si zvuk(, piti vody nebo tlaceni proti zdi.

Fyzicky nebo emocni napor ¢i napéti vyplyvajici z neptiznivych nebo velmi
narocnych okolnosti. Jelikoz dlouhodoby nebo intenzivni stres je $kodlivy pro
fyzické a emocni zdravi jedince, zdlraziiuje program SEE Learning rozvoj strategii
odolnosti pro boj se stresem na individuélni a systémové Grovni.

Jak jedinec vnima a interpretuje svét. Pohled prvni osoby.

Jedna ze dvou ¢asti autonomni nervové soustavy. SNS pfipravuje télo na
nebezpedi, méni tonus svall a rychlost srdecniho tepu a vypina systémy, jako je
trveni a schopnost t&la uvolnit se a odpodivat. Rika se ji také nervova soustava
LUtoku nebo Utéku”. Nadmérny stres nebo ohrozeni mlize SNS pretizit, coz mdze
vést ke Spatné regulaci autonomni nervové soustavy.

Schopnost pouzivat pohled systémového mysleni a dovednosti pro lepsi
porozuméni jevim.
Schopnost porozumét tomu, jak predméty a udalosti existuji ve vzajemné zavislosti

s jinymi objekty a udalostmi v komplexni siti kauzality.

Uvédomovani si, jak vnimadme viemy v téle, a ziskani schopnosti je popsat.
V programu SEE Learning télesnd gramotnost studentt pfispiva k jejich schopnosti
regulovat autonomni nervovou soustavu, vice si uvédomovat stres a védét, jak jej
zvladnout.

Priivodce vzdélavacim programem SEE Learning



trauma

trvalé schopnosti

uvédoméni /
uvédomovani

uvédomovani
mezilidskych
vztahu

uzemneéni

vdéénost

vjem

vycvik pozornosti

vyhoteni

vysoka zéna

Slovnicek vyrazl

Pfirozend odpovéd’ na stresovou nebo ohrozujici udalost (nebo sled udalosti),
které pretizi nervovou soustavu clovéka a zbavi ho pocitu bezpeci, coz vede
k dlouhodobym, i kdyz ne nutné trvalym dopadim na télo a mysl.

Dovednosti a druh poznani, ke kterym se studenti mohou vracet, premyslet o nich
a vice zvnitfnovat béhem svého vzdélavani i v pribéhu svého zivota. Hlavni obsah
programu SEE Learning je rozdélen do fady rGznych trvalych schopnosti.

Vnimani nebo uvédomovani né¢eho vnéjsiho nebo vnitiniho. V programu SEE
Learning souvisi uvédoméni zejména s rozpoznavanim a chdpanim myslenek
a emoci na osobni Urovni, vnimanim a porozuménim emoci a potfeb druhych na
socialni Urovni a rozpoznavanim vzdjemné zavislosti a spole¢ného lidstvi na drovni
systémoveé.

Schopnost rozpoznat nasi vrozenou socialni povahu a véimat si pfitomnosti druhych
a roli, které hraji v nasem zivoté.

Ziskani stability ve vlastnim téle prostfednictvim vsimavosti k tomu, jak je fyzicky
podporovano. Fyzické spojeni téla s pfedmétem, povrchem nebo jinym télem.
Uzemnéni je v programu SEE Learning kli¢ovou dovednosti odolnosti a mélo by
jej doprovazet stopovani.

Emocni reakce, kterd vychazi z hlubokého poznani a ocenovani vsech zplsobd,
jakymi ziskdvéme prospéch od druhych. Vdécénost je ¢asto doprovézena vielymi
pocity vici tém, ktefi ndm néjak prospéli, a pranim jim to splatit nebo jim oplatit
jejich laskavost.

Zpétna vazba téla, kterou Ize pocitovat na uréitém misté v téle, jako je napt. teplo,
chlad, bolest, znecitlivélost, uvolnéni, ztuhlost, tézkost, lehkost atd. Vjemy lze
zakouset jako pfijemné, nepfijemné nebo neutralni.

Strukturované metody uceni vS§imavosti ke svym pocitlim, myslenkdm a impulzdm,
aniz bychom se jimi nechali unést. V programu SEE Learning vycvik pozornosti
souvisi zejména s ucenim vsimat si vlastnich vnitfnich stavl, pfitomnosti druhych
a jejich emocniho zivota i Sirsich systémd.

Stav emocniho vycerpani. Mize byt zpisobeno pfilis silnym vcitovanim do druhych,
pfi Nnémz se empatie stava spise empatickou nepohodou (kterd je zaméfena na

sebe sama) nezli empatickym zajmem (ktery je zaméfen na druhé).

Stav vysokého nabuzeni v téle a mysli, kdy jedinec mize pocitovat neklid, strach,
hnéy, frustraci, bezmoc nebo stres a neciti, Ze ma véci pod kontrolou. V protikladu
s bytim v zéné odolnosti.
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Ucitel, poradce, spravce nebo jakykoli jiny dospély pracujici se studenty v oblasti
vzdélavani.

Vyukové strategie a metody, které aktivuji, zapojuji a zahrnuji studenty do procesu
vyuky. Oproti tomu stoji pfistupy, kdy studenti pouze pfijimaji u¢ebni latku pasivnim
a statickym zpUsobem.

Pfivedeni zdroje zivé do mysli, takze naSe télo za¢ne reagovat vétsim pocitem
spokojenosti. Vyuzivani zdroji by mélo byt doplnéno stopovanim vjem.

Zasada, ze predméty a udalosti jsou vyusténim mnoha dalSich pric¢in a podminek,
a proto véci mohou byt vzdjemné propojené i navzdory velkym vzdalenostem
nebo ¢asovym Usekim. Porozuméni tomu, Ze nase Zivoty neexistuji ve vakuu a ze
existuje pfirozeny vztah mezi ndmi a Sir§imi systémy lidi. Vzajemna zavislost je
klicovou vlastnosti systémd, kdy jedna ¢ast systému muize mit dopad na nékolik
dalSich casti skrze fetézec pficinnych vztaht. Opakem je vidét véci jako nezavislé,
oddélené a nikterak spojené nebo nezavislé na cemkoli dalsim.

Poznéni, Zze ve vyméné mezi jednotlivci nebo skupinami by méla byt cestnost
a vzdjemnost, napr. pokud si nékdo preje, aby mu byla projevovéana laskavost, mél
by sdm projevovat laskavost druhym.

Programy, jejichz pozitivni pfinosna tvrzeni jsou zalozena na vyzkumu a ziskanych
udajich.

Praktické schopnosti v oblasti komunikace a interakce s druhymi konstruktivnim
a prospeésnym zplsobem. Mezi né patfi dovednost preménit konflikt, naslouchanti,
komunikacni schopnosti a dovednosti pomoci.

Jak se véci pfimo jevi jedinci skrze jeho vlastni smysly a védomi; jazyk ,,ja"”, hovorici
stylem: ,,Citim, v§imam si, vnimam, myslim si”; v protikladu k poznani z hlediska
Jtreti osoby” nebo ,objektivniho” poznani svéta. V programu SEE Learning se
poznani prvni i tfeti osoby povazuje za hodnotné. Poznani prvni osoby tykajici se
emoci odpovida vlastnim pfimym zkuSenostem emoci ve vlastnim Zivoté. Poznani
z pohledu treti osoby tykajici se emoci je to, které se nau¢ime o emocich od
druhych, z knih, védeckého vyzkumu atd.

Univerzalni hodnoty, které vychdazeji ze zdravého rozumu, spoleénych zkuSenosti
a védeckych poznatk{, jako jsou soucit, ukdznénost, vdécnost, stédrost, odpusténi
a Cestnost.

Priivodce vzdélavacim programem SEE Learning
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Pfistup posilujici silné stranky, ktery chape, ze kazdy jedinec mé& odolnost vici
traumatu a stresu, kterd mu umoznuje prezit a lze ji dale posilovat skrze poznani
a cviceni.

Rizené porozuménim, jak stres a trauma ovliviuji individudlni a kolektivni

emodni a fyzickou spokojenost. V programu SEE Learning to znamena vytvoreni
bezpecného prostredi vyuky, které podporuje individualni a kolektivni odolnost.

Jedna ze tfi dimenzi v programu SEE Learning, spolu s uvédoménim a soucitem, jez
souvisi s konstruktivnim jednanim a chovanim vykonavanym se zohlednénim nas
samych, druhych i Sirsich systém(, a pfislusné dovednosti vztahujici se k tomuto
jednani.

Nahledy, které nejsou v souladu s realitou: zaujatost, predsudky, chybné
predpoklady, mylné predstavy a nerealistickd ocekavani. Zavadéjici ndhledy casto
vedou k reaktivnim emodcnim stavim a neuzitecnému chovani. Kritické mysleni
a uceni jsou nezbytné pro opraveni zavadéjicich nahledd.

Poznéni, které bylo zvnitfnéno. V tomto okamziku studentovo porozuméni neni
pouze prchavé, ale stalo se jeho pfirozenou soucasti i zpUsobem jeho interakce
se svétem. Jedna se o nejhlubsi Grovern porozuméni v pedagogickém modelu
programu SEE Learning.

Néco (udalost, osoba, misto, pfedmét nebo ¢innost — skutecné ¢i imaginarni),
co si spojujeme s vétsim pocitem bezpedi, stésti nebo spokojenosti.

Sami sobé branime, abychom nedélali néco, co by ublizilo ndm samym nebo
nékomu jinému.

Poznani zaloZzené na pokynech od druhych (napf. od ucitele, z knih apod.) nebo
uceni se pomoci zkuSenosti, ale predtim, nez bylo poznani uskute¢néno ¢i
zvnitfnéno na hlubsi drovni vlastni bytosti.

Stav spokojenosti a regulace téla a mysli, kdy ¢lovék citi, ze mé véci pod kontrolou
a dokéze ze sebe vydat ,to nejlepsi”. Opakem byti v zéné odolnosti je uviznuti ve
vysoké nebo nizké zéné, kdy jedinec citi, Ze nema véci pod kontrolou, a ve kterych
jsou nase rozhodnuti a ¢iny méné produktivni. Rovnéz se ji fikd zéna spokojenosti

nebo OK zéna.
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Program SEE Learning vzdélavatellm poskytuje uceleny rémec pro rozvoj socialnich, emocnich a etickych
dovednosti. Zaroven poskytuje osnovy pro rtizné vékové kategorie od materské skoly az po stredni skoly
a podplrny material pro pfipravu na vyuku, umoznuje ziskat certifikat facilitdtora a nabizi trvaly profesni
rozvoj. Program SEE Learning stavi na nejlepsich praxich programu SEL (Socialni a emoc¢ni vychovy) a tento
program dale rozsifuje o nejnoveéjsi vyzkum a vyvoj v oblasti vzdélavani. Je obohacen o vycvik pozornosti,
rozvoj soucitu vici sobé a druhym, rozvoj odolnosti zalozené na pecujicim zachazeni s traumaty, systémové
mysleni a etické rozlisSovani.
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Pro vice informaci zaslete prosim e-mail na: seelearning@emory.edu



